
 สรุปการประชุมคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน 
เพื่อให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกูย้ืมเพื่อชำระหนี้สิน 

ครั้งที่ 3/๒๕69 
วันอังคารที่ 31 มีนาคม ๒๕๖9 เวลา ๑๐.30 นาฬิกา 

ณ ห้อง ๒ สำนักงานเลขานุการ ก.ร. ชั้น ๙ อาคารรัฐสภา  
และประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (โปรแกรม zoom meeting) 

……………………………………………………. 
1. เรื่องเพื่อทราบ 
 1.๑ รับทราบรายรับ - รายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน ประจำเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

ยอดยกมา จำนวนเงิน 23,794,3๙0.14    บาท 
บวก รายรับ จำนวนเงิน 2,645,101.82 บาท 
หัก รายจ่าย จำนวนเงิน 17,971,392.11 บาท 
ยอดยกไป จำนวนเงิน 8,468,099.85 บาท 

           มติที่ประชุม รับทราบรายรับ - รายจ่ายเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ประจำเดือนกุมภาพันธ์ 256๙ 

  2.2 รับทราบงบทดลองเงินทุ นหมุนเวียนเพื่ อให้ ข้ าราชการสำนั กงานเลขาธิการ                                 
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน ประจำเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๙  

- เงินฝากคลัง 8,468,099.85 บาท 
- ลูกหนี้เงินยืม 148,177,860.35 บาท 
- รายได้จากดอกเบี้ยเงินกู้ยืม 1,913,850.39 บาท 
- ค่าธรรมเนียมตรวจรายงานการเงิน 100,000.00    บาท 

  มติที่ประชุม รับทราบงบทดลองเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ประจำเดือนกุมภาพันธ์ ๒๕๖๙ 

      2.๓ รับทราบคำสั่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน ที่  3/2569 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2569 เรื่อง แก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบประเมินผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้
ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน 
   คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการ                      
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ที่ 3/2569 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2569 เรื่อง แก้ไขเปลี่ยนแปลงคำสั่ง
แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบประเมินผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน จำนวน 1 คน  
                         มติที่ประชุม รับทราบคำสั่งคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ที่ 3/2569 ลงวันที่ 17 มีนาคม 2569 เรื่อง แก้ไข
เปลี่ยนแปลงคำสั่งแต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดทำระบบประเมินผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้
ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน 
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   2.4 รับทราบแบบสอบถามการสำรวจคุณภาพชีวิตของผู้กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน
เพื่อให้ข้าราชการและลูกจ้างสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน  
   กรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา (บริษัท ทริส คอร์ปอเรชั่น จำกัด) เห็นชอบ
แบบสอบถามก่อนใช้ ในการดำเนินการสำรวจคุณภาพชีวิตของผู้ กู้ยืม เงินจากเงินทุน หมุนเวียน                 
โดยเมื่อวันที่ 2 มีนาคม 2569 กรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา แจ้งว่าได้ดำเนินการพิจารณาแบบสอบถาม    
การสำรวจคุณภาพชีวิตฯ ประจำปี พ.ศ. 2569 และมีข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม ดังนี้ 
   1. ด้านเศรษฐกิจการเงิน ข้อ 1.5 ท่านมีเงินใช้จ่ายเพียงพอในยามฉุกเฉิน เช่น 
การเจ็บป่วย ควรมีการยกตัวอย่างค่าใช้จ่ายในยามฉุกเฉินในส่วนของเหตุการณ์ภัยธรรมชาติ เช่น น้ำท่วม 
หรือแผ่นดินไหว เพ่ือที่จะสามารถครอบคลุมคําว่า ค่าใช้จ่ายในยามฉุกเฉินได้มากข้ึน 
   ในการนี้ เงินทุนหมุนเวียนฯ ได้ดำเนินการปรับข้อความเพ่ิมเติมในแบบสอบถาม
การสำรวจคุณภาพชีวิตฯ ประจำปี พ.ศ. 2569 ตามข้อเสนอแนะประเด็นการประเมินคุณภาพชีวิต หน้าที่ ๓  
  1.ด้านเศรษฐกิจการเงิน ข้อ ๑.๕ ท่านมีเงินใช้จ่ายเพียงพอในยามฉุกเฉิน เช่น                    
การเจ็บป่วย อุบัติเหตุ ไฟไหม้ น้ำท่วม หรือแผ่นดินไหว และได้ส่งแบบสอบถามการสำรวจคุณภาพชีวิตฯ  
  โดยกรมบัญชีกลางและบริษัทที่ปรึกษา ได้พิจารณาแบบสอบถามดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 
และเห็นชอบแบบสอบถามการสำรวจคุณภาพชีวิตฯ ตามที่ เงินทุนหมุนเวียนเสนอ และให้เงินทุนหมุนเวียน 
นำแบบสอบถามการสำรวจคุณภาพชีวิตฯ ดังกล่าว ดำเนินการสำรวจข้อมูลเพ่ือประโยชน์ในการบริหารจัดการ 
เงินทุนหมุนเวียนต่อไป 
  มติที่ประชุม  
  1. รับทราบแบบสอบถามการสำรวจคุณภาพชีวิตของผู้กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน
เพ่ือให้ข้าราชการและลูกจ้างสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน  
  2. มอบหมายให้คณะอนุกรรมการจัดทำระบบประเมินผลการดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ ทบทวนการสำรวจแบบสอบถามโดยให้ระบุผู้กู้ยืมเงินและผู้มีส่วนได้เสีย และขอความร่วมมือ
ผู้บังคับบัญชาให้ช่วยกำชับให้บุคคลดังกล่าว ตอบแบบสอบถามให้ครบถ้วน 

 2.5 รับทราบการขออุทธรณ์ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยง
และการควบคุมภายใน และตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 
2569 ไตรมาสที่ 1  
 การขออุทธรณ์ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่  4.1 การบริหารความเสี่ยงและ                        
การควบคุมภายใน และตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 2569 
ไตรมาสที่ 1 การดำเนินการเงินทุนหมุนเวียนที่ไม่เป็นไปตามกรอบหลักเกณฑ์การประเมินตามตัวชี้วัด ดังนี้ 
  1. ตัวชี้วัด 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ข้อ 1 การกำหนด
วัตถุประสงค์ การบริหารความเสี่ยง ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 1) การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหาร                   
ความเสี่ยง โดยทุนหมุนเวียนจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนแล้วเสร็จ                   
โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วนและคู่มือการบริหารความเสี่ยงผ่าน                    
ความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ภายในไตรมาสที่ 1 ของปีบัญชี จึงทำให้การจัดทำ/ทบทวนคู่มือ  
การบริหารความเสี่ยง คณะกรรมการไม่สามารถเห็นชอบได้ทันภายในช่วงระยะเวลาไตรมาสที่ 1 ของปีบัญชี  
            2. ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 
2569 ไม่สามารถพิจารณาอนุมัติให้กู้ยืมและเบิกจ่ายเงินได้ทันภายในช่วงระยะเวลาไตรมาสที่ 1 ได้  เงินทุน
หมุนเวียนฯ จึงขออุทธรณ์ผลกระทบต่อเกณฑ์การประเมินผลตามตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและ
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การควบคุมภายใน ข้อ 1 การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 1) การจัดทำ/ 
ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง และตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
ประจำปีบัญชี 2569 ที่ไม่สามารถเบิกจ่ายได้ตามมติ ครม. และไม่สามารถเบิกจ่ายตามเป้าหมายการเบิกจ่าย   
ตามมติ ครม. ไตรมาสที่ 1 ได้ 
  ทั้งนี้ เงินทุนหมุนเวียนฯ มีข้อเสนอแนะการขออุทธรณ์ ดังนี้ 
  1. ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน ข้อ 1 การกำหนด
วัตถุประสงค์ การบริหารความเสี่ยง ประเด็นย่อยที่ใช้พิจารณา 1) การจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยง
โดยทุนหมุนเวียนจัดทำ/ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนแล้วเสร็จ โดยมีองค์ประกอบ 
ของคู่มือการบริหารความเสี่ยงที่ดีครบถ้วน และคู่มือการบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจาก 
คณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน ภายในไตรมาสที่ 1 ของปีบัญชี ข้อเสนอแนะเงินทุนหมุนเวียน การจัดทำ/
ทบทวนคู่มือการบริหารความเสี่ยงของทุนหมุนเวียนแล้วเสร็จ โดยมีองค์ประกอบของคู่มือการบริหารความเสี่ยง  
ที่ดีครบถ้วน และคู่มือการบริหารความเสี่ยงผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารทุนหมุนเวียน 
ภายในไตรมาสที่ 2 ของปีบัญชี 
  2. ตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ การเบิกจ่ายเงิน
ตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 2569 ไม่สามารถพิจารณาอนุมัติให้กู้ยืมและเบิกจ่ายเงิน
ได้ทันภายในช่วงระยะเวลาไตรมาสที่ 1 ได้ ข้อเสนอแนะเงินทุนหมุนเวียน การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่าย  
ที่ได้รับอนุมัติ ประจำปีบัญชี 2569 การประเมินผลตามตัวชี้วัดจะประเมินเป็นรายไตรมาส เงินทุนหมุนเวียน 
ขอปรับเป็นการประเมินผลเป็นรายปีบัญชี 2569 ร้อยละ 93 
 มติที่ประชุม รับทราบการขออุทธรณ์ผลการดำเนินงานตามตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหาร 
ความเสี่ยงและการควบคุมภายใน และตัวชี้วัดที่ 6.1 การเบิกจ่ายเงินตามแผนการเบิกจ่ายที่ได้รับอนุมัติ 
ประจำปีบัญชี 2569 ไตรมาสที่ 1 

 2.6 รับทราบผู้ได้รับอนุมัติให้ผู้ยืมเงินขอปรับลดจำนวนเงินหลังได้รับอนุมัติ                       
จากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืม
เพื่อชำระหนี้สิน  
   ตามที่คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ได้มีการประชุม ครั้งที่ 2/2569 วันอังคารที่ 24 กุมภาพันธ์ 2569 
พิจารณาอนุมัติคำขอกู้ของผู้ยื่นกู้เงินทุนหมุนเวียนฯ และที่ประชุมมีมติอนุมัติฯ จำนวน 44 คน โดยมีผู้ได้รับอนุมัติ 
ให้ผู้ยืมเงินขอปรับลดจำนวนเงินหลังได้รับอนุมัติจากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน จำนวน  ๔ คน 
รวมเป็นเงิน 387,650.- บาท โดยปรับลดจำนวนเงินที่ได้รับอนุมัติให้กู้ยืมและปรับลดจำนวนเงินผ่อนชำระรายเดือน 
ในหนังสือสัญญากู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อชำระหนี้สินเรียบร้อยแล้ว เพื่อเป็นการบรรเทาความเดือดร้อนและ
ทำให้ผู้กู้ยืมมีเงินคงเหลือเพียงพอในการดำรงชีพ   
  มติที่ประชุม รับทราบผู้ได้รับอนุมัติให้ผู้ยืมเงินขอปรับลดจำนวนเงินหลังได้รับอนุมัติ 
จากคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืม     
เพ่ือชำระหนี้สิน  
 2.7 รายงานผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน ประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์) 
       ผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการ                        
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สินประจำปีบัญชี 2568 ดังนี้ 
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เกณฑ์วัดการดำเนินงาน 
 

ผลการดำเนินงาน 
ฉบับเบื้องต้น 
(ก่อนอุทธรณ์) 

 

ผลการ
ดำเนินงาน 

ฉบับสมบูรณ์ 
 

ผลการดำเนินงาน 
เพ่ิมข้ึน 

(หลังอุทธรณ์) 
 

ด้านที่ 1 การเงิน 4.5000 4.9260 0.426 
ตัวชี้วัดที่ 1.1 ร้อยละของหนี้ที่ได้รับชำระคืน 
ตามกำหนด 

5.0000 5.0000 - 

ตัวชี้วัดที่ 1.2 ความสำเร็จในการให้กู้ยืมกับผู้กู้รายใหม่ 
ประจำปีบัญชี 2568 

4.0000 4.8520 0.852 

ด้านที่ 2 การสนองประโยชน์ต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 4.4000 5.0000 0.6000 
ตัวชี้วัดที่ 2.1 ผลสำเร็จของการพัฒนาคุณภาพชีวิต 
ของผู้กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน 

4.0000 5.0000 1.0000 

ตัวชี้วัดที่ 2.2 อัตราการลดลงของลูกหนี้ที่มี 
การ กู้ซ้ำ ประจำปีบัญชี 256๘ 

5.0000 
 

5.0000 - 

ด้านที่ 3 การปฏิบัติการ 5.0000 5.0000 - 
ตัวชี้วัดที่ 3.1 ความสำเร็จในการดำเนินการ 
ตามแผนปฏิบัติการ ประจำปีบัญชี 256๘ 

5.0000 5.0000 - 

ตัวชี้วัดที่ 3.2 ร้อยละความสำเร็จของระยะเวลา
การเบิกจ่ายเงินกู้ตามกำหนด ประจำปีบัญชี 2568 

5.0000 5.0000 - 

ด้านที่ 4 การบริหารจัดการทุนหมุนเวียน 3.4100 3.9000 0.4900 
ตัวชี้วัดที่ 4.1 การบริหารความเสี่ยงและ 
การควบคุมภายใน 

4.4300 5.0000 0.5700 

ตัวชี้วัดที่ 4.2 การตรวจสอบภายใน 3.2000 4.1000 0.9000 
ตัวชี้วัดที่  4.3 การบริหารจัดการสารสนเทศและ
ดิจิทัล 

2.6000 2.6000 - 

ด้านที่ 5 การปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริหาร
ผู้บริหารทุนหมุนเวียน พนักงาน และลูกจ้าง 

3.4688 3.8125 0.3437 

ตัวชี้วัดที่ 5.1 บทบาทคณะกรรมการบริหารทุน
หมุนเวียน 

3.1500 3.5500 0.4000 

ตัวชี้วัดที่ 5.2 การบริหารทรัพยากรบุคคล 4.0000 4.2500 0.2500 
ด้ านที่  6  การดำ เนิ น งานตามน โยบายรั ฐ /
กระทรวงการคลัง 

4.9667 4.9๖67 - 

ตัวชี้วัด 6.1 ร้อยละการเบิกจ่ายภาพรวมเทียบกับ
แผนการเบิกจ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 

5.0000 5.0000 - 

ตัวชี้วัด 6.2 ร้อยละการใช้จ่ายภาพรวมเทียบกับ
แผนการใช้จ่ายภาพรวม ประจำปีบัญชี 2568 

4.9167 4.9167 - 

คะแนนเฉลี่ย 4.4834 4.7623 0.2789 
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  ผลการดำเนินงานที่สำคัญ 
  - การอนุมัติ เงินกู้  เงินทุนปล่อยเงินกู้ ให้แก่ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการ                     
สภาผู้แทนราษฎร จำนวน ๖๔ คน วงเงิน 2๘,000,000.- บาท ในปีบัญชี 256๘ จำนวนลูกหนี้ที่กู้ซ้ำ 
จำนวน 1 คน 
  - จำนวนหนี้ที่สามารถจัดเก็บได้  เงินทุนจัดเก็บหนี้ที่ครบกำหนดได้ จำนวน 
26,148,979.41 บาท คิดเป็นร้อยละ 100               
   - ในปีบัญชี 256๘ เงินทุนมีผลคะแนนเฉลี่ยเท่ากับ 4.๗62๓ คะแนน เพ่ิมขึ้น    
จากปีบัญชี 256๗ เท่ากับ 0.17๖๑ คะแนน เนื่องจากเงินทุนมีจำนวนผู้กู้ซ้ำ 1 คน ซึ่งลดลงจากปีที่ผ่านมา      
๙ คน และสามารถดำเนินงานเบิกจ่ายเงินกู้ได้ โดยใช้ระยะเวลาดำเนินการเฉลี่ย 5 วันทำการ 
  - ข้อสังเกตที่สำคัญที่มีต่อเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน การทบทวนความจำเป็นและบทบาทของกองทุนโดยควรมีการ
ประเมินอย่างต่อเนื่องว่า กองทุนยังจำเป็นหรือไม่เมื่อเทียบกับแหล่งเงินกู้สวัสดิการอ่ืนที่มีอยู่ เพ่ือลด                 
ความซ้ำซ้อนและการพิจารณาประเด็นเกี่ยวกับความคุ้มค่าของการใช้เงินงบประมาณเฉพาะกลุ่มบุคลากร          
ในสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในการกู้ยืมนำไปชำระหนี้สิน 
  มติที่ประชุม  
  1. รับทราบรายงานผลการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ประจำปีบัญชี 2568 (ฉบับสมบูรณ์)  
  2. มอบหมายให้คณะอนุกรรมการจัดทำระบบประเมินผลการดำเนินงานเงินทุน
หมุนเวียนฯ ทบทวนรายละเอียดข้อมูลแผนแผนปฏิบัตการเงินทุนหมุนเวียนฯ ประจำปีบัญชี ๒๕๖๙                  
และแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนฯ ระยะ ๕ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง พ.ศ. ๒๕๖๘)                
ที่เกี่ยวข้องให้สอดคล้องกับเงื่อนไขในบันทึกข้อตกลงการประเมินผลการดำนินงานเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ประจำปีบัญชี ๒๕๖๙ 

3. เรื่องเพื่อพิจารณา 
 3.๑ พิจารณาคู่ มือการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน ประจำปีบัญชี 2569 (ฉบับปรับปรุง) 
  คู่มือการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยเนื้อหาและรายละเอียด ต่าง ๆ อย่างครบถ้วน 
ตามกรอบการประเมินผลการดำเนินงานทุนหมุนเวียน ดังนี้  
  คำนำ  
  สารบัญ  
  บทที่ ๑ บทนำ 
                                         ๑.๑ หลักการและเหตุผล  
            ๑.๒ ความหมายและคำจำกัดความของการบริหารความเสี่ยง  
                                         ๑.๓ องค์ประกอบการบริหารความเสี่ยง  
  บทที่ ๒ ข้อมูลพื้นฐานเงินทุนหมุนเวียนฯ 
                                         ๒.๑ ความเป็นมา   
            ๒.๒ แผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙  
   ๒.๓ การวิเคราะห์สภาพแวดล้อมภายในและภายนอก  
                 ๒.๔ นโยบายการบริหารความเสี่ยง 
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                                         ๒.๕ วัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
                                         ๒.๖ โครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
                                         ๒.๗ หน้าที่และความรับผิดชอบตามโครงสร้างการบริหารความเสี่ยง  
                                         ๒.๘ กรอบหลักเกณฑ์การประเมินผลการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน 
ประจำปี ๒๕๖๙ ทุนหมุนเวียน กลุ่ม C 
       บทที่ ๓ กระบวนการบริหารความเสี่ยงและติดตามประเมินผลของเงินทุนหมุนเวียน 
   ๓.๑ สภาพแวดล้อมภายในองค์กร  
   ๓.๒ การกำหนดวัตถุประสงค์การบริหารความเสี่ยง  
   ๓.๓ การระบุความเสี่ยง  
   ๓.๔ การประเมินความเสี่ยง  
                                         ๓.๕ การตอบสนองความเสี่ยง  
                                         ๓.๖ การกำหนดกิจกรรมการควบคุมภายใน  
                                         ๓.๗ สารสนเทศและการสื่อสารด้านการบริหารความเสี่ยง  
                 ๓.๘ การทำรายงานการบริหารความเสี่ยงและการประเมินผลการบริหารความเสี่ยง
          ภาคผนวก  
                                        ก องค์ประกอบของคู่มือบริหารความเสี่ยงที่ดี  
                                        ข แบบฟอร์มการพิจารณาผลการประเมินการวางระบบควบคุมภายใน                
ตามแบบ ปย. ๑ และ ปย. ๒ 
            ค แบบฟอร์มการพิจารณาระดับความเสี่ยงที่เหลืออยู่ (Residual Risk) 
หลังจากควบคุมภายใน  
                                         ง แบบฟอร์มสรุปความเชื่อมโยงปัจจัยเสี่ยงที่เหลืออยู่ในปีก่อนหน้า  
                                         จ แบบฟอร์มการแสดงระบุความเสี่ยงที่ เชื่อมโยงกับเป้าหมายและ               
แผนยุทธศาสตร์เงินทุนหมุนเวียนฯ : แหล่งที่มาของความเสี่ยง  
                                          ฉ แบบฟอร์มการบริหารความเสี่ยง  
                                          ช แบบฟอร์มการวิเคราะห์ Cost – Benefit  
                                          ซ แบบฟอร์มแผนการบริหารความเสี่ยง  
                                          ฌ  แบบ ฟอร์มก ารกำหน ดกิ จกรรมควบ คุ ม  (Control Activity)                   
ของกระบวนการทำงาน  
                                          ญ แบบฟอร์มรายงานผลการบริหารความเสี่ยง 
  มติที่ประชุม เห็นชอบคู่มือการบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ประจำปีบัญชี 2569 (ฉบับปรับปรุง) 

 3.๒ พิจารณารายงานแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 
  การจัดทำรายงานแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ ดังนี้ 

1) ความเสี่ยงด้านกลยุทธ์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ (Strategic Risk : S) 
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S๑ ความเสี่ยงจากภาวะเศรษฐกิจและค่าครองชีพที่สูงขึ้น ทำให้ภาระหนี้ของ
ข้าราชการเพ่ิมขึ้นและความต้องการใช้เงินกู้สูงขึ้นต่อเนื่อง เป็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Level)   
ในระดับความเสี่ยงสูง คือ ระดับ ๑๕  

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
- เสริมสร้างวินัยทางการเงิน โดยให้ข้าราชการเข้าร่วมโครงการเศรษฐกิจพอเพียง เพ่ือให้

ใช้จ่ายอย่างประหยัด ลดโอกาสการก่อหนี้  
- ดำเนินการให้ความรู้และคำแนะนำทางการเงินเกี่ยวกับการบริหารจัดการเงิน                      

การวางแผนการเงิน การบริหารหนี้สินโดยการจัดฝึกอบรม หรือการให้คำปรึกษาทางการเงิน พร้อมไปกับการเผยแพร่ 
องค์ความรู้ทางการเงินให้กับข้าราชการในช่องทางการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์ของเงินทุนหมุนเวียนฯ 

- สนับสนุนการทำอาชีพเสริมเพ่ือเพ่ิมรายได้ให้กับลูกหนี้ เช่น การขายของออนไลน์   
การสนับสนุนให้เข้าร่วมขายอาหาร/สินค้าผ่านโครงการตลาดนัดผาสุกของสำนักงานฯ  

- ติดตามผลการดำเนินงานเป็นรายไตรมาส 
ตัวชี้วัด ดำเนินกิจกรรมฝึกอบรมด้านเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมให้ความรู้และคำแนะนำ

เกี่ยวกับแหล่งรายได้เสริม หรือจัดกิจกรรมเพ่ือสร้างรายได้เสริมให้กับลูกหนี้ จำนวน 1 ครั้ง 
เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- สนับสนุนการดำเนินงานแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงาน

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
กลยุทธ์ที่ ๑.๒ ปลดเปลื้องหนี้สินของข้าราชการ  

- สนับสนุนการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินทุนฯ ประจำปี ๒๕๖9 
- สนับสนุนการดำเนินงานตามข้อเสนอแนะหรือความต้องการของลูกหนี้จากแบบสำรวจ

คุณภาพชีวิตของผู้กู้ยืมเงินจากเงินทุนหมุนเวียนฯ ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖8 
- สนับสนุนการดำเนินงานตามแผนปรับปรุงพัฒนาประสิทธิภาพการดำเนินงาน                  

ของเงินทุนหมุนเวียน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๖๗ 
-  สนับสนุนการดำเนินงานตามนโยบายองค์กรผาสุกสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 ระดับความเสี่ยงลดลง

ตามเป้าหมายที่กำหนดในระดับท่ี ๙  
ความเสี่ยงด้านการดำเนินงานของเงินทุนหมุนเวียนฯ (Operational Risk : O) 
O๑ การปรับเปลี่ยนโครงสร้างคณะกรรมการ ทำให้กระบวนการพิจารณาอนุมัติ

และเบิกจ่ายเงินกู้ล่าช้า ไม่ทันต่อความจำเป็นของผู้กู้ และอาจส่งผลกระทบต่อความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
เป็นความเสี่ยงที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Level) ในระดับความเสี่ยงสูง คือ ระดับ ๑๕  

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
- ดำเนินการประชาสัมพันธ์เชิงรุกเพ่ือสร้างความเข้าใจผู้กู้ โดยแจ้งขั้นตอน 

ระยะเวลาและเหตุผลความจำเป็นผ่านช่องทางการประชาสัมพันธ์ของเงินทุนฯ 
- ดำเนินการกำหนดกรอบระยะเวลาดำเนินงานในแต่ละขั้นตอนให้ชัดเจน 

ประกอบด้วย การยื่นกู/้พิจารณา/อนุมัต/ิเบิกจ่าย พร้อมประชาสัมพันธ์ให้ผู้ที่สนใจที่จะยื่นกู้ทราบ 
- กำหนดผู้รับผิดชอบแต่ละขั้นตอนชัดเจนพร้อมมีระบบติดตามสถานะและ                  

แจ้งเตือนงานค้าง เพ่ือให้มีการทำงานของคณะกรรมการและฝ่ายเลขานุการเป็นไปอย่างรวดเร็วและ                    
มีประสิทธิภาพ 

ตัวชี้วัด ผู้รับบริการมีเข้าใจและมีความพึงพอใจต่อการดำเนินงานเงินทุนร้อยละ 80 
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เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- แผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) ยุทธศาสตร์ที่ ๓ กลยุทธ์ที่ ๓.๑ พัฒนา 
การสื่อสารประชาสัมพันธ์เงินทุนหมุนเวียนฯ โครงการเผยแพร่ข้อมูลข่าวสารเพ่ือการสื่อสารประชาสัมพันธ์
เงินทุนหมุนเวียนฯ กลยุทธ์ ๓.๒ พัฒนาการบริการของเงินทุนหมุนเวียนฯ ให้มีมาตรฐาน โครงการสำรวจ
ความพึงพอใจในการดำเนินงานเงินทุนหมุนเวียนฯ และแผนปฏิบัติการเงินทุน ประจำปี ๒๕๖8 

- สนับสนุนการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินทุนฯ ประจำปี ๒๕๖9 
ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 ระดับความเสี่ยงลดลง

ตามเป้าหมายที่กำหนดในระดับท่ี ๙  
ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎระเบียบ (Compliance Risk : C) 
C๑ เงินทุนฯ ถือครองข้อมูลส่วนบุคคลของลูกหนี้เงินยืมจากเอกสารประกอบการ

ยื่นกู้เงิน อาทิ เลขบัตรประชาชน ที่อยู่ อัตราเงินเดือน และเลขที่บัญชีธนาคาร ซึ่งหากขาดมาตรการควบคุม  
ที่รัดกุมหรือบุคลากรขาดความตระหนักรู้ อาจนำไปสู่การรั่วไหลของข้อมูลซึ่งมีบทลงโทษรุนแรงทั้งทาง               
แพ่งอาญาและปกครอง และส่งผลต่อความพึงพอใจและความน่าเชื่อถือของเงินทุนฯ  เป็นความเสี่ยง                      
ที่มีระดับความเสี่ยง (Risk Level) ในระดับความเสี่ยงสูง คือ ระดับ ๑๕  

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
- สนับสนุนให้เจ้าหน้าที่เงินทุนเข้าร่วมอบรมหรือสร้างความตระหนักรู้ด้านการคุ้มครอง 

ข้อมูลส่วนบุคคลให้แก่บุคลากรทุกระดับอย่างสม่ำเสมอเพ่ือให้มีความรู้ความเข้าใจในหน้าที่และความรับผิดชอบ 
ตามพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. ๒๕๖๒ บทลงโทษที่เกี่ยวข้องและแนวปฏิบัติที่ถูกต้อง   
ในการจัดการข้อมูลส่วนบุคคลที่มีความอ่อนไหว เพ่ือลดโอกาสเกิดการรั่วไหลของข้อมูลจากหรือการขาดความรู้ 
ความเข้าใจของบุคลากร 

ตัวชี้วัด เจ้าหน้าที่เงินทุนเข้าร่วมอบรมหรือสร้างความตระหนักรู้ด้านการคุ้มครอง
ข้อมูลส่วนบุคคล จำนวน ๑ ครั้ง 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- สนับสนุนการดำเนินงานแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการ

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง) 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ กลยุทธ์ที่ ๑.๒ ปลดเปลื้องหนี้สินของข้าราชการ  

- สนับสนุนการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินทุนฯ ประจำปี ๒๕๖๙ 
ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 ระดับความเสี่ยงลดลง

ตามเป้าหมายที่กำหนดในระดับท่ี ๙  
C๒ เนื่องจากเงินทุนฯ มีวงเงินจำกัด ประกอบกับมีการกู้ซ้ำของลูกหนี้อย่างต่อเนื่อง 

ส่งผลให้ลูกหนี้รายใหม่มีโอกาสได้รับความช่วยเหลือลดลง และอาจกระทบต่อคะแนนการประเมินผล                 
การดำเนินงานของเงินทุนฯ โดยเฉพาะตัวชี้วัดสำคัญด้านผู้กู้รายใหม่ การลดกู้ซ้ำ  เป็นความเสี่ยงที่มีระดับ
ความเสี่ยง (Risk Level) ในระดับความเสี่ยงสูง คือ ระดับ ๑๕  

กิจกรรมการจัดการความเสี่ยง 
- ทบทวนหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาให้กู้ยืมเงิน โดยนำเกณฑ์การกู้ซ้ำ  

มาเป็นเงื่อนไขการพิจารณาอนุมัติเงินกู้อย่างเคร่งครัด เพ่ือให้โอกาสของผู้กู้รายใหม่ให้ได้รับการช่วยเหลือ  
จากเงินทุนและลดจำนวนผู้กู้รายเดิม 
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- ประชาสัมพันธ์เพ่ือสร้างความเข้าใจให้กับข้าราชการเกี่ยวกับหลักเกณฑ์การปล่อยกู้   
ให้ผู้รับบริการเข้าใจ 

ตัวชี้วัด เผยแพร่ประชาสัมพันธ์หลักเกณฑ์การปล่อยกู้ให้ผู้กู้เข้าใจก่อนที่จะยื่นกู้ซ้ำ 
อย่างน้อย ๑ ช่องทาง 

เป้าหมายเชิงคุณภาพ 
- สนับสนุนการดำเนินงานแผนปฏิบัติการเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้ข้าราชการ

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๘ - ๒๕๗๐ (ฉบับปรับปรุง)  
- สนับสนุนการดำเนินโครงการตามแผนปฏิบัติการเงินทุนฯ ประจำปี ๒๕๖๙ 
ระยะเวลาดำเนินการ ตุลาคม 2568 - กันยายน 2569 ระดับความเสี่ยงลดลง

ตามเป้าหมายที่กำหนดในระดับท่ี ๙ 
       มติที่ประชุม เห็นชอบรายงานแผนบริหารความเสี่ยงเงินทุนหมุนเวียนเพ่ือให้
ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้สิน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๙ 

 3.๓ พิจารณาคำขอกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนเพื่อให้ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการ              
สภาผู้แทนราษฎรกู้ยืมเพื่อชำระหนี้สิน 
  คณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองคำขอกู้เงินทุนหมุนเวียนฯ พิจารณาคำขอกู้ของ                    
ผู้ยื่นกู้เงินทุนหมุนเวียนฯ ตามหลักเกณฑ์และแนวทางการพิจารณาการให้กู้ยืม เงินทุนหมุนเวียน เป็นไป                         
ตามประกาศคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียน ดังนี้  
    ๑. ผู้กู้ยืมต้องเป็นผู้ประสบปัญหาทางการเงินในระดับที่อาจมีเงินไม่เพียงพอต่อการ      
ดำรงชีพในแต่ละเดือน โดยคณะกรรมการจะพิจารณาคำขอกู้ยืมจากข้อมูลทางการเงินของผู้ขอกู้ยืมแต่ละราย
และสภาพความเป็นอยู่ที่เดือดร้อนในการดำรงชีพของผู้ของกู้ยืม 
    ๒. ผู้กู้ยืมต้องแสดงให้เห็นถึงความเดือนร้อนและความจำเป็นอย่างยิ่งในการกู้ยืม
เงินเพ่ือชำระหนี้  เช่น การกู้ยืมเพ่ือชำระหนี้ตามคำพิพากษา กู้ยืมเพ่ือชำระค่ารักษาพยาบาลบุคคล           
ในครอบครัว การกู้ยืมเงินเพ่ือชำระหนี้ในการบรรเทาความเสียหายที่เกิดจากภัยธรรมชาติ การกู้ยืมเงิน        
เพ่ือชำระหนี้กองทุนเงินให้กู้ยืมเพ่ือการศึกษา (กยศ.) เป็นต้น 
    ๓. ผู้กู้ยืมมีความเดือดร้อนอันเนื่องมาจากปัญหาครอบครัว ต้องแสดงให้ เห็นถึง       
สภาพปัญหาดังกล่าว เช่น การหย่าร้าง การอุปการะเลี้ยงดูบุตรแต่ฝ่ายเดียว การรับผิดชอบค่าใช้จ่ายบุคคล       
ในครอบครัว เป็นต้น 
    ๔. ผู้กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนเป็นครั้งแรกจะได้รับการพิจารณาให้กู้ยืมก่อน แต่ในกรณี
ที่ขอกู้ยืมในรอบอ่ืน ๆ จะต้องเป็นผู้ประสบปัญหาทางการเงินในระดับที่มีความจำเป็นอย่างยิ่ง 
    ๕. ผู้กู้ยืมที่มีความจำเป็นอย่างยิ่งในกรณีอ่ืน ๆ นอกเหนือจากที่กำหนดไว้ใน (๑) - (๔) 
ตามท่ีคณะกรรมการเห็นสมควร 
    ๖. ผู้กู้ยืมต้องมีเงินคงเหลือไว้ใช้จ่ายในชีวิตประจำวัน ๑๕% ของรายรับทั้งหมด เว้นแต่ 
กรณีมีความจำเป็นอย่างยิ่ง 

   จากการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองพิจารณาคำขอกู้เงินทุน
หมุนเวียนฯ ตามแนวทางการพิจารณาการให้กู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนได้จัดลำดับความจำเป็นในการขอกู้ยืมเงิน 
ประกอบการพิจารณาตามลำดับที่ผู้กู้ยื่นคำขอกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียน ดังนี้ 

๑. เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือชำระหนี้ในหนี้สินที่จะถูกดำเนินคดี หนี้สินที่จะถูกบังคับ
คดีตามคำพิพากษา หรือคำสั่งศาล หรือหนี้สินอันเกิดจากการค้ำประกัน 



- ๑๐ – 
 

๒. เป็นการกู้ยืมเงินเพ่ือการดูแลรักษาพยาบาลบุคคลในครอบครัวที่เจ็บป่วยถึง
ขนาดไม่สามารถช่วยเหลือตนเองได้ เช่น เป็นผู้ป่วยติดเตียง เป็นผู้ป่วยที่มีภาวะกล้ามเนื้อแขนขาอ่อนแรง เป็นต้น 

๓. เป็นผู้ประสบปัญหาทางการเงินที่มีความเดือดร้อนและจำเป็นอย่างยิ่งในกรณีอ่ืน ๆ 
เช่น การอุปการะเลี้ยงดูบุตรฝ่ายเดียว การบรรเทาความเสียหายที่เกิดจากภัยธรรมชาติ เป็นต้น 

๔. เหตุผลอ่ืนๆ เช่น ลดภาระดอกเบี้ย ปรับสภาพคล่องทางการเงิน เป็นต้น 
  ทั้งนี้ คณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ ร่วมกันพิจารณาคำขอกู้จากผู้ยื่นกู้
เงินทุนหมุนเวียน จากการพิจารณาของคณะอนุกรรมการพิจารณากลั่นกรองคำขอกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนฯ                  
ตามประกาศคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนฯ เงื่อนไขในการขอกู้ยืมเงินหมุนเวียนที่กำหนดไว้ว่าผู้กู้ยืม                 
ต้องมีจำนวนเงินคงเหลือสุทธิไว้ใช้จ่ายในชีวิตประจำวันไม่น้อยกว่าร้อยละ 15 ของรายรับทั้งหมดแต่ละเดือน 
เว้นแต่กรณีมีความจำเป็นอย่างยิ่ง ประกอบกับตามมติที่ประชุมของคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ 
ครั้งที่ ๖/2565 วันที่ 29 มิถุนายน 2565 คณะกรรมการ มีมติอนุมัติให้ผู้กู้ยืมที่มีจำนวนเงินติดลบ                
จำนวน ๓,๐๐๐.- บาท สามารถกู้ยืมเงินทุนหมุนเวียนได้ โดยพิจารณาจากเหตุผลและความจำเป็น
ประกอบการกู้ยืมด้วย โดยอนุมัติคำขอกู้ของผู้ยื่นกู้เงินทุนหมุนเวียนฯ จำนวน 7 คน รวมจำนวนเงิน 
3,683,800.- บาท ดังนี้ 

  มติที่ประชุม อนุมัติคำขอกู้ของผู้ยื่นกู้เงินทุนหมุนเวียนฯ จำนวน ๗ คน รวมจำนวนเงิน 
3,683,800.- บาท ประกอบด้วย 
   1. ปิดหนี้เงินทุนหมุนเวียนฯ เดิม จำนวนเงิน 754,062.01 บาท  
  2. จำนวนเงินอนุมัติให้กู้เพ่ิมหลังหักหนี้เงินทุนหมุนเวียนฯ เดิม จำนวนเงิน 
2,929,737.99 บาท  
 
 
 
 

----------------------------------------------------- 
 

 
 
 
 

/ฝ่ายเลขานุการคณะกรรมการบริหารเงินทุนหมุนเวียนฯ 


