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บรรณาธิการ
 นายภีรภัทร์  ดิษฐากรณ์

นักวิเคราะห์นโยบายและแผนชำานาญการ 
สำานักนโยบายและแผน สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

  สวัสดีผู ้อ่านวารสาร HRJ และต้องขอกล่าวสวัสดีปีใหม่ 2566 กับผู ้อ่านที ่รักของเรา 

และขอให้ปีหน้าเป็นปีที่ดี เป็นปีแห่งความสุขสมหวังของทุกคนนะครับ ในยุคนี้ เป็นยุคที่เวลาในแต่ละช่วงปี  

ช่างผ่านไปอย่างรวดเร็วเหลือเกิน ซึ่งในส่วนของวารสาร HRJ ก็ได้เดินทางมาสู่ฉบับสุดท้ายของปีนี้แล้ว        

เช่นกันครับ โดยตั้งแต่ต้นปี เราเริ่มเนื้อหาด้วย Smart Work เดินทางไปค้นหา Smart People ไปค้นหา              

กันต่อกับแนวทางของ Smart Digitalization และมาจบลงที่บทสรุปในฉบับนี้ กับ SMART Parliament          

หรือองค์กรสามารถที่มีความเป็นอัจฉริยะ ซึ่งถ้าจะให้คำาจำากัดความง่าย ๆ องค์กรอัจฉริยะก็คือ องค์กร

ที่สามารถใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ ประสานกับแนวคิด องค์ความรู้ เทคโนโลยี และนวัตกรรมใหม่ ๆ นำามาใช้ในการ

ปรับตัวและสร้างคุณค่า เพื่อตอบสนองความต้องการของผู้รับบริการอย่างแท้จริง 

  สำาหรับเนื้อหาในฉบับนี้ เราขอเริ่มต้นด้วยคอลัมน์ “โต๊ะรับแขก” ซึ่งเราได้รับเกียรติจาก 

นายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภา และประธานสภาผู้แทนราษฎร ที่จะมาพูดคุยกับเราในประเด็นที่เกี่ยวกับ 

SMART Parliament นอกจากนี้คอลัมน์ต่าง ๆ ของวารสาร HRJ ฉบับนี้ยังได้นำาเสนอบทความที่เกี่ยวข้องกับ

ความเป็น SMART Parliament อาทิ คอลัมน์ “ข้อคิด ข้อแนะ” บทความ “นักชวเลขไทยหัวใจ Smart : 

การพัฒนายกระดับทักษะอย่างต่อเนื่อง” โดยที่เราจะไปค้นหาคำาตอบกันว่า อาชีพของการเป็นนักชวเลข

จะถึงเวลาแห่งการสิ้นสุดจริง ๆ แล้วหรือไม่ หรือจะมีการเปลี่ยนผ่านไปในทิศทางใด หรือจะเป็นคอลัมน์ 

“นานาสาระ” บทความ “Digital HR กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน” ซึ่งเราจะไปดูกันว่า การประเมินผล

การปฏิบัติงานหรือการทำางานของบุคลากรน้ัน จะสามารถนำาเทคโนโลยีสมัยใหม่มาปรับใช้เพ่ิมเติมจากท่ีมีอยู่เดิม 

เพื่อก้าวไปสู่ SMART Parliament ได้อย่างไร นอกจากนี้ เรายังสามารถไปตามกันต่อกับคำาถามที่ว่า “กบข. คือ

อะไร ลงทุนแบบไหนที่เหมาะกับเรา ? (ตอนที่ 2)” ในคอลัมน์ “ถามมา ตอบไป” รวมไปถึงบทความอื่นของเรา

ก็อัดแน่นไปด้วยเนื้อหาที่น่าสนใจทีเดียวครับ 

  สุดท้ายนี้ หากวารสาร HRJ ฉบับที่ผ่านมามีข้อบกพร่องประการใด ทางทีมงานขอน้อมรับและ

สัญญาว่าจะนำาไปปรับปรุงแก้ไขทั้งเนื้อหาและคุณภาพให้ดียิ่งขึ้น รวมถึงจะได้สรรหาสิ่งต่าง ๆ ที่น่าสนใจและ

เป็นประโยชน์ต่อผู้อ่านของเรามานำาเสนอในปีใหม่ 2566 นี้ ซึ่งน่าจะเป็นอีกปีที่มีการเปลี่ยนแปลงที่ผันผวน 

ไม่แน่นอน มีความสลับซับซ้อน ไร้ทิศทาง ด้วยความรวดเร็ว และไม่มีใครสามารถคาดการณ์ได้ว ่า 

จะเกิดอะไรข้ึน หรือท่ีเราคุ้นเคยกันดีกับคำาว่า VUCA WORLD ปีหน้าเค้าก็คงน่าจะยังไม่หนีไปไหนครับ อย่างไรก็ดี

ทีมงานวารสาร HRJ ขอให้ผู้อ่านของเราทุกท่านมีสุขภาพร่างกายแข็งแรงและจิตใจที่เข้มแข็ง พร้อมรับ

กับการเปลี ่ยนแปลง ก้าวผ่าน และก้าวข้ามไปสู ่ความสำาเร็จที ่ได้ตั ้งเป้าหมายเอาไว้ และขอให้บุคลากร

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทุกคนสามัคคีและร่วมมือกัน เพื่อที่จะนำาพาองค์กรของเราไปสู่ความเป็น SMART 

Parliament ได้อย่างแท้จริงครับ  

บทบรรณาธิการ
Editor’s talk
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ข่าวเด่นประเด็น HR
นางสาวทศพาณี  ทศิธร 
นักทรัพยากรบุคคลเชี่ยวชาญ 
สำานักงานเลขานุการ ก.ร. 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

วันแห่งคุณธรรมและจริยธรรม 
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2565 

 วันจันทร์ที่ 26 กันยายน 2565 นายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภา เป็นประธาน “วันแห่งคุณธรรมและ
จริยธรรม (Morality & Ethics Day) และพิธีมอบเข็มเชิดชูเกียรติโล่ยกย่องประกาศเกียรติคุณและ
เกียรติบัตรแก่ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น และสำานักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 ตามโครงการวันแห่งคุณธรรมและ
เครือข่ายคุณธรรมความโปร่งใส ที่มีวัตถุประสงค์เพ่ือยกย่องและเชิดชูเกียรติบุคลากรผู้ยึดม่ันและปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และเพื่อเป็นการสร้างขวัญกำาลังใจ รวมทั้งเป็นแรงจูงใจให้แก่บุคลากร
ที่ปฏิบัติหน้าที่ราชการโดยยึดมั่นในหลักคุณธรรมและจริยธรรมต่อไป
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้มีการคัดเลือกบุคคลในหน่วยงานต่าง ๆ  ในสังกัดสำานักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรและสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เพื่อเข้ารับการพิจารณาคัดเลือกเป็นบุคลากรผู้มีคุณธรรม
และจรยิธรรมดเีดน่ วารสาร HR ขอชืน่ชมบคุลากรท่ีได้รับการคดัเลอืกท้ัง 99 คน โดยแบง่เปน็ข้าราชการประเภท
วิชาการ จำานวน 40 คน ประเภททั่วไป 38 คน พนักงานราชการ จำานวน 16 คน และลูกจ้าง จำานวน 5 คน 

สำ�หรับบุคคลที่ได้รับก�รคัดเลือกเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรมดีเด่น
ของส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ� ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2565 ประกอบด้วย

สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎร 

ข้�ร�ชก�รประเภทวิช�ก�ร ข้�ร�ชก�รประเภทวิช�ก�ร 

สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ� 

นายพงศกร  คเชนทรพรรค
นิติกรชำานาญการพิเศษ
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
แก้ไขปัญหาหนี้สินแห่งชาติ
สำานักกรรมาธิการ 1

นายหมวดโท ฉัตรชัย ก่อเกิด
นิติกรชำานาญการพิเศษ
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการ
การพัฒนาการเมืองและ
การมีส่วนร่วมของประชาชน
สำานักกรรมาธิการ 2

1 1
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 สำาหรับรางวัลสำานักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความ

โปร่งใส ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 มีรายชื่อดังนี้

รางวัล               สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร      สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

รางวัลระดับดีเด่น  สำานักการประชุม                                 สำานักการพิมพ์ 

รางวัลระดับดีมาก  สำานักกรรมาธิการ 1                             สำานักประชาสัมพันธ์

รางวัลระดับดี  สำานักรายงานการประชุมและชวเลข      สำานักกรรมาธิการ 2  

 ท้ายนี้ วารสาร HR ขอชื่นชมยกย่องบุคคลที่ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการรัฐสภาดีเด่นและสำานัก

ที ่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใส และขอให้เพื ่อน ๆ  

ช่วยกันยึดมั่นดำารงรักษาการประพฤติปฏิบัติตน พัฒนาตน และมั่นใจในการปฏิบัติหน้าที่ด้วยความมุ่งม่ัน

ตั้งใจตามแนวทางการเป็นข้าราชการที่ดีเพื่อประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ 

สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎร 
ข้�ร�ชก�รประเภททั่วไป 

ประเภทพนักง�นร�ชก�ร 

ประเภทลูกจ้�ง 

ข้�ร�ชก�รประเภททั่วไป 

ประเภทพนักง�นร�ชก�ร 

ประเภทลูกจ้�ง 

สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ� 

นายรังสรรค์  สุภคุต
เจ้าพนักงานธุรการอาวุโส
กลุ่มงานประธานสภาผู้แทนราษฎร
สำานักงานประธานสภาผู้แทนราษฎร

นางสาวศิรินทร์ญา  ไพศาลธรรม
เจ้าหน้าที่ตัดต่อภาพและเสียง
กลุ่มงานบริหารทั่วไป
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา

นายประทาน  คล้ายสุบรรณ
พนักงานทั่วไป บ2
กลุ่มงานอาคารสถานที่
สำานักรักษาความปลอดภัย

นางสาวสุจิตรา พึ่งสนิท 
เจ้าพนักงานธุรการชำานาญงาน
กลุ่มงานบริหารทั่วไป 
สำานักกรรมาธิการ 1

นางสาวสุพาณี พุมมา 
พนักงานบริการ 
กลุ่มงานอาคารสถานที่ 
สำานักบริหารงานกลาง 

นายรุ่งโรจน์ สาหร่ายทอง 
พนักงานบริการ  ระดับ บ2
กลุ่มงานอาคารสถานที่ 
สำานักบริหารงานกลาง 

2 2

3 3

4 4
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  วันที่ 6 ตุลาคม 2565 พลอากาศเอก วีรวิท คงศักดิ์ ประธานกรรมการคัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้งให้

ดำารงตำาแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ได้ประกาศรายชื่อบุคคลผู้ผ่านการคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่ง

นักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ 2 ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2565 โดยมีข้าราชการได้รับการคัดเลือก จำานวน 

5 คน ประกอบด้วย สำานักเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จำานวน 2 คน สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา จำานวน 

3 คน ตามรายชื่อ ดังนี้

นางสาวธนอสินินัท ์ มหาวฒันางกลู
นิติกรชำานาญการพิเศษ  
กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิง 
สำานักกรรมาธิการ 1 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

นางสาวจิรารัตน์  จันทรัตน์
นิติกรชำานาญการพิเศษ  
กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิง 
สำานักกรรมาธิการ 1 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

นายธณรัฐ  แสนแก้ว 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน (นิติกรเชี่ยวชาญ) 
กลุ่มงานบริการเอกสารอ้างอิง
ในการประชุมกรรมาธิการ
สำานักกรรมาธิการ 3
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

ทำ�คว�มรู้จัก
นักกฎหม�ยนิติบัญญัติ ชั้นที่ 2 
ประจำ�ปี พ.ศ. 2565

คติประจำ�ใจ

คติประจำ�ใจ

คติประจำ�ใจ

ทำ�เหตุให้ม�ก 
ปล่อยว�งในผล

จับจ้องที่จุดหม�ย 
ไม่ใช่ที่อุปสรรค

One should keep one’s 
eyes on one’s destination 

not on where 
one stumbled

ทำ�ง�นอย่�งมืออ�ชีพ  
ละเอียด รอบคอบ เป็นที่พึ่งของ

องค์กรในด้�นกฎหม�ย
และกระบวนก�รนิติบัญญัติ 

เพื่อให้เกิดคว�มเชื่อถือและศรัทธ�
กับบุคคล ทั้งภ�ยในและภ�ยนอก

ขององค์กร



วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา 7

นายกร  กาญจนพัฒน์ 
นิติกรชำานาญการพิเศษ  
กลุ่มงานคณะกรรมาธิการการแรงงานและสวัสดิการสังคม 
สำานักกรรมาธิการ 3
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

นางปัญจพร  สุทธิยงค์ 
นิติกรชำานาญการพิเศษ  
กลุ่มงานกฎหมาย 2  
สำานักกฎหมาย
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

คติพจน์

คติพจน์
Practice 

makes perfect
ก�รฝึกฝนทำ�ให้ง�น
มีคว�มสมบูรณ์แบบ 

และจะทำ�ให้เกิดก�รเรียนรู้
ม�กขึ้นเรื่อย ๆ

สัญช�ติญ�ณของนักกฎหม�ย
นิติบัญญัติ ซื่อสัตย์ต่อหลักวิช� 

มุ่งมั่นพัฒน�องค์คว�มรู้ 
สู่คว�มเป็นเลิศด้�นนิติบัญญัติ

ของรัฐสภ�ไทย

         วารสาร HR ขอแสดงความยินดีกับนักกฎหมาย

นิติบัญญัติ ชั้นที่ 2 ประจำาปี พ.ศ. 2565 ที่จะได้เข้ามา

เสรมิทมีกับนกักฎหมายนติบัิญญตัใินปีทีผ่า่นมา รวมทัง้

ก้าวเข้ามามีบทบาทในฐานะผู้ช่วยงานด้านนิติบัญญัติ

แก่สมาชิกรัฐสภาอย่างเป็นมืออาชีพ และมีบทบาท

ในการปฏิบัติหน้าที่ด้านกฎหมายและการติดตาม

ประเมนิผลสมัฤทธิข์องการบงัคบัใชก้ฎหมายตามความ

รับผิดชอบของรัฐสภา ซึ่งจะส่งผลถึงการเปลี่ยนแปลง

ขั้นตอนกระบวนงานด้านนิติบัญญัติอีกหลายประการ 

รวมท้ังพัฒนางานด้านกฎหมายของรัฐสภาให้เป็น

ที่เชื่อมั่นยอมรับและเกิดประโยชน์แก่ประเทศชาติ

และประชาชน สำาหรับนิติกรที่มีคุณสมบัติท่านอื่น ๆ 

วารสาร HR ขอเชิญชวนเข้าร่วมทีมงานคุณภาพ 

เพ่ือเข้ามาพัฒนาศักยภาพโดยการทำางานที่มีความ

สำาคัญและท้าทาย ตลอดจนมีส่วนช่วยในการสร้าง

ความสำาเร็จตามภารกิจขององค์กร 
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ลงน�มคำ�รับรองก�รปฏิบัติร�ชก�ร
ประจำ�ปีงบประม�ณ พ.ศ. 2566

 วันจันทร์ที่ 14 พฤศจิกายน 2565 นายชวน

หลีกภัย ประธานสภาผู้แทนราษฎร ในฐานะประธาน ก.ร. 

เปน็ประธานในพธิลีงนามคำารบัรองการปฏบัิติราชการ

ของสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำาปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยได้ลงนามคำารับรอง

การปฏิบัติราชการฯ ร่วมกับนางพรพิศ เพชรเจริญ 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และวันพฤหัสบดีที่ 

24 พฤศจิกายน 2565 ศาสตราจารย์พิเศษ พรเพชร             

วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา เป็นประธานในพิธีลงนาม

คำารับรองการปฏิบัติราชการของสำานักงานเลขาธิการ

วุฒิสภา ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  โดยได้

ลงนามคำารับรองการปฏิบัติราชการฯ ร่วมกับนางสาว

นภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา โดยทั้ง 2 วัน 

มีพล.ต.อ.วรพงษ์ ชิวปรีชา ประธาน อ.ก.ร.ประเมิน

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของ

รัฐสภา เป็นสักขีพยาน 
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 คำารับรองและการประเมินผลการปฏิบัติ

ราชการเป็นการแสดงความจำานงของผู้ทำาคำารับรอง

เก ี ่ยวก ับการพ ัฒนาการปฏิบ ัต ิราชการและ

ผลการด ำาเน ินการของส ่วนราชการท ี ่ต ้องการ

บรรลุผล โดยมีตัวชี้วัด เป้าหมาย และเกณฑ์การให้

คะแนนที่ชัดเจน ระหว่างผู้ทำาคำารับรอง คือ หัวหน้า

ส่วนราชการ กับผู้รับคำารับรอง คือ ผู้บังคับบัญชาของ

หัวหน้าส่วนราชการ ซึ่งจะใช้เป็นเกณฑ์ในการประเมิน

ผลการปฏิบัติราชการต่อไป การจัดทำาคำารับรองฯ ของ

สว่นราชการสงักดัรฐัสภาไดด้ำาเนนิการมาอยา่งตอ่เนือ่ง

เป็นปีที่ 18 โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพ

การดำาเนินการขององค์กร ซึ่งจะส่งผลให้วิสัยทัศน์ 

พันธกิจ และยุทธศาสตร์ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา

บรรลุตามเป้าหมายที่กำาหนด

 สำาหรับการจัดทำาร่างกรอบการประเมินผลฯ 

ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ใช้หลักการประเมินที่

แตกต่างจากปีที่ผ่านมา จาก “4 มิติ ประกอบด้วย มิติ

ที ่1 มติดิา้นประสทิธผิลการปฏบิตังิาน มติทิี ่2 มติิด้าน

คณุภาพการใหบ้รกิาร มติทิี ่3 มติด้ิานประสทิธภิาพการ

ปฏบิตังิาน และมติทิี ่4 มติดิา้นพฒันาองคก์ร” เปน็ “2 

องค์ประกอบ ได้แก่ (1) การประเมินประสิทธิผลการ

ดำาเนินงาน (Performance Base) (2) การประเมิน

ศักยภาพในการดำาเนินงาน (Potential Base)” โดย

นำาหลักการและแนวทางการประเมินของส่วนราชการ

สังกัดฝ่ายบริหารมาใช้ เพื่อประเมินผลการดำาเนินงาน

ควบคู่ไปกับการประเมินศักยภาพในการดำาเนินงาน

ที่แสดงถึงความสามารถในการบริหารจัดการภายใน

องค ์กรและประส ิทธ ิภาพของหน่วยงานในการ

ขับเคล่ือนงานให้บรรลุเป้าหมายอย่างย่ังยืน โดยมีการ

ประเมินปีละ 1 คร้ัง (วันท่ี 1 ตุลาคม ถึงวันที่ 30 

กันยายนของทุกปี) และแบ่งเกณฑ์การประเมินเป็น 3 

ระดบั ไดแ้ก ่ระดบัคณุภาพ ระดบัมาตรฐาน และระดบั

ตอ้งปรบัปรงุ โดยพจิารณาจากคะแนนเฉล่ียในภาพรวม

ทุกองค์ประกอบ ซึ่งเป็นการปรับปรุงระบบราชการ

ให้มีความยืดหยุ่น พร้อมรองรับกับสถานการณ์ที่มี

การเปลี่ยนแปลงในอนาคตได้อย่างยั่งยืน
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 วารสาร HRJ ขอร ่วมเป ็นส ่วนหนึ ่งในการข ับเคล ื ่อนการด ำาเน ินการตาม

กรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการ ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยจะเป็น

สื่อกลางรายงานความคืบหน้า ตลอดจนกระตุ้นเตือนให้บุคลากรช่วยกันขับเคลื่อนและผลักดัน

ให้การประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาบรรลุตามเป้าหมายองค์กร

ที่วางไว้ 
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นายชวน หลีกภัย
ประธานรัฐสภา และประธานสภาผู้แทนราษฎร

“SMART Parliament” 
                            รัฐสภาสามารถ

บทสัมภาษณ์พิเศษ :
นายวินัย แย้มวงษ์
นิติกรชำ�น�ญก�รพิเศษ
สำ�นักบริห�รง�นกล�ง
สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎร
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        HRJ : ในมุมมองของท่านประธานรัฐสภา สาระสำาคัญของ SMART 
Parliament  คืออะไร และมีความสำาคัญต่อการพัฒนารัฐสภาอย่างไรครับ

     ...เพราะฉะนั้นการทำาให้เกิด
SMART Parliament ก็หมายถึง
การทำาให้สภานี้มีประสิทธิภาพ
ในการทำางาน ซ่ึงบางทีมันมีคำาอ่ืน
ที่เกี่ยวข้องกันอยู่เช่น Green 
Parliament...

	 ก่อนอื่นต้องขอขอบพระคุณท่�นประธ�นรัฐสภ�	ท่�นประธ�นชวน		หลีกภัย	ที่ได้
ให้โอก�สคณะอนุกรรมก�รจัดทำ�ว�รส�รทรัพย�กรบุคคลของส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�
เข้�สัมภ�ษณ์ท่�นประธ�นรัฐสภ�ในเร่ือง	 SMART	 Parliament	 เพ่ือลงในว�รส�รทรัพย�กรบุคคล
ของรัฐสภ�	ฉบับเดือนตุล�คม-เดือนธันว�คม	2565	และขออนุญ�ตเรียนถ�มคำ�ถ�มแรกนะครับ

  							เลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎรใช้คำ�ว่�	SMART	Parliament	สภ�ที่มีคว�มส�ม�รถ
คือสภ�ที่มีประสิทธิภ�พ		เพร�ะว่�ก�รทำ�ให้สภ�เป็นอัจฉริยะหรือให้มีคว�มส�ม�รถก็เพื่อ
ให้ก�รปฏิบัติง�นมีประสิทธิภ�พ	แน่นอนว่�คำ�นี้กินคว�มหม�ยไปถึงก�รที่จะต้องพัฒน�
ระบบก�รทำ�ง�นของสภ�ให้ตอบสนองต่อภ�รกิจที่สมบูรณ์	เพร�ะว่�ง�นของสภ�เป็นง�น
ฝ่�ยนิติบัญญัติ	 สิ่งที่ทุกคนจะต้องยอมรับก็คือนี่คือหนึ่งในอำ�น�จอธิปไตยซึ่งมีคว�มสำ�คัญ	
คนในสภ�เองก็ต้องรู้คว�มสำ�คัญของภ�รกิจ	บทบ�ทอย่�งน้ีแล้วก็ต้องตอบสนองต่อเป้�หม�ย
ของระบอบประช�ธิปไตยในระบบรัฐสภ�อันมีพระมห�กษัตริย์ทรงเป็นประมุข	เมื่อระบบนี้
ถือฝ่�ยนิติบัญญัติเป็นหนึ่งในอำ�น�จอธิปไตยประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของฝ่�ยนิติบัญญัติ
ก็ต้องตอบสนองต่อก�รปกครองในระบอบประช�ธิปไตยและก็ประช�ชนด้วย	เพร�ะฉะนั้น
ก�รทำ�ให้เกิด	SMART	Parliament	ก็หม�ยถึงก�รทำ�ให้สภ�น้ีมีประสิทธิภ�พในก�รทำ�ง�น
ทุกระดับ	 ซ่ึงบ�งทีมันมีคำ�อ่ืนท่ีเก่ียวข้องกันอยู่เช่น	 Green	 Parliament	 แต่น่ันก็เป็นส่วนหนึ่ง
เหมือนกันเพร�ะว่�ทำ�ให้สภ�เป็นสถ�นที่ที่เป็นที่ยอมรับในเรื่องของก�รดำ�เนินก�รง�นของ
สภ�สอดคล้องกับก�รดูแลเรื่องสิ่งแวดล้อม	

“

”
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   HRJ : ท่านประธานรัฐสภาคิดว่า SMART 
Parliament มีความสำาคัญต่อการพัฒนา
รัฐสภาอย่างไรครับ
       SMART Parliament มีความสำาคัญเพราะว่า
กระบวนการท่ีจะทำาให้สภาเป็น SMART Parliament
สภาท่ีมีความสามารถท่ีมีประสิทธิภาพได้ต้องประกอบ
ไปด้วยคน เคร่ืองมือ ชัดเจนท่ีสุดเคร่ืองมือก็คือสถานที่ 
เรามีสภาแห่งใหม่ เรามีเครื่องไม้เครื่องมือเครื่องใช้
ใหม่ ๆ แล้วก็มีคนท่ีบริหารเคร่ืองไม้เคร่ืองมือเหล่าน้ัน
ก�รทำ�ให้ก�รพัฒน�รัฐสภ�เป็นรูปธรรม	คือ	คนทุก
ระดับท่ีรับผิดชอบง�นของรัฐสภ�	คว�มส�ม�รถของคน
คือ	ข้�ร�ชก�รและพนักง�นเจ้�หน้�ท่ีทุกระดับมีบทบ�ท
สำ�คัญที่จะทำ�ให้ง�นสำ�เร็จหรือล้มเหลวดีหรือไม่ดี
สุจริตหรือทุจริตเครื่องมือใหม่	ๆ	ที่ทันสมัยจะช่วยให้
รัฐสภ�ทำ�ง�นมีประสิทธิภ�พม�กขึ้นเพียงใดอยู่ที่
คนใช้เคร่ืองมือน้ัน	 จึงขอยำ�้ก�รพัฒน�บุคล�กร	 คือ	คน
ทำ�ง�นในรัฐสภ�ทุกระดับให้เก่งจริง	 มีคว�มซื่อสัตย์
สุจริตมีคว�มรับผิดชอบ	รัฐสภ�ท่ีมีประสิทธิภ�พเกิดข้ึน
ไม่ได้ถ้�คนไม่มีประสิทธิภ�พ	 เพร�ะฉะนั้นมติ	 ก.ร.	
ได้มีก�รกำ�หนดนโยบ�ยในก�รพัฒน�คนของเร�ด้วย
ยุทธศ�สตร์เป็นระยะ	ๆ	เช่น	แผนปฏิบัติร�ชก�รฉบับ
ปรับปรุงเมื่อปี	2564	มียุทธศ�สตร์ต่�ง	ๆ	ที่เกี่ยวกับ
ก�รพัฒน�คนไว้ม�ก	ซึ่งอันนี้เป็นสิ่งที่แน่นอนที่สุด	

ทั้งหมดนี้ ก็ไปสู่ตั้งแต่จุดเริ่มต้นที่ว่�ก�รพย�ย�ม
พัฒน�บุคล�กรที่เข้�ม�โดยก�รคัดคนเก่งคนดีเข้�ม�	
แล้วพย�ย�มท่ีจะไม่เพ่ิมคน	 พูดง่�ย	 ๆ	 ก็คือใช้เคร่ืองไม้
ให้เป็นประโยชน์	ง�นของรัฐสภ�คนภ�ยนอกอ�จจะ
ไม่สนใจส�ระของง�น	คนภ�ยนอกมองเฉพ�ะสภ�ล่ม
หรือไม่ล่ม	 แต่แท้จริงแล้วผู้อยู่เบื้องหลังก�รทำ�ง�น
ของสภ�ก็คือบุคล�กร	 2,000	 กว่�คนในสำ�นักง�น
เลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎร	แล้วก็อีก	1,000	กว่�คน
ในสำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ�	รวม	3,000	กว่�คน
ในรัฐสภ�	อย่�งนี้ผมคิดว่�เร�ส�ม�รถทำ�ได้หล�ยเรื่อง	
		 อย�กจะเรียนว่�ตัวชี้วัดหนึ่งที่เร�ทำ�ได้สำ�เร็จ
ก็คือ	 กรณีที่ก�รประเมินคุณธรรมและคว�มโปร่งใส	
ในก�รดำ�เนินง�นของหน่วยง�นภ�ครัฐ	(Integrity	and	
Transparency	Assessment:	ITA)	ก�รประเมินนี้เร�
จะเห็นได้ชัดว่�	4	ปีที่ผ่�นม�คะแนนขึ้นม�จ�กร้อยละ	
80	 กว่�	 90	 ม�จน	 99.46	 ขึ้นม�โดยลำ�ดับเกิดจ�ก
อะไร	มันไม่ได้อยู่นิ่ง	ๆ	มันเกิดจ�กก�รที่เร�มีบุคล�กร
ที่มีศักยภ�พ	ต้องเรียนตรง ๆ  ว่าการแต่งตั้งคนเข้าไป
ทำางานก็ต้องไปโดยความสามารถ ไม่ใช้ระบบเส้นสาย 
ต้องเอาคนท่ีเป็นมืออาชีพจริง ๆ เข้ามาเป็นข้าราชการ 
แล้วก็คนที่มีอยู่ก็จะสรรหาคนที่มีความสามารถใน
ระดับลงไปเพื่อขึ้นมาในวันข้างหน้า อันนี้คือสิ่งที่ผม
ภูมิใจว่าผมตั้งใจทำาสิ่งนี้แล้วทำาขนาดนี้และทำาได้

   ...การพัฒนาคนของเราด้วยยุทธศาสตร์เป็นระยะ ๆ เช่น 
แผนปฏิบัติราชการฉบับปรับปรุงเมื่อปี 2564 มียุทธศาสตร์ต่าง ๆ 
ที่เกี่ยวกับการพัฒนาคนไว้มาก ซึ่งอันนี้เป็นสิ่งที่แน่นอนที่สุด...

“
”
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      ...เพื่อให้ประสิทธิภาพการ
ทำางานของสภาเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพสูงสุด ประสิทธิภาพ
หมายถึง เช่น ประหยัด ไม่มี
ปัญหามากมาย สามารถบริการ 
บริหารได้เต็มท่ีไม่ใช่วันหน่ึง
ลิฟต์เสีย อีกวันบันไดเล่ือนเสีย 
สมาช ิกสภาผ ู ้ แทนราษฎร
มาบ่นกับผมแต่เช้าวันน้ีต้อง
ออกกำาลังกายเพราะว่าลิฟต์เสีย 
ไม่อยากให้สิ่งนั้นเกิดขึ้น...

 ทีนี้ข้าราชการก็เหมือนกับคนอื่นที่ต้องการกำาลังใจ ก็ต้อง
ถือโอกาสเรียนว่าผมภูมิใจท่ีบัดน้ีเราได้พ้ืนท่ีสร้างบ้านพักสวัสดิการ
ข้าราชการรัฐสภา (บริเวณอาคารกษาปณ์ ถนนประดิพัทธ์) ให้กับ
ข้าราชการระดับผู้ปฏิบัติงาน ซึ่งไม่น่าเชื่อว่าจะเป็นไปได้ ในที่สุด
เราก็สามารถทำาได้สำาเร็จ โดยนายกรัฐมนตรีได้อนุมัติให้ใช้
พื้นที่อาคารกษาปณ์เก่าท้ังหมดในการสร้างบ้านพักสวัสดิการ
ข้าราชการรัฐสภา เดิมคิดว่าจะได้ 1 ใน 3 หรือครึ่งหนึ่ง ภายหลัง
ได้ทั้งหมดก็ถือว่าเป็นความสำาเร็จที่สำาคัญมาก เป็นอนาคตต่อไป
เจ้าหน้าที่คงไม่ลำาบากเกินไป

	 ที่ตอบไปแล้วในคำ�ถ�มแรกก็ครอบคลุมคำ�ถ�มนี้ทั ้งหมด
ในก�รพัฒน�บุคล�กรแล้วก็เครื่องมือเครื่องไม้ต้องให้พร้อม	ขณะนี้
เคร่ืองมอืถงึแมว้�่ทันสมยักต็�มแตเ่ช่ือไหมว่�ไมโครโฟนท่ีประธ�น
ใช้ในห้องประชุมประธ�นต้องคอยยกขึ้นม�ตลอด	 เพิ่งม�เปลี่ยนใหม่	
แล้วก็ประชุมอยู่เดี๋ยวเสียงสัญญ�ณเตือนไฟไหม้ก็ดังแล้ว	 แสดงว่�มี
ปัญห�อะไรกันอยู่	 แต่อันนี้เข้�ใจเพร�ะว่�เป็นช่วงที่อ�ค�รรัฐสภ�ยัง
ไม่ได้รับมอบจ�กผู้ก่อสร้�ง	 ขอเรียนทิ้งไว้เป็นก�รบ้�นว่�เมื่ออ�ค�ร
รัฐสภ�นี้ได้รับมอบเรียบร้อยแล้ว	ต่อไปก็คงจะต้องม�เริ่มต้นศึกษ�
ว่�จะต้องปรับปรุงอะไรบ้�งเพื่อให้ประสิทธิภ�พก�รทำ�ง�นของ
สภ�เป็นไปอย่�งมีประสิทธิภ�พสูงสุด	ประสิทธิภ�พ	หม�ยถึง	เช่น	
ประหยัด	ไม่มีปัญห�ม�กม�ย	ส�ม�รถบริก�ร	บริห�รได้เต็มที่	 ไม่ใช่
วันหนึ่งลิฟต์เสีย	อีกวันบันไดเลื่อนเสีย	สม�ชิกสภ�ผู้แทนร�ษฎร
ม�บ่นกับผมแต่เช้�วันน้ีต้องออกกำ�ลังก�ยเพร�ะว่�ลิฟต์เสีย	ไม่อย�กให้
สิ่งนั้นเกิดขึ้น	 หรือเรื่องที่ไม่ควรเป็นเรื่อง	 เช่น	 อ�ห�รบริก�รสม�ชิก
ไม่อร่อยบ้�ง	 มันไม่ควรเป็นเรื่อง	 หรือตำ�รวจสภ�บ�งน�ยเลือก
ปฏิบัติกับนักก�รเมืองและผู้รับบริก�รกับรัฐสภ� กระบวนก�รที่พูด
ม�ทั้งหมดจะนำ�ไปสู่ก�รประสบคว�มสำ�เร็จหรือไม่อยู่ที่บุคล�กร
ของเร�	โดยที่ปฏิบัติอยู่ขณะนี้ถือว่�เป็นกระบวนก�รที่	ก.ร.	เองก็ให้
คว�มเห็นชอบในก�รพัฒน�บุคล�กรของรัฐ	แต่ว่�ส่วนที่เร�ไม่ค่อย

        HRJ : คำาถามต่อไปนะครับ ท่านประธาน
รัฐสภาคิดว่าส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมีวิธีการ
หรือแนวทางอย่างไรในการขับเคลื่อนไปสู่การเป็น 
SMART Parliament ในอนาคต

”

“
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พูดถึงก็คือแล้วสม�ชิกสภ�	(ส.ส.)	เพื่อไปสู่เป้�หม�ยนั้น	สิ่งเหล่�นี้	ส.ส.	ไม่ค่อยรู้ว่�ขณะน้ีก�รบริห�รง�นภ�ยใน
ของสภ�เป็นมติของ	ก.ร.	เพร�ะว่�คนไม่ค่อยสนใจว่�	ก.ร.	ประชุมแล้วมีมติว่�อย่�งไร	เข�ไม่รู ้ด้วยซำ้�ว่�ผม
ในฐ�นะประธ�น	ก.ร.	ได้ลดเบ้ียประชุม	ก.ร.	ไป	25	เปอร์เซ็นต์	เข�ไม่รู้ว่�ผมในฐ�นะประธ�นสภ�สถ�บันพระปกเกล้�
ได้ลดเบ้ียประชุมของสถ�บันพระปกเกล้�	25	เปอร์เซ็นต์	เพ่ือให้สอดคล้องกับทุกสถ�บันในบ้�นเมือง	ในส่วนของ
นักก�รเมืองซึ่ง	ส.ส.	ที่ม�จ�กก�รเลือกตั้งล้วนเป็นหนึ่งม�แล้ว	ไม่มีใครอย�กอบรมหรอก	เพร�ะ	ส.ส.	เข�ถือว่�
กว่�จะได้เลือกตั้ง	อย่�งไรก็ต�มจ�กประสบก�รณ์ที่ผมประชุมร่วมกับ	ส.ส.	ม�น�น	50	กว่�ปี	ผมเห็นว่�จำ�เป็น
ที่จะต้องให้เข�มีคว�มรู้คว�มเข้�ใจบ�งเรื่อง	เช่น	กระทู้ถ�มเสียเวล�ม�ก	หล�ยคนบ่นกับผมว่�ถ้�กระทู้ถ�มกิน
เวล�อย่�งนี้มันกินเวล�คนอื่นเข�	สม�ชิกอ�จจะไม่เข้�ใจว่�กระทู้ถ�มเขียนข้อบังคับว่�ต้องไม่มีลักษณะเป็นก�ร
อภิปร�ย	แต่ยังไม่ทันถ�มท่�นก็อภิปร�ย	เรียกว่�เวล�ท่ีจะถ�มน่ีหมดแล้วก็อภิปร�ยยังไม่จบ	เป็นต้น	สร้�งรัฐสภ�
มีประสิทธิภ�พโดยก�รทำ�หน้�ที่อย่�งมีประสิทธิภ�พ
	 	 ประเด็นต่อไปก็คือเร�เกี่ยวข้องกับหน่วยง�นภ�ยนอก	 เช่น	 รัฐบ�ล	 ผมเรียนนอกเรื่องนะครับว่�
ผมได้เรียนอ�จ�รย์วิษณุ	เครือง�ม	รองน�ยกรัฐมนตรีว่�	ต้องให้คว�มสำ�คัญกับฝ่�ยนิติบัญญัติและฝ่�ยตุล�ก�ร	
เวล�มีพระร�ชพิธีทั้งหล�ยต้องถือว่�ฝ่�ยบริห�ร	ฝ่�ยนิติบัญญัติ	ฝ่�ยตุล�ก�ร	3	อำ�น�จอธิปไตยเป็นตัวหลัก	
เช่น	 ว�งพ�นพุ่มในพิธีถว�ยพระพร	 มีน�ยกรัฐมนตรี	 คณะรัฐมนตรี	 ภรรย�น�ยกรัฐมนตรี	 แล้วฝ่�ยนิติบัญญัติ	
ฝ่�ยตุล�ก�รอยู่ข้�งนอก	ผมเรียนอ�จ�รย์วิษณุ	รองน�ยกรัฐมนตรีที่เข้�ใจหลักก�รนี้ดี	ซึ่งท่�นก็เห็นด้วยกับผม
ว่�เรื่องนี้ไม่ถูกต้อง	ต้องแก้ไข	
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	 ส่วนหน่ึงคำ�ตอบได้ตอบในคำ�ถ�มข้อท่ี	1	และข้อท่ี	2	แล้ว	ว่�
ก�รท่ีเร�ใช้เคร่ืองไม้เคร่ืองมือท่ีทันสมัยด้วยระบบเทคโนโลยีสมัยใหม่ก็
ทำ�ให้ส�ม�รถลดเวล�ไปได้ส่วนหนึ่ง	แต่ว่�ผมคิดว่�สิ่งที่ยังจำ�เป็น
ต้องทำ�	เช่น	ก�รใช้ระบบประชุมผ่�นโปรแกรม	Zoom	ในกรณี
ของก�รประชุมบ�งเรื่องบ�งระดับ	แต่สำ�หรับสถ�บันพระปกเกล้�
ซึ่งอยู่ในสังกัดของรัฐสภ�ทำ�แล้ว	ผมคิดว่�อันนี้จะประหยัดเวล�
สำ�หรับผู้ที ่ม�ไม่ทันหรือก�รจร�จรติดขัด	จะช่วยลดปัญห�ไปได้	
จะมีก�รสั่งให้ม�ประชุมกันที่สถ�บันพระปกเกล้�	ศูนย์ร�ชก�ร	ถนน
แจ้งวัฒนะ	ผมบอกไม่ต้องหรอก	ใครที่ไม่พร้อมก็ให้อยู่ในพื้นที่เข�	
เม่ือเร�มีเทคโนโลยีสมัยใหม่ก็ใช้ให้เป็น	ประโยชน์จริง	ๆ	อย�่ไปกังวลว่�
คนนั้นต้องม�	 เว้นแต่มีคว�มจำ�เป็นต้องม�พบปะเจอกัน	 แต่ในก�ร
ประชุมสภ�ทำ�ไม่ได้	แต่สำ�หรับก�รประชุมคณะกรรม�ธิก�รเข้�ใจว่�
เริ่มที่จะทำ�ได้ดีขึ้น	อันนี้คือสิ่งที่จะเป็นประโยชน์กับสม�ชิกรัฐสภ�	
นั่นประก�รที่หนึ่ง

       HRJ : คำาถามต่อไปนะครับ ท่านประธานรัฐสภา
คิดว่าการใช้เทคโนโลยีของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ในการก้าวไปสู่ SMART Parliament ในอนาคต จะส่ง
เสริมและสนับสนุนการทำางานของฝ่ายนิติบัญญัติให้
ดีขึ้นและมีประสิทธิภาพมากขึ้น อย่างไรบ้าง           

        ...ผมคิดว่าสิ่งที่ยังจำาเป็น
ต ้องท ำา  เช ่น  การใช ้ร ะบบ
ประชุมผ่านโปรแกรม Zoom 
ใ น ก ร ณ ี ข อ ง ก า ร ป ร ะ ช ุ ม
บางเรื่อง เช่น การประชุมคณะ
กรรมาธิการ แต่สำาหรับสภาใหญ่
ยังทำาไม่ได้.. ”

“
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	 ประก�รต่อไป		ผมคิดว่�ก�รที่สม�ชิกของเร�
มีห้องทำ�ง�นส่วนตัวแล้ว	มีผู้ช่วยดำ�เนินง�นและท่ีปรึกษ�
พร้อมแล้ว	สม�ชิกก็ถือว่�ได้เครื ่องไม้เครื ่องมือ
และบุคล�กรไปช่วยส�ม�รถทำ�ง�นไ ด้อย่ �งมี
ประสิทธิภ�พ	เพร�ะฉะน้ันไม่ควรท่ีจะข�ดประชุม	เพร�ะว่�
สมัยก่อนไม่มี	ผมเป็นผู้แทนสมัยแรกก็ไม่มี	ผมคือคน
ท่ีไปดูง�นต่�งประเทศเพ่ือดูว่�	ส.ส.	ควรจะมีผู้ช่วยก่ีคน	
เร�ไปดูในประเทศทวีปยุโรปในสมัยนั้น	 ส.ส.	 มีผู้ช่วย
ครึ่งคน	 คือมี	 1	 คนแล้วแบ่งกัน	 แล้วเร�ไปเอ�ระบบ
อเมริกันม�	 มีผู้เชี่ยวช�ญ	 มีผู้ช่วยหล�ยคน	 ดังนั้น
ขณะนี้ถือว่�มีเครื่องมือและคนพร้อมม�กกว่�สภ�
หล�ยประเทศ	คว�มพร้อมและประสิทธิภ�พก�ร
ทำ�ง�นควรจะทำ�ได้ดี	แต่เครื่องมือเองก็ใช่ว่�ส�ม�รถ
ใช้ได้ทุกคน	 เช่น	 ก�รที่เร�จะลดก�รใช้เอกส�รลงม�	
ปร�กฏว่�มีปัญห�กับ	 ส.ส.	 อีกรุ่นหนึ่งที่ไม่ส�ม�รถ
ทำ�สิ่งนี้ได้	ต้องขอให้พิมพ์เอกส�รไปให้เข�	ก็เลยทำ�ให้
เร�ยังต้องพิมพ์เอกส�รอีกพอสมควร	หวังว่�	ส.ส.	
รุ่นต่อ	 ๆ	 ไปปัญห�นี้จะลดน้อยลงไป	 จะทำ�ให้ก�ร
ใช้กระด�ษลดน้อยลงไปซ่ึงมีผลต่อส่ิงแวดล้อม	 ส้ินเปลือง
เรื่องงบประม�ณ	 ขอยำ้�อีกครั้งหนึ่งว่�พฤติกรรมของ
นักก�รเมือง	หรือข้�ร�ชก�ร	พนักง�นเจ้�หน้�ที่จะมี

ส่วนสำ�คัญที่จะทำ�ให้รัฐสภ�นี้มีประสิทธิภ�พเป็น
ไปได้จริง	เพร�ะฉะนั ้นผมคิดว่�เร�ก็ควรจะม�สู ่
แนวปฏิบัติ	 ที่จริงแล้วหล�ยเรื่องทุกคนก็รู้	 ทุกคน
ก็พร้อมที่จะทำ�	 แต่ไม่ปฏิบัติ	 เหมือนเร�บอกว่�จะ
ปฏิรูปก�รเมืองแตย่ังมีก�รซื้อเสียง	 หรือยังมีก�รโกง
เลือกตั้งอย่�งนี้	มันมีปัญห�เรื่องปฏิบัติ
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	 ผมเป็นส่วนหน่ึงของสภ�ม�	50	กว่�ปีแล้วนะครับ	
บรรด�รุ่นน้อง	ๆ	หล�ยรุ่นเกษียณไปหมดแล้ว	ผมเข้�ม�
เป็นผู้แทนใหม่เมื่อปี	2512	ในขณะนั้น	เพร�ะฉะนั้น
ผมก็เป็นส่วนหน่ึงของสภ�ไปย�วน�นต่อเน่ือง	 เข้�ใจว่�
เหลืออยู่คนเดียวแล้วท่ีย�วน�นต่อเน่ือง	 เพราะฉะนั้น
ผมก็มีความผูกพันใกล้ชิดกับคนในสภามาก ความรู้สึก
ผูกพันนี้ก็ไปสู่ความรู้สึกเราก็เหมือนเพื่อนญาติ
พ่ีน้องกัน ไม่มีความรู้สึกท่ีเขาเป็นข้าราชการช้ันผู้น้อย
ผมก็ถือว่าทุกคนมีเกียรติแล้วก็จะได้รับความเป็นธรรม 
ได้รับการปฏิบัติจากผมเหมือนกัน	 ง�นทุกอย่�งไม่มี
ประโยชน์ส่วนตัวเข้�ม�เก่ียวข้องอันนี ้เป็นคว�มภ�ค
ภูมิใจ	 และผมขอชื่นชมการทำาหน้าที่การที่คะแนน 
ITA ขยับเข้ามาถึง 99.46 สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

           HRJ : มาถึงคำาถามข้อสุดท้ายครับ 
ในโอกาสวันข้ึนปีใหม่ 2566 ขอให้ท่านประธาน
รัฐสภาให้คำาอวยพรข้าราชการรัฐสภา 
พนักงานราชการ ลูกจ้างประจำา และ
พน ักงานจ ้ าง เหมาบร ิการของท ั ้ ง
สองส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ได้คะแนน 97.21 ผมคิดว่าบุคลากรตั้งแต่เลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรลงไป และเลขาธิการวุฒิสภาลงไป 
เป็นบุคคลที่ทำาให้สิ่งเหล่านี้เกิดขึ้น ส่วนหนึ่งผม
เกี่ยวข้องก็คือผมเป็นเจ้าของนโยบาย เพราะฉะนั้น
ผมก็มีส่วนร่วมภาคภูมิใจ ขอให้ทุกคนรักษาความ
สามารถ ความรับผิดชอบ ความซื่อตรงความสุจริต 
และความขยันหม่ันเพียรไว้ตลอดไป และอะไรท่ีเห็นว่�
ยังบกพร่องก็ปรับปรุงแก้ไขเพร�ะไม่มีใครที่ทำ�สิ่งที่ดี
ได้ทุกเรื่องตลอดเวล�	 ขอให้ปรับปรุงไปเรื่อย	 ๆ	 แล้ว
ก็ใครที่สอบเข้�ม�รับร�ชก�รที่นี่ได้ก็ขอให้ภ�คภูมิใจ
ว่�คนส่วนใหญ่ในประเทศไทยอย�กรับร�ชก�รแต่ว่�
สอบไม่ได้	 บ�งคนสอบได้พ่อแม่ดีใจผมได้ยินกับหูตัวเอง
ว่�เหมือนได้ขึ้นสวรรค์	ลูกสอบเข้�รับร�ชก�รเป็น
ช้ันเล็ก	ๆ	ฉะน้ันคนท่ีรับราชการแล้วขอให้ภาคภูมิใจ
ว่าคนส่วนใหญ่ไม่มีโอกาสอย่างท่านหรอก ฉะนั้น
ขอให้ตั้งใจทำางานให้ดีที่สุดเท่าที่สามารถทำาได้ด้วย
ความรับผิดชอบ ผมขอเป็นกำาลังใจให้กับพี่น้อง
ข้าราชการ พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ของ
สภาทุกคนครับ

   ...ฉะนั้นคนที่รับราชการแล้วขอให้ภาคภูมิใจว่าคนส่วนใหญ่ไม่มี
โอกาสอย่างท่านหรอก ฉะน้ันขอให้ต้ังใจทำางานให้ดีท่ีสุดเท่าท่ีสามารถ
ทำาได้ด้วยความรับผิดชอบ ผมขอเป็นกำาลังใจให้กับพี่น้องข้าราชการ 
พนักงานราชการ และเจ้าหน้าที่ของสภาทุกคนครับ... ”
“
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กฎ กติกาที่ควรรู้

	 					ปลูกพืชอย่างไรย่อมหวังผลอย่างนั้น”	เป็นคำาเปรียบเปรยที่สามารถนำามาใช้ในการมองภาพ
กระบวนการสรรหาคนเข้ามาทำางานของทุกองค์กร	ว่าหากเราต้องการคนลักษณะเช่นไรมาทำางาน	เราต้อง
สร้างกระบวนการสรรหาเพื่อให้ได้มาซึ่งคนลักษณะเช่นนั้น	โดยปัจจุบันท่ามกลางการเปลี่ยนแปลงที่รวดเร็ว
ทางด้านประชากร	 เศรษฐกิจ	สังคม	 เทคโนโลยี	และสิ่งแวดล้อม	รวมถึงการแข่งขันอย่างรุนแรงนั้น	หน่วยงาน
ภาครัฐและภาคเอกชนในหลาย	 ๆ	 ประเทศ	 จึงมีการปรับตัวในการกำาหนดกลยุทธ์เกี่ยวกับกระบวนการสรรหา
บุคลากรคุณภาพ	เพื ่อดึงดูดให้ผู ้ที ่มีความรู ้	ความสามารถ	เข้ามาปฏิบัติงานในองค์กรของตน	โดยถือว่า
ในบรรดาทรพัยากรทัง้หมดทีจ่ำาเปน็ตอ้งนำามาใชใ้นการขับเคล่ือนองคก์รนัน้	“ทรัพยากรมนษุย”์	เปน็ทรัพยากรที่
มีค่าสูงสุดและเป็นปัจจัยสำาคัญท่ีจะทำาให้	องค์กรน้ัน	ๆ 	ประสบความสำาเร็จหรือเปล่ียนแปลงไปในทิศทางใด	ด้วยเหตนุี้
ทุก	ๆ 	ภาคส่วนทั้งภาครัฐและภาคเอกชนจึงต้องพัฒนากลยุทธ์ในการสรรหาบุคลากรคุณภาพเข้ามาในองค์กร
ของตนเองให้มีประสิทธิภาพมากที่สุด	เพื่อให้องค์กรเท่าทันต่อความเปลี่ยนแปลงของโลกในยุคปัจจุบันและ
ในอนาคต	
	 				โดยปัจจุบันหน่วยงานทั ้งภาครัฐและภาคเอกชนในประเทศไทยได้ให้ความสำาคัญเกี ่ยวกับ
กระบวนการสรรหาบุคลากรเข้ามาทำางาน	และเป็นประเด็นสำาคัญในการบริหารทรัพยากรบุคคลของหน่วยงาน	
โดยเฉพาะภาครัฐ	 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย	พุทธศักราช	2560	และยุทธศาสตร์ชาติ	 (พ.ศ.	2561	–	
2580)	รวมทั้งแผนการปฏิรูปประเทศ	(ฉบับปรับปรุง)	ซึ่งถือเป็นกฎหมายหลักของประเทศ	ต่างมุ่งเน้นให้มี
การปรบัปรงุและพฒันาระบบการบรหิารงานบคุคลภาครฐั	เพือ่จงูใจและดงึดดูใหผู้ม้คีวามรู	้ความสามารถอยา่ง
แท้จริงเข้ามาทำางานในหน่วยงานภาครัฐ	รวมทั้งการรักษาบุคลากรคุณภาพเหล่านั้นไว้ให้ดีที่สุด		
	 				สำาหรับในส่วนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่ผ่านมา	ได้มีความตื่นตัวในเรื่องดังกล่าว	จึงได้
มีการกำาหนดยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	โดยในฉบับท่ี	3	 ต่อเน่ือง	ฉบับที	่ 4		
ซึง่เปน็ฉบบัปจัจบุนั	ตา่งมุง่เนน้ใหม้กีารเสรมิสร้างระบบการสรรหาเชงิรุก	เพ่ือใหไ้ด้บคุลากรผู้มศีกัยภาพเปน็คนด	ี
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	รวมทั้งได้มีการกำาหนดแนวทางสรรหาเชิงรุกของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	จำานวน	5	แนวทาง	ได้แก่
 1.	 การประชาสัมพันธ์	และภาพลักษณ์องค์กร
 2.	การเปลี่ยนรูปแบบการจ้างงาน
 3.	การพัฒนารูปแบบ	หลักเกณฑ์	วิธีการสรรหา	เพื่อดึงดูดคนดี	คนเก่ง
 4. การปรับปรุงลักษณะงาน	ค่าตอบแทน	สวัสดิการ	และการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศ
 5.	การเพิ่มขีดสมรรถนะกำาลังคนในองค์กร

นายวุฒิชัย อำาพิน
นักทรัพยากรบุคคลชำานาญการพิเศษ	
สำานักงานเลขานุการ	ก.ร.
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

การสรรหาเชิงรุก
เพื่อดึงดูดคนดีคนเก่ง : 
นปร. 
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 โดยตลอดระยะเวลาท่ีผ่านมาต้ังแต่ปีงบประมาณ	

พ.ศ.	2561	–	พ.ศ.	2564	ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้

ม ีการดำาเน ินการตามแนวทางสรรหาเช ิงร ุกของ

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดังกล่าวอย่างต่อเนื่อง	

และในปีงบประมาณ	 พ.ศ.	 2565	 ที่ผ่านมา	 ถือเป็น

เรื่องที่น่ายินดีที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ให้ความ

สนใจและต้องการดึงดูดกลุ่มคนผู้มีศักยภาพให้เข้ามา

ปฏิบัติงานกับหน่วยงาน	ได้แก่	ผู้ผ่านโครงการพัฒนา

นักบริหารการเปล่ียนแปลงรุ่นใหม่	(นปร.)	ของสำานักงาน	

ก.พ.ร.	โดย	ก.ร.	ในการประชุมครั้งที่	9/2565	วันที ่

19	กันยายน	2565	ได้มีมติเห็นชอบหลักเกณฑ์การ

คัดเลือกเพื่อบรรจุผู้ผ่านโครงการพัฒนานักบริหาร

การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ของสำานักงาน	ก.พ.ร.	เข้า

รับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	ซ่ึงถือเป็นหนึ่ง

ในแนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภาที่ส่วนราชการจะนำาไปใช้ในการสรรหาเพื่อให้

ได้มาซึ่งบุคลากรที่มีคุณภาพ	นั่นเอง

										คงเป ็นค ำาถามท ี ่

เพ ื ่อน	ๆ	ข ้าราชการสภา

หลายคนอยากทราบกัน	 ซ่ึง

ผู้เขียนจะมาคุยให้ฟังกันใน

วันน้ีครับ	โดย	นปร.	ย่อมาจาก	

นักบริหารการเปลี ่ยนแปลง

รุ่นใหม่	ซึ่งสำานักงาน	ก.พ.ร.	

ได้จัดให้มีโครงการพัฒนา

นักบริหารการเปล่ียนแปลง

รุ่นใหม่ข้ึน	(Public	Service

Executive	 Development	

Program	:	PSED)	ตั้งแต่ปี	

พ.ศ.	 2548	 เพื ่อสรรหา

และ คัด เ ลือ ก บุคคล ท่ีมี

ความรู้ความสามารถ	 และ

สมรรถนะสูงเข้ารับราชการโดยมีเป้าหมายในการ

พัฒนานักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ให้เป็นผู้นำา

การเปล่ียนแปลงในหน่วยงานภาครัฐท่ีมีความสามารถ

ในการเป็นท้ังนักคิดท่ีมีวิสัยทัศน์	(Visionary	Thinker)	

นักพฒันาและวางแผน	(Developer	&	Planner)	และ

นักปฏิบัติ	(Operator)	ได้อย่างสมดุล	มีความสามารถ

เป็นผู้นำาการบริหารการเปล่ียนแปลง	ท้ังในด้านความคิด 

ด้านวิชาการ	และการบริหารจัดการองค์การ	โดยได้

ดำาเนินการมาแล้วจำานวน	15	รุ่น	ซ่ึงผู้เข้าร่วมโครงการ

ต้องผ่านการฝึกฝนความรู้ทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ

หลากหลายสาขาวิชา	การปฏิบัติราชการจากการเรียนรู้

วิถีชีวิตชุมชนและการบริหารจัดการหน่วยงานภาครัฐ

ส่วนภูมิภาค	ส่วนกลาง	ในต่างประเทศ	และหน่วยงาน

ภาคเอกชนหรือรัฐวิสาหกิจ	 รวมทั้งต้องมีการนำาเสนอ

ผลงานกลุ่มและผลงานส่วนบุคคลที่มีความสำาคัญต่อ

ยุทธศาสตร์ชาติหรือการปฏิรูปประเทศ	โดยใช้ระยะ

เวลารวมทั้งสิ้น	22	เดือน

แล้ว นปร. คืออะไร? 
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 ที่ผ่านมามีหน่วยงานภาครัฐต่าง	ๆ	แสดง

เจตจำานงขอผู้เข้าร่วมโครงการฯ	เข้าไปปฏิบัติงาน

ในหน่วยงานของตน	จำานวน	22	หน่วยงาน	โดยใน

แต่ละรอบโครงการ	หน่วยงานต่าง	ๆ 	ดังกล่าวจะมีการ

ขอผู้เข้าร่วมโครงการฯ	ไปปฏิบัติงานในแต่ละปีเป็นจำานวน

หลายร้อยคน	ซึ่งเกินปริมาณที่โครงการฯ	สามารถ

ผลิตได้รุ่นละไม่เกิน	40	คน	สำาหรับการเลือกหน่วยงาน

ท่ีจะไปปฏิบัติงานของผู้เข้าร่วมโครงการฯ	น้ันจะใช้วิธีการ

เรียงลำาดับผลคะแนนประเมินของแต่ละคนในการ

เลือกหน่วยงานท่ีตนจะเข้าไปปฏิบัติงาน	โดยหน่วยงาน

ที่ผู ้เข้าร่วมโครงการฯ	ที่มีคะแนนสูง

อันดับต้น	ๆ	นิยมเลือก	ได้แก่	กระทรวงมหาดไทย	

และกระทรวงพาณิชย์	 และบางหน่วยงานก็สามารถ

ผลักดันให้ผู้เข้าร่วมโครงการท่ีบรรจุในหน่วยงานของตน	

ให้มีบทบาทสำาคัญในการทำางานของตนเอง	 เช่น	 การ

ได้รับแต่งตั้งให้เป็นเจ้าหน้าที่ประจำาสำานักงานพาณิชย์

ในต่างประเทศ	ณ	กรุงปักกิ่ง	สาธารณรัฐประชาชนจีน	

เป็นต้น	โดยจะเห็นได้ว่าหน่วยงานท่ีผู้เข้าร่วมโครงการฯ	

นิยมเลือก	ส่วนใหญ่จะเป็นหน่วยงานที่มีลักษณะงาน

ท่ีท้าทาย	และมีความสำาคัญในเชิงยุทธศาสตร์ในด้านใด

ด้านหนึ่ง	รวมทั้งเป็นหน่วยงานที่มีภาพลักษณ์องค์กร

ที่เข้มแข็ง		
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	 หากมองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นองค์กร

ขนาดใหญ่	‘ข้าราชการรัฐสภา’	ก็เปรียบเสมือนกับ

พลังสำาคัญท่ีมีหน้าท่ีขับเคล่ือนองค์กรไปข้างหน้า	โดยท่ี

ผ่านมาส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีความพยายามท่ีจะ

ปรับเปลี่ยนรูปแบบการทำางานให้มีความทันสมัย	 เพื่อ

รองรับความเปลี่ยนแปลงของโลกท่ีกำาลังเกิดขึ้นอย่าง

รวดเร็ว	แต่การปรับตัวเหล่านั้นยังเป็นไปอย่างช้า	ๆ	

ภาพลักษณ์ขององค์กรและบุคลากรในสายตาของ

บุคคลภายนอกยังเป็นเชิงลบมากกว่าเชิงบวก	 ทั้งเรื่อง

ระบบอุปถัมภ์	หรือการใกล้ชิดกับระบอบการเมือง

ทำาให้บุคลากรซึ่งมีศักยภาพและมีทัศนคติในการใช้

ความรู้ความสามารถในการทำางานมากกว่าการใช้

ระบบอุปถัมภ์ไม่อยากเข้ามาสู่องค์กร	ท้ัง	ๆ	ท่ีส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาถือเป็นกลไกสำาคัญในการขับเคลื่อน

องค์กรฝ่ายนิติบัญญัติ		ท้ังน้ี	จากเป้าหมาย	วัตถุประสงค์	

และรูปแบบการพัฒนาของโครงการ	นปร.	จะเห็นได้ว่า

ผู้ที ่จะผ่านโครงการ	นปร.	ได้นั้น	ต้องผ่านหลักสูตร

ที่มีความเข้มข้น	 และผ่านการฝึกงานทั้งหน่วยงาน

ภาครัฐ	 ภาคเอกชน	 และหน่วยงานในต่างประเทศ	

รวมเป็นระยะเวลาถึง	 22	 เดือน!!!	 และจากการที่ต้อง

ผ่านการฝึกฝนความรู้ทางวิชาการจากผู้ทรงคุณวุฒิ

หลากหลายสาขาวิชา	 และการได้ฝึกฝนการทำางานกับ

ผู้บริหารระดับสูงทั้งภาครัฐและภาคเอกชน	จึงทำาให้

กลุ ่มผู ้ผ่านโครงการ	นปร.	เป็นกลุ ่มคนคุณภาพที่

เป็นทั้งนักคิดที่มีวิสัยทัศน์	 นักพัฒนาและวางแผน 

และนักปฏิบัติ	ได้อย่างสมดุล	มีความสามารถในการ

เป็นผู้นำาการบริหารการเปล่ียนแปลง	 ท้ังในด้านความคิด	

ด้านวิชาการ	 และการบริหารจัดการองค์การ	 โดยใน

อนาคตหากส่วนราชการสังกัดรัฐสภาสามารถบรรจุ

กลุ่มผู้ผ่านโครงการ	นปร.	ในตำาแหน่งท่ีมีความเหมาะสม

ในการใช้ศักยภาพของกลุ่มคนดังกล่าวก็จะเกิด

ประโยชน์กับองค์กร	ได้แก่

          แล้วดีอย่างไร ?  1. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้กลุ่มคน
คุณภาพที่เป็นทั้งนักคิดที่มีวิสัยทัศน์	 นักพัฒนาและ
วางแผน	และนักปฏิบัติ	ได้อย่างสมดุล	มีความสามารถ
ในการเป็นผู้นำาการบริหารการเปลี่ยนแปลง	ทั้งในด้าน
ความคิด	ด้านวิชาการ	และการบริหารจัดการองค์การ
เข้ามาสู่หน่วยงาน
 2. เป็นการปรับเปล่ียนภาพลักษณ์ของ
องค์กรในการมุ่งเน้นการสรรหาผู้มีศักยภาพเข้ามา
ทำางานมากกว่าระบบอุปถัมภ์	 ทำาให้ภาพลักษณ์ของ
องค์กรและข้าราชการรัฐสภามีความสง่างาม	
 3.หน่วยงานเกิดการสร้างสรรค์รูปแบบการ
ทำางานใหม่	ๆ	ภายใต้โครงสร้างเดิม	โดยให้บทบาท
กลุ่มคนคุณภาพในองค์กรทำาหน้าท่ีผสมผสานวิธีการ	
และรูปแบบการทำางานใหม่	 ๆ	 กับรูปแบบการทำางาน
เดิม	 ๆ	 เพื่อให้การทำางานในภาพรวมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น
 4. หน่วยงานมีการดำาเนินการสรรหากลุ่มคน
คุณภาพเข้ามาสู่องค์กรสอดคล้องตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
	 โดยนอกจากประเด็นการบรรจุกลุ่มคนดังกล่าว
แล้ว		ส่วนราชการสังกัดรัฐสภายังพิจารณาการเป็น
สถานที่ฝึกงานให้กับนักบริหารการเปลี่ยนแปลง
รุ่นใหม่ควบคู่กับการบรรจุผู้ผ่านโครงการดังกล่าว
เข้ารับราชการเพื่อเป็นการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ถึง
การทำางานและวัฒนธรรมองค์กรและยังมุ่งเน้นให้
มีการประชาสั มพั นธ ์ อ งค์ ก ร ให้ ก ั บผ ู ้ เข ้ า ร ่ วม
โครงการนักบริหารการเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ของ
สำานักงาน	ก.พ.ร.	ในรุ่นต่อ	ๆ	ไป	อย่างต่อเนื่อง	เพื่อให้
ผู้เข้าร่วมโครงการดังกล่าวฯ	ได้รับรู้ถึงบทบาท	อำานาจ
หน้าที่	และการทำางานของหน่วยงานฝ่ายนิติบัญญัติ
และอยากจะบอกว่าถือเป็นเรื่องน่ายินดีอย่างยิ่ง	
เพราะจากการสอบถามผู้เข้าร่วมโครงการฯ	ในรุ่นปัจจุบัน 
พบว่ามีผู้สนใจอยากจะเข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาด้วยนะครับ	
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ได้คนเก่งมา ก็อย่าลืมพัฒนาและรักษาไว้ 

 เป็นไงบ้างครับเพื่อน	ๆ	กับโครงการดี	ๆ	ของ	
สำานักงาน	 ก.พ.ร.	 ที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเข้าไป
มีส่วนร่วมในการพัฒนาเพื่อให้ได้มาซึ่งบุคลากรผู้มี
ศักยภาพให้เข้ามาปฏิบัติงานในหน่วยงานของเรา
ถือเป็นเรื่องน่ายินดีจริง	ๆ	นะครับ	ที่หน่วยงานของเรา
จะมีเคร่ืองมือในการสรรหาบุคลากรเข้ามาทำางานอีกหนึ่ง
รูปแบบเพิ่มเติมจากหลาย	ๆ	รูปแบบที่เรามีอยู่แล้ว 
ที่เหลือก็เพียงแต่การเลือกใช้เครื่องมือที่เรามีต่าง	ๆ
ให้มีความเหมาะสมกับกลุ่มเป้าหมายที่ต้องการ	โดย
เรื่องสำาคัญอีกประการนอกจากประเด็นการสรรหา
กลุ่มคนเหล่านั้นเข้ามาทำางานแล้ว	การพัฒนากลุ่มคน
เหล่านี้ให้มีศักยภาพสูงขึ้นไป	 และการมอบหมายงาน
ที่เหมาะสมก็เป็นมีความสำาคัญไม่แพ้กันเพื่อรักษา
กลุ่มคนเหล่านี้ไว้	 โดยหากหน่วยงานสังกัดรัฐสภา
ต้องการสร้างแรงจูงใจให้กลุ ่มคนคุณภาพเข้ามา
ปฏิบัติงานในหน่วยงาน	ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ต้องสร้างลักษณะงานท่ีท้าทายต่อความรู้ความสามารถ	
เมื่อบวกกับภาพลักษณ์องค์กรที่ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาให้ความสำาคัญในปัจจุบัน	รวมถึงจุดแข็งอื่น	ๆ
ของหน่วยงาน	 ก็จะสามารถดึงดูดบุคคลกลุ่มดังกล่าว
ให้สนใจเข้ามาทำางานในองค์กรได้	ซึ่งในโอกาสหน้า
ผู ้เขียนจะมาคุยกันในเรื่องดังกล่าวกันนะครับ	และ
หากเพื่อน	ๆ	คนใดสนใจรายละเอียดหลักเกณฑ์การ
คัดเลือกเพื่อบรรจุผู้ผ่านโครงการพัฒนานักบริหาร
การเปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ของสำานักงาน	ก.พ.ร.	เข้า
รับราชการในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา	สามารถ
ศึกษาเพิ่มเติมได้ที่	http://intranet.parliament.
go.th/ewtadmin/ewt/	 parliament_parcy/ewt_dl_
link.php?nid=89407&filname=indexหรือที่	 QR	
Code	ด้านล่างได้เลยนะครับ	^^
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หากรู้สักนิด ความผิดไม่เกิด

	 คอลัมน์หากรู้สักนิด...ความผิดไม่เกิด	ขอทักทายเพื่อน	ๆ	ด้วยเนื้อเพลงบางส่วน

จากเพลง“มอเตอร์ไซค์นุ่งส้ัน”	ขับร้องโดย	สุนารี	ราชสีมา	ประพันธ์เน้ือเพลงโดยอาจารยเ์นาว	์

อนุรักษ์	เผยแพร่เป็นครั้งแรกเมื่อเดือนมกราคม	พ.ศ.	2535	หรือเมื่อ	30	ปีก่อน	โดยผู้เขียน

หยิบยกบทเพลงดังกล่าวมาเล่าให้เพื่อน	ๆ	ฟังในฉบับนี้	ก็เนื่องช่วงไม่กี่เดือนที่ผ่านมา

มี	“ดราม่า”	ที่เป็นที่ถกเถียงในสังคมเกี่ยวกับการโพสต์ในสื่อสังคมออนไลน์ของผู้ประกอบ

วิชาชพีครดู้วยภาพถา่ยทีแ่ตง่กายดว้ยชดุวา่ยน้ําในขณะไปพกัผอ่นท่ีทะเลทาํใหเ้กิดประเด็น

ถกเถียงในสังคมว่าการกระทําดังกล่าวเหมาะสมหรือไม่	 ???	 แน่นอนว่าคอลัมน์ของเราคง

ไม่ใช่เวทีที่ชี้ว่าใคร	“ถูก”	หรือ	“ผิด”	แต่พื้นที่ของเราจะเป็นเวทีที่คอยกระตุ้นเตือน	และ

ช่วยให้เพื่อน	ๆ	 ได้ฉุกคิดและระมัดระวังการปฏิบัติตนเพื่อไม่ให้พลั้งเผลอกระทําความผิด

วินัยเหมือนเช่นเคย

แต่งกายอย่างไร ไม่ใหผ้ิดวินัย 

นายพสธร	คงเถลิงศิริวัฒนา
นิติกรชำ�น�ญก�ร 
สำ�นักบริห�รง�นกล�ง 
สำ�นักง�นเลข�ธิก�รสภ�ผู้แทนร�ษฎร

“นั่งมอเตอร์ไซค์นุ่งสั้น เรื่องของฉันมันไม่ใช่เรื่องของใคร 

พูดมากคนปากตะไกร จะบ้าหรือไรคนผีทะเล 

สมัยนิยมแล้วย่ะ ไม่เกะกะทำาให้ฉันหุ่นเก๋...”

ข้าราชการกับเสรีภาพในการแต่งกาย
 แม้เนื้อเพลงข้�งต้นจะเขียนสื่อไว้อย่�งชัดเจนว่� “ก�รแต่งก�ยเป็นเรื่องส่วนบุคคล” ซึ่งสอดคล้องกับ

หลักกฎหม�ยท่ีคุ้มครองสิทธิและเสรีภ�พในชีวิตและร่�งก�ยของบุคคล ดังที่ได้บัญญัติไว้ในม�ตร� 28 ของ

รัฐธรรมนูญแห่งร�ชอ�ณ�จักรไทย อย่�งไรก็ดี บุคคลผู้เป็นทห�ร ตำ�รวจ ข้�ร�ชก�ร เจ้�หน้�ที่อื่นของรัฐ และ

พนักง�นหรือลูกจ้�งขององค์กรของรัฐ แม้จะมีสิทธิและเสรีภ�พเช่นเดียวกับบุคคลทั่วไป แต่ก็อ�จถูกจำ�กัดสิทธิ

เสรีภ�พได้ไว้ในกฎหม�ยเฉพ�ะในส่วนที่เกี่ยวกับก�รเมือง สมรรถภ�พ วินัย หรือจริยธรรม ต�มคว�มในม�ตร� 

27 วรรคท้�ย จึงไม่อ�จกล่�วได้อย่�งเต็มป�กว่�ก�รแต่งก�ยของข้�ร�ชก�รหรือเจ้�หน้�ที่ของรัฐเป็นเรื่อง

ส่วนบุคคลโดยแท้ ไม่ใช่เรื่องของใคร เนื่องจ�กก�รแต่งก�ยของข้�ร�ชก�รหรือเจ้�หน้�ที่ของรัฐอ�จถูกจำ�กัด

หรือควบคุมได้ด้วยบทบัญญัติของกฎหม�ยนั่นเอง
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   ในท่ีน้ีจะกล่�วในร�ยละเอียดเฉพ�ะในส่วนของกฎ ก.ร. ว่�ด้วยวินัยข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญ พ.ศ. 2555 เน่ืองจ�กวินัยของพนักง�นร�ชก�รรัฐสภ�

และลูกจ้�งประจำ�ของส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ� ต่�งก็กำ�หนดไว้ในลักษณะเดียวกันกับวินัยของข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญ

 1

 สำ�หรับก�รแต่งก�ยของข้�ร�ชก�รต�ม

เพศสภ�พหรืออัตลักษณ์ท�งเพศของบุคคลที่มีคว�ม    

หล�กหล�ยท�งเพศหรือมีก�รแสดงออกที่แตกต่�ง

จ�กเพศกำ�เนิด หรือท่ีเพ่ือน ๆ อ�จจะรู้จักในน�ม            

LGBTIQN+ คณะกรรมก�รสิทธิมนุษยชนแห่งช�ติ

ในคร�วประชุมด้�นก�รคุ้มครองและม�รฐ�นก�รคุม้ครอง

สิทธิมนุษยชน ครั้งที่ 16/2564 เมื่อวันที่ 24 มีน�คม 

2564 ได้มีมติให้มีข้อเสนอแนะให้สำ�นักน�ยกรัฐมนตรี

เร่งรัดก�รดำ�เนินก�รศึกษ� ปรับปรุง และแก้ไขระเบียบ

สำ�นักน�ยกรัฐมนตรี เรื่อง ก�รไว้ผมและก�รแต่งก�ย

ของข้�ร�ชก�ร ลูกจ้�ง และผู้ที่ทำ�ง�นในรัฐวิส�หกิจ

พ.ศ. 2516 เพ่ือรับรองสิทธิในก�รแต่งก�ยของ LGBTIQN+ 

ให้ส�ม�รถแตง่ก�ยต�มเพศสภ�พหรอื   อตัลกัษณท์�ง

เพศได้ และคณะกรรมก�รวินิจฉัยก�รเลือกปฏิบัติโดย

ไม่เป็นธรรมระหว่�งเพศ ก็ได้มีคำ�วินิจฉัยท่ี 05/2564 

ลงวันที่ 28 มิถุน�ยน 2565 วินิจฉัยกรณีที่ข้�ร�ชก�ร

ครูถูกปฏิเสธไม่ให้ใช้รูปถ่�ยที่แต่งก�ยด้วยเครื่องแบบ

ต�มเพศสภ�พติดในบัตรประจำ�ตัวเจ้�หน้�ที่ของรัฐ

และไม่ให้แต่งก�ยต�มเพศสภ�พ โดยวินิจฉัยว่�ก�รที่

หน่วยง�นของรฐัปฏเิสธสทิธขิองข�้ร�ชก�รครดูงักล�่ว 

เป็นก�รกระทำ�อันเป็นก�รเลือกปฏิบัติโดยไม่เป็น

ธรรมระหว่�งเพศต�มพระร�ชบัญญัติคว�มเท่�เทียม

ระหว่�งเพศ พ.ศ. 2558 อย่�งไรก็ดี มติและคำ�วินิจฉัย

ดังกล่�วมิได้มีผลเป็นกฎหม�ยแต่อย่�งใด จึงยังคง

ต้องรอให้หน่วยง�นท่ีเกี่ยวข้องดำ�เนินก�รแก้กฎหม�ย 

กฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ต่�ง ๆ ให้แล้วเสร็จก่อน 

ข้�ร�ชก�รจึงจะส�ม�รถแต่งก�ยต�มเพศสภ�พได้

ข้อกำาหนดเก่ียวกับการแต่งกายและเจ้าหน้าท่ี
ของรัฐของไทย 
 เมื่อสำ�รวจหลักเกณฑ์เกี่ยวกับวินัยของ

ข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญ ไม่ว่�จะเป็นกฎ ก.ร. ว่�ด้วย

วินัยข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญ พ.ศ. 2555 ระเบียบ

รัฐสภ�ว่�ด้วยพนักง�นร�ชก�รรัฐสภ� พ.ศ. 2560 

ตลอดจนระเบียบกระทรวงก�รคลัง ว่�ด้วยลูกจ้�ง

ประจำ�ของส่วนร�ชก�ร พ.ศ.2537 ก็ไม่มีบทบัญญัติ

ใดที่กำ�หนดไว้เป็นก�รเฉพ�ะว่�ข้�ร�ชก�ร พนักง�น

ร�ชก�ร หรือลูกจ้�งของส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�

จะต้องแต่งก�ยอย่�งไร คงมีแต่เพียงก�รกำ�หนดไว้ว่� 

ข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ส�มัญจะต้องปฏิบัติหน้�ที่ร�ชก�ร

ให้เป็นไปต�มกฎหม�ย กฎ ระเบียบของท�งร�ชก�ร 

และปฏิบัติต�มแบบธรรมเนียมของท�งร�ชก�ร และ

ต้องรักษ�ชื่อเสียงของตน และรักษ�เกียรติศักด์ิของ

ตำ�แหน่งหน้�ที่ร�ชก�รของตน มิให้เสื่อมเสีย โดยไม่

กระทำ�ก�รใด ๆ อันได้ชื่อว่�เป็นผู้ประพฤติชั่ว ดังนั้น 

ในก�รพิจ�รณ�ว่�ก�รแต่งก�ยแบบใดจะเป็นคว�มผิด

วินัยหรือไม่ อย่�งไร จึงย่อมต้องพิจ�รณ�ว่�ในขณะ

กระทำ�ก�รนั้น มีกฎ ระเบียบ หรือแบบแผนของท�ง

ร�ชก�รกำ�หนดไว้หรือไม่ หรือคว�มรู้สึกนึกคิดของ

คนส่วนใหญ่ในสังคม มีคว�มเห็นว่�ก�รแต่งก�ยดังกล�่ว

นั้น ส่งผลเสียต่อเกียรติศักดิ์ หรือตำ�แหน่งหน้�ที่

ร�ชก�รหรือไม่ อย่�งไร หรืออ�จกล่�วได้ว่� ต้อง

พิจ�รณ�ว่� “สมัยนิยม” ในขณะนั้น ๆ เป็นอย่�งไร 

 อย่�งไรก็ดี เมื่อพิจ�รณ�เปรียบเทียบกับ

ข้�ร�ชก�รพลเรือน แม้ว่�คว�มเกี่ยวกับเรื่องวินัย

ข้�ร�ชก�รพลเรือนจะบัญญัติไว้ในลักษณะเดียวกันกับ

ของข้�ร�ชก�รรัฐสภ� แต่ก็ปร�กฏว่�มีระเบียบสำ�นัก

น�ยกรัฐมนตรี เร่ือง ก�รไว้ผมและก�รแต่งก�ยของ

ข�้ร�ชก�ร ลกูจ�้ง และผูท้ีท่ำ�ง�นในรฐัวสิ�หกจิ ลงวนัที ่

6 มถินุ�ยน 2516 มผีลใช้บงัคับต้ังแต่วนัที ่1 กรกฎ�คม 

2516 เป็นต้นม� ลงน�มโดยจอมพล ถนอม กิตติขจร 

น�ยกรฐัมนตรีในขณะนัน้ กำ�หนดห�้มไมใ่ห้ข้�ร�ชก�ร

ช�ยไว้ผมย�วปิดตีนผม ห้�มข้�ร�ชก�รหญิงไม่ให้สวม

กระโปรงสั้นเหนือเข่� และห้�มข้�ร�ชก�รทั้งช�ยและ

หญิงค�ดเข็มขัดใต้สะดือ ซ่ึงก�รฝ่�ฝืนข้อกำ�หนดดังกล่�ว

ถอืเปน็คว�มผดิวนิยั ทัง้นี ้แม้ว�่ก�รกำ�หนดดังกล�่วจะ

เป็นก�รกำ�หนดต�ม “สมัยนิยม” ในขณะนั้น แต่ห�ก

1
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  “รวมกฎหม�ยเก่ียวกับวินัยข้�ร�ชก�รพลเรือนและอธิบ�ยบทวินัยร�ยม�ตร�” รวบรวมโดยน�ยเสมอ ก�ฬภักดี นิติกรชำ�น�ญก�รพิเศษ กลุ่มง�น  

เสริมสร้�งระบบคุณธรรม สำ�นักง�นปลัดกระทรวงส�ธ�รณสุข

   ยุกติ มุกด�วิจิต. 2561. “อุษ�คเนย์ในฐ�นะพลเมืองโลก”. (ออนไลน์) สืบค้นเม่ือ 31 ตุล�คม 2565 จ�ก https://www.the101.world/ 

cosmopolitanism-in-sea/

    พสธร คงเถลิงศิริวัฒน�. 2564. “วินัยข้�ร�ชก�ร:เรียนรู้จ�กรัฐสภ�อังกฤษ”. ว�รส�รทรัพย�กรบุคลรัฐสภ� ปีท่ี 8 ฉบับท่ี 2 เดือนเมษ�ยน-มิถุน�ยน 

2565. 18-21. shorturl.at/clr35.
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3

ยังไม่ถูกยกเลิกก็ย่อมมีผลบังคับกับข้�ร�ชก�รทุกฝ่�ย

ที่อยู่ภ�ยใต้บังคับบัญช�หรือกำ�กับดูแลของน�ยก

รฐัมนตร ีนอกจ�กนี ้ผูเ้ขยีนยงัสบืคน้พบว�่ ในส่วนของ

ข้�ร�ชก�รพลเรือนได้เคยมีกรณีก�รลงโทษท�งวินัย

ข�้ร�ชก�รช�ยแตง่ก�ยม�ปฏิบัตริ�ชก�รโดยใสร่องเท�้

แตะและใส่เส้ือยืดไว้นอกก�งเกง ซ่ึงผู้บังคับบัญช�ตักเตือน

แล้วและไม่เชื่อฟัง ยังฝืนกระทำ�อีก เป็นคว�มผิดวินัย

ฐ�นไม่ปฏิบัติต�มระเบียบแบบแผนของท�งร�ชก�ร

และไมป่ฏบิตัติ�มคำ�สัง่ของผูบ้งัคบับญัช�ทีส่ั่งในหน�้ท่ี

ร�ชก�รโดยชอบด้วยกฎหม�ยและระเบียบของท�ง

ร�ชก�ร ต�มม�ตร� 82 (2) และม�ตร� 82 (4) ประกอบ

ม�ตร� 84 แห่งพระร�ชบัญญัติระเบียบข้�ร�ชก�ร

พลเรือน พ.ศ.2551 ลงโทษภ�คทัณฑ์ 

ข้อกำาหนดเก่ียวกับการแต่งกายและเจ้าหนา้ที่
ของรัฐของต่างประเทศ 
 คงปฏิเสธไม่ได้ว่�ในปัจจุบัน โลกของเร�

แคบลงดว้ยเทคโนโลยกี�รสือ่ส�รทีท่นัสมัย และแนวคดิ 

พลเมืองโลกหรือนักหล�กหล�ยนิยม (Cosmopolitanism) 

ได้รับคว�มนิยมแพร่หล�ยในกลุ่มคนรุ่นใหม่ม�กยิ่งขึ้น 

ซ่ึงแนวคิดดังกล่�วในมิติท�งก�รเมือง หม�ยถึง “ก�รเป็น

ส่วนหนึ่งของโลกไปพร้อม ๆ กับก�รอยู่ภ�ยใต้ก�ร

ปกครองของรฐัประช�ช�ตหิน่ึง ซึง่หม�ยคว�มว�่เร�จะ

ตอ้งรบัหลกัก�รของประช�คมโลกได้พรอ้ม ๆ  กับก�รมี

กฎหม�ยของแต่ละประเทศเองด้วย ไม่ใช่ยืนยันอยู่

แตว่�่กตกิ�ของเร�ดทีีส่ดุ”  โดยเรือ่งวินยัข�้ร�ชก�รเอง 

ห�กกำ�หนดโดยไม่ดูคว�มเป็นไปของสังคมโลก ย่อม

ส่งผลให้ก�รบังคับใช้เกิดปัญห�ได้เช่นกัน เน่ืองจ�ก

ย่อมไม่มีข้�ร�ชก�รผู้ใดยินยอมหรือยินดีที่จะปฏิบัติ

ต�มกฎ ระเบียบ ทีล่�้สมยั ดงัตวัอย�่งทีผู่เ้ขยีนไดย้กไป

แล้ว เรื่อง ก�รห้�มใส่เข็มขัดใต้สะดือ ซึ่งในท�งปฏิบัติ

ไมไ่ดม้กี�รบงัคบัใช้จรงิ เน่ืองจ�กข้�ร�ชก�รแทบทุกคน

ย่อมตกเป็นผู้กระทำ�คว�มผิดวินัยนั่นเอง โดยสำ�หรับ

ตัวอย�่งขอ้กำ�หนดเกีย่วกบัก�รแต่งก�ยของข�้ร�ชก�ร

ในต่�งประเทศ ผู้เขียนจะขอยกตัวอย่�งของสหร�ช

อ�ณ�จักร และส�ธ�รณรัฐฝรั่งเศส

 

 สหราชอาณาจักร 

         คอลัมน์ห�กรู้สักนิด...คว�มผิดไม่เกิด ได้เคยกล่�วถึง

เรื ่องวินัยข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ของสหร�ชอ�ณ�จักร

ไว้แล้ว ในว�รส�ร HRJ ปีที่ 8 ฉบับที่ 2 (เดือนเมษ�ยน 

- มิถุน�ยน 2564) ซึ่งเพื่อน ๆ ส�ม�รถทบทวนได้ว่�

ข้�ร�ชก�รรัฐสภ�ของสหร�ชอ�ณ�จักรมีข้อปฏิบัติ

หรือข้อห้�มกำ�หนดไว้อย่�งไรบ้�ง สำ�หรับในส่วนของ

ก�รแต่งก�ยนั้น ได้ถูกระบุไว้ในคู่มือสำ�หรับเจ้�หน้�ที่

ของวุฒิสภ� (Staff Handbook) ข้อ ว่� “เจ้�หน้�ท่ีซึ่ง

ไดร้บัเครือ่งแบบหรอืชุดสำ�หรบัปอ้งกนัจะตอ้งใสเ่ครือ่ง

แบบหรือชุดดังกล่�วในขณะปฏิบัติหน้�ที่ เจ้�หน้�ที่

ท ี ่ปฏิบ ัต ิหน้�ที ่เก ี ่ยวก ับอ�ห�ร จะต้องคำ�น ึงถ ึง

ส ุขอน�มัยด้วย ส ำ�หร ับเจ�้หน�้ทีอื่น่ ไมม่ขีอ้กำ�หนด

เรื่องก�รแต่งก�ยไว้อย่�งเป็นท�งก�ร แต่ถูกค�ดหวัง

ให้แต่งก�ยต�มม�ตรฐ�นที่กำ�หนดร่วมกันระหว่�ง         

ผู้ปฏิบัติง�น โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในเวล�ที่อยู่กับเพื่อน

ร่วมง�น หรือต้องพบกับสม�ชิก” 

2    

3  

4

4  
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 สาธารณรัฐฝร่ังเศส 
 เนื่องจ�กส�ธ�รณรัฐฝรั่งเศสไม่มีก�รบัญญัติ

ถึงข้อปฏิบัติหรือข้อห้�มที่ห�กไม่ปฏิบัติหรือฝ่�ฝืน

ข้อห้�มดังกล่�วแล้วจะเป็นคว�มผิดวินัยดังเช่น

กฎหม�ยเกี ่ยวกับวินัยข้�ร�ชก�รของไทย  ก�รจะ

พจิ�รณ�ว่�พฤติกรรมใดเป็นคว�มผดิวินัยจงึตอ้งศกึษ�

จ�กแนวคำ�วินิจฉัยของศ�ลปกครอง ซ่ึงในเร่ืองก�รแต่งก�ยน้ี

ศ�ลปกครองชั ้นอ ุทธรณ์แห่งเม ืองนองต์ (Cour       

administrative d’appel de Nantes) ไดเ้คยวนิจิฉัย

ไว้ว่� ก�รที่เทศบ�ลเมือง Herbiers มีคำ�สั่งลงโทษ

ท�งวนิยักบัครูพลศกึษ�ท่ีปฏิบัตหิน�้ท่ีท่ีสระว�่ยนำ�้ของ

เทศบ�ลซ่ึงมีพฤติกรรมไม่ปฏิบัติต�มคำ�ส่ังของผู้บังคับบญัช�

อย่�งเป็นระบบ เช ่น ก�รไม่เข ้�ร ่วมก�รประชุม

ก�รไม่ช่วยดูแลอุปกรณ์ในก�รปฏิบัติง�น และก�ร

ไม่ใสเ่ครือ่งแบบของสระว�่ยนำ�้ เปน็ตน้ เป็นก�รกระทำ�

ที่ชอบด้วยกฎหม�ยแล้ว ช้ันอุทธรณ์แห่งเมืองนองต์ 

(Cour administrative d’appel de Nantes) ได้

เคยวินิจฉัยไว้ว่� ก�รที่เทศบ�ลเมือง Herbiers มีคำ�สั่ง

ลงโทษท�งวินัยกับครูพลศึกษ�ท่ีปฏิบัติหน้�ท่ีท่ีสระว่�ยนำ�้

ของเทศบ�ลซึ่งมีพฤติกรรมไม่ปฏิบัติต�มคำ�สั่งของ      

ผู้บังคับบัญช�อย่�งเป็นระบบ เช่น ก�รไม่เข้�ร่วมก�ร

ประชุม ก�รไม่ช่วยดูแลอุปกรณ์ในก�รปฏิบัติง�น และ

ก�รไม่ใส่เครื่องแบบของสระว่�ยนำ้� เป็นต้น เป็นก�ร

กระทำ�ที่ชอบด้วยกฎหม�ยแล้ว 
บทสรุป 
 แ ม้ ว่ � เพื่ อน ๆ จะส�ม�รถ ร้อง เพลง

มอเตอร์ไซค์นุ ่งสั ้นได้ต�มปกติ แต่ก็ต ้องไม่ลืมว่� 

ก�รแต่งก�ยของเพื่อน ๆ โดยเฉพ�ะอย่�งยิ่งในขณะ

ปฏิบัติร�ชก�รหรือในบริเวณอ�ค�รรัฐสภ� ไม่ว่�จะใน

หรือนอกเวล�ร�ชก�ร มิใช่เรื่องของเพื่อน ๆ แต่เพียง

ฝ่�ยเดียว แต่เพื่อน ๆ จะต้องระมัดระวังก�รแต่งก�ย

ให้เป็นไปต�มระเบียบแบบแผนของท�งร�ชก�ร ต�ม

สมยันิยม ซึง่เป็นหลกัก�รซึง่ท่ัวโลกต�่งกใ็ห้ก�รยอมรบั

  ปิยะศ�สตร์ ไขว้พันธ์ุ. ก�รดำ�เนินก�รท�งวินัยข้�ร�ชก�รในประเทศฝร่ังเศส. ใน รวมบทคว�มท�งวิช�ก�ร เล่ม 2 
กฎหม�ยปกครอง ภ�ควิธีสบัญญัติ. ม.ป.ป. : สำ�นักง�นศ�ลปกครอง.
  CAA Nantes, n°98NT02191, 26 avril 2002, M. Guy CARROY
cosmopolitanism-in-sea/

5

5

6

6

ว่�ก�รแต่งก�ยของเจ้�หน้�ที่ของรัฐจะต้องเป็นไปต�ม

ระเบียบแบบแผนของท�งร�ชก�ร และมีก�ลเทศะ 

โดยก�รแต่งก�ยควรจะเหม�ะสมกบัลักษณะง�น เวล� 

และสถ�นท่ี ตลอดจนคำ�นงึถึงภ�พลกัษณท่ี์ดีของคว�ม

เป็นข้�ร�ชก�รด้วย

 ทั้งนี้ แม้ว่�นอกบริเวณอ�ค�รรัฐสภ�และ

นอกเวล�ร�ชก�รนั้น เพื่อน ๆ จะมีสิทธิเสรีภ�พ ที่จะ

แต่งก�ยต�มเนื้อเพลงที่ว่� “...อีกสองวันจะนุ่งให้ส้ัน

กว่�นี้ ฉันมีของดี ถึงได้กล้�โชว์...” ก็ต�ม แต่เพื่อน ๆ  

ก็ต้องระมัดระวังและพึงระลึกอยู่เสมอว่� ก�รกระทำ�ของ

เพือ่น ๆ  จะต้องไมส่ือ่หรอืแสดงถงึคว�มเปน็ข้�ร�ชก�ร

ของเพือ่น ๆ  ตอ่ส�ธ�รณะ อันอ�จจะกระทบตอ่ชือ่เสยีง

หรอืเกยีรตศิกัดิข์องตำ�แหนง่หน้�ทีร่�ชก�รของเพือ่น ๆ  

อันอ�จเป็นคว�มผิดวินัยได้

 

 สุดท้ายนี้	เพื่อน	ๆ	ยังต้องระลึกอยู่เสมอ

ด้วยว่า	 แม้ว่าเพื่อน	 ๆ	 จะแต่งกายได้ถูกต้องตาม

ระเบียบของทางราชการก็ตาม	แต่หากเพื ่อน	ๆ	

มีพฤติกรรมไม่เหมาะสมในขณะที่สวมเครื่องแบบ

ข้าราชการ	ก็ยังอาจเป็นความผิดวินัยได้เช่นกัน	
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ข้อคิดข้อแนะ

	 เรามักจะใช้เวลาก่อนส้ินสุดปีเก่าเพ่ือทบทวนชีวิตการทำางานตลอดปี	ท่ีผ่านมา	และจะได้นำา

ข้อคิดข้อแนะไปใช้เริ่มต้นปีใหม่ให้ดีกว่าเดิม	ผู้เขียนเองพบว่าปี	2022	เป็นช่วงเวลาที่คนไทยและ

คนทัว่โลกกำาลงักา้วขา้มผา่นหลมุดำาทีช่ือ่วา่โรคระบาด	COVID	–	19	ไปสูแ่สงสวา่งของยคุใหมด่ว้ย

พลังกายพลังใจท่ีเป่ียมล้นกว่าเดิม	หลายอาชีพกลับมาฟ้ืนฟูได้อีกคร้ัง	เช่น	อาชีพสายการบิน	บางอาชีพ

ได้โอกาสพักผ่อนหลังจากกรำางานหนักมานานโดยเฉพาะบุคลากรทางการแพทย์	หรือบางอาชีพอาจจะ

หายไปตลอดกาลด้วยการ	 disrupt	 ของเทคโนโลยีใหม่	 ๆ	 เช่น	 อาชีพในแวดวงการพิมพ์	 (Word	

Processor/Typist)		

	 ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเอง	มีตำาแหน่งงานหน่ึงในแวดวงการพิมพ์ท่ีกำาลังจะเหลือเพียงช่ือ	

และผู้เขียนเองแม้รู้จักอยู่บ้าง	แต่ก็มองว่าเป็นเร่ืองไกลตัว	จนกระท่ังได้มาเป็นชาวสภา	น่ันคือ	“อาชีพ

ชวเลข”	ซ่ึงชวเลขเป็นวิธีท่ีใช้บันทึกทุกการประชุมท่ีเกิดข้ึนในสภา	ต้ังแต่เปล่ียนแปลงการปกครองในปี	

พ.ศ	2475	ท้ังการประชุมสภาผู้แทนราษฎร	การประชุมวุฒิสภา	หรือการประชุมสภาร่วมท้ัง	2	สภา	

คอลัมน์ข้อคิดข้อแนะฉบับนี้อยากชวนให้ผู้อ่านได้ทำาความรู้จักกับอาชีพชวเลข	และเส้นทาง

การเปล่ียนผ่านสุดแสน	Smart	ของอาชีพชวเลข

นักชวเลขไทยหัวใจ Smart :
การพัฒนายกระดับทักษะอย่างต่อเนื ่อง

นางสาวสนิฏา  วงศ์ยงศิลป์
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

1
								Allan	Jay,	“10	Disappearing	Jobs	That	Won’t	Exist	in	10	Years:	Professions	That	Won’t	Guarantee	Career	

Opportunities,”	FinancesOnline,	สืบค้นเมื่อวันที่	21	ตุลาคม	2565,	https://financesonline.com/10-disappearing-jobs-that-

wont-exist-in-10-years-professions-that-wont-guarantee-career-opportunities/

								ซันวา	สุดตา,	“ชวเลข	:	หัวใจสำาคัญของการประชุมรัฐสภา	คุณค่าแห่งการอนุรักษ์,”	พิพิธภัณฑ์รัฐสภา,	สืบค้นเมื่อวันที่	20	

ตุลาคม	2565,	https://parliamentmuseum.go.th/2564quarter4/ar2564-shorthand.html

ความหมายของชวเลข
	 “ชวเลข”	หรือ	Shorthand	เป็นวิธีการเขียน

ข้อความอย่างย่อ	โดยใช้สัญลักษณ์หรือคำาย่อเพื่อแทน

คำาพูด	 เป็นการเขียนข้อความตามเสียงให้ทันคำาพูด

1

ของผู้พูด	โดยวิธีการลากปลายปากกาด้วยเส้นโค้งหรือ

ขดี	ตามเสียงทีพู่ด	สามารถถอดขอ้ความคำาพูดได้อยา่ง

แมน่ยำา	ครบถว้น	และชว่ยเพิม่ความเรว็ในการจดบันทึก

คำาพูดนั้น”2

2
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ก้าวแรกของชวเลขในประวัติศาสตร์โลก
         ว่ากันว่าท่ีมาของ	“ชวเลข”	ย้อนไปได้ไกลถึงยุคกรีก
	เกิดข้ึนเพ่ือจดบันทึกคำาพูดของ	“Socrates	(โสเครติส)”	
นักคิดชื ่อดัง	แต่ใช้ก ันอย่างแพร่หลายในยุคโรมัน	
“ก่อนครสิตกาลประมาณ	63	ปีโดยผูร้บัใช้คนสนทิของ	
ซิเซโร	(Cicero)	นักการเมืองฝีปากเอกผู้หน่ึง	ช่ือ	มาร์คุส	
ตุลลิอุส	ไทโร		(Marcus	Tulius	Tiro)	เกิดความสนใจ
ที่จะบันทึกคำาพูดท่ีนายของเขาได้ปราศรัยต่อที่ชุมชน
และอภิปรายในสภาเพื ่อเป็นประโยชน์ทั ้งในทาง
การเมืองและการศึกษาค้นคว้าหาความรู้ของคนท่ัวไป	
แทนทีจ่ะปลอ่ยใหส้ญูหายไป	ซึง่เหน็วา่หากจะจดบนัทกึ
คำาพดูดว้ยอกัษรธรรมดานัน้	คงไมท่นัแน	่ไทโรจึงใชเ้ร่ิม
ประดษิฐค์ดิคน้เครือ่งหมายตา่ง	ๆ 	ข้ึนแทนคำาพดู	จงึเปน็
ที่มาของชวเลขจนปัจจุบัน”		
									รัฐบุรุษผู ้โด่งดังที ่สุดคนนึงในยุคโรมันอย่าง
จูเลียส	ซีซาร์	(Julius	Caesar)	ก็เป็นผู้หนึ่งที่ใช้ชวเลข
ไดค้ลอ่งแคลว่	ผา่นไปอกีหลายศตวรรษ	จนถึงศตวรรษ
ที่	17	นักชวเลขชื่อดัง	4	คน	ได้แก่	จอห์น	วิลลิส	(John	
Willis)	โทมัส		เชลตัน		(Thomas	Shelton)	เจรามีย์		ริช	

3

5

4

3

							เรื่องเดียวกัน

		Allien	R.	Russon,	“shorthand,”	Britannica,	Accessed	October	20,	2022,	https://www.britannica.com/topic/shorthand

(Jeremiah	Rich)	และวิลเลียม		มาสัน	(William	Mason)
ได้พัฒนาชวเลขให้เป็นท่ีรู้จักแพร่หลายในยุโรป	อย่างไรก็ดี
มีเพียงระบบของวิลเลียม	ที ่ปรับใช้เป็นทางการ
ในรัฐสภาอังกฤษ	จนซามูเอล	เทย์เลอร์	(Samuel	Taylor)	
นักชวเลขชาวอังกฤษพัฒนาระบบของวิลเลียมให้เป็น
ภาษาอื่น	 ๆ	 ทั้งฝรั่งเศส	 สเปน	 โปรตุเกส	 และอิตาลี	
เป็นต้นเพ่ือตอบสนองต่อความต้องการของธุรกิจต่าง	 ๆ	
ในยุครุ่งเรืองของการปฏิวัติอุตสาหกรรม		
			 ต่อมา	เซอร์	ไอแซค	ปิทแมน		(Sir	Isaac	Pitman)	
นักการศึกษาชาวอังกฤษได้พัฒนาระบบชวเลข		
ที ่ เชื่อมโยงกับการเขียนด้วยเสียง	 ซึ่งเบนน์ปิทแมน	
(Benn	Pitman)	พ่ีน้องของเซอร์	ไอแซคปิทแมน	ได้นำาไป
เผยแพร่ในอเมริกาในปี	1852	โดยที่	40	ปีให้หลัง	ได้มี
ชาวไอริชชื่อ	 จอห์น	 โรเบิร์ต	 เกร็กก์	 (John	 Robert	
Gregg)	คิดค้นระบบชวเลขและนำาเข้าไปเผยแพร่
ในอเมริกา	 และตีพิมพ์คู่มือวิธีการของเขาในหลาย
ภาษาทัว่โลก	ทัง้ภาษาสเปน	ฝรัง่เศส	ฮบิร	ูรสัเซยี	อติาล	ี
ตากาล็อค	ญี่ปุ ่น	จีน	และไทย	เป็นต้น	ในท้ายที่สุด
จึงเข้ามาแทนที่ระบบชวเลขของปิตแมน	(Pitman)	ได้		

4

ภาพที่	1	แสดงการจดชวเลขแบบปิทแมน	และรูปเซอร์	ไอแซค	ปิทแมน		(Sir	Isaac	Pitman)
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													เรื่องเดียวกัน

เร ิ ่มต้นเส้นทางชวเลขในประเทศไทย    

								ในประเทศไทยนั้น	หม่อมเจ้าสิทธิพร	กฤดากร	

ที่ปรึกษาราชการแผ่นดิน	กระทรวงการต่างประเทศ

ในสมัยพระบาทสมเด็จพระจุลจอมเกล้าเจ้าอยู่หัว	

รัชกาลที่	 5	 ทรงดัดแปลงชวเลขแบบปิทแมนภาษา

องักฤษมาเปน็ภาษาไทยไดส้ำาเรจ็	และเริม่สอนนักเรียน

ให้ใช้ชวเลขจนสามารถสอบบรรจุรับราชการท่ีศาลยตุธิรรม

ในตำาแหน่งพนักงานชวเลขได้	 ต่อมาในสมัยพระบาท

สมเดจ็พระมงกฎุเกลา้เจา้อยูห่วั	รชักาลที	่6	หลวงมติร

ธรรมพิทักษ์	หรือวงศ์	เศวตเลข		เป็นผู้นำาวิชาชวเลข

แบบเกร็กก์มาใช้		ในขณะที ่ร ับราชการกระทรวง

การต่างประเทศ	 จากนั้นได้มีนำามาเผยแพร่และ

สอนตามโรงเรียนชวเลขและพิมพ์ดีดต่าง	 ๆ	 ใน

กรุงเทพมหานคร	โดยบรรจุในหลักสูตรการเรียน

การสอนของโรงเรียนพาณิชยการเช่นเดียวกับวิชาชวเลข

แบบปิทแมน  

6
ภาพที่	2	แสดงการจดชวเลขแบบเกร็กก์	และรูปจอห์น	โรเบิร์ต	เกร็กก์	(John	Robert	Gregg)

ชวเลขเดินเคียงคู ่สภาไทย
	 ในวงงานรัฐสภานั้น	 เนื่องจากมีการจัดทำา

บ ันท ึกการประช ุมและรายงานการประช ุมสภา	

จึงจำาเป็นต้องมีนักชวเลขมาจดบันทึกคำาอภิปรายของ

สมาชกิ	ต้ังแต่เปล่ียนแปลงการปกครองในป	ีพ.ศ.	2475	

ซึ่งขณะนั้นสภาผู้แทนราษฎรยังไม่มีนักชวเลขเป็นของ

ตนเอง	จึงได้ขอยืมตัวหลวงชวเลขปรีชา	และนายสิงห์	

กลางวิสัย	 มาช่วยจดชวเลขไปพลางก่อน	 ต่อมาในปี	

พ.ศ.	 2476	 ได้มีพระราชบัญญัติจัดต้ังกรมเลขาธิการ

สภาผูแ้ทนราษฎรขึน้	และมีงบประมาณเปน็ของตนเอง

แล้ว	จึงเริ่มบรรจุบุคคลเข้ารับราชการเป็นพนักงาน

ชวเลข	หนึ ่งในนั ้น	คือ	นายประเสริฐ	ปัทมะสุคนธ	์

ได้รับการบรรจุเป็นพนักงานชวเลขชั้นรองผู้รักษาการ	

ต่อมาในปี	พ.ศ.	2505	เมื่อนายประเสริฐ	ปัทมะสุคนธ์	

ดำารงตำาแหนง่เลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร	ไดเ้หน็ความ

สำาคญัจำาเปน็ของการจดชวเลข	จงึจดัใหม้กีารสอนวชิา

ชวเลขแกข่า้ราชการและผูเ้ขา้สมคัรฝกึงานในสำานกังาน

7

6

7
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8

													เรื่องเดียวกัน
8

เลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร	โดยมพีนกังานชวเลขเปน็

ผู้ฝึกสอน		ปัจจุบัน	ทั้งสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทน

ราษฎร	 และสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา	 มีสำานัก

รายงานการประชุมและชวเลข	โดยมข้ีาราชการจำานวน

มากในสังกัด		เป็นตำาแหน่งประเภททั่วไปชื่อตำาแหน่ง

เจ้าพนักงานชวเลข	

“ชวเลข” ช่วงเวลาแห่งการเปลี ่ยนผ่าน
		 หากแต่หลายปีที่ผ่านมา	 ทั้งสองส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภาประสบกับปัญหาขาดแคลนเจ้าพนักงาน

ชวเลข	 เน่ืองจากเจ้าพนักงานชวเลขที่มีอยู่น้ันเร่ิม

เกษียณอายุราชการ	 บางคนประสบกับปัญหาสุขภาพ

จากการจดบันทึกเป็นเวลานาน	อีกทั้ง	สถานศึกษา

เปิดสอนหลักสูตรดังกล่าวน้อย	 และมีจำานวนผู้สนใจ

เรียนในสาขาวิชาดังกล่าวน้อย	 เนื่องจากจบออกมา

สามารถทำางานที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้เพียง

แห่งเดียว	 สถาบันการศึกษาจึงไม่คุ้มทุนที่จะเปิดสอน

เป็นหลักสูตร	บางสถานศึกษาที่เปิดสอนจึงเปิดสอน

ชวเลขเป็นวิชาเลือกหนึ่งเท่านั้น

		 ในขณะเดียวกัน	 การประชุมสภาหรือในการ

ประชุมของคณะกรรมาธิการยังคงต้องจดบันทึก

การประชมุทกุครัง้	เพือ่จะเกบ็บนัทกึเป็นหลักฐานเปน็

ประโยชนต์อ่ประชาชนทัว่ไปทีจ่ะศกึษาคน้ควา้	อา้งองิ	

และพัฒนากฎหมาย	 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงคิด

วิเคราะห์หาแนวทางเพื่อแก้ปัญหาดังกล่าว	 แนวทาง

หนึ่งคือการเปลี่ยนชื่อตำาแหน่ง	 มาตรฐานกำาหนด

ตำาแหน่ง	และระดับตำาแหน่งของเจ้าพนักงานชวเลข

(ระดับปฏิบัติงาน	-	อาวุโส)	เป็น	“เจ้าพนักงาน

จัดทำารายงานการประชุม	(ระดับปฏิบัติงาน	-	ชำานาญงาน)”	

โดยหากเจ้าพนักงานชวเลขที่ดำารงตำาแหน่งอยู่ใน

ปัจจุบัน	 ให้ผู้น้ันครองตำาแหน่งเดิม	 จนกว่าจะเกษียณ

อายุราชการหรือพ้นจากตำาแหน่ง	 แล้วจึงเปลี่ยน

ตำาแหน่งดังกล่าวเป็นเจ้าพนักงานจัดทำารายงานการ

ประชุม	 และกรณีท่ีมีตำาแหน่งเจ้าพนักงานชวเลขว่าง	

ให้เปลี่ยนตำาแหน่งเป็นเจ้าพนักงานจัดทำารายงานการ

ประชุม	 	 แต่จากรายงานผลการสอบแข่งขันเพื่อบรรจุ

บุคคลเข้ารับราชการเป็นข้าราชการรัฐสภาสามัญ	ก็ยัง

ประสบปัญหาในการสรรหาตำาแหน่งดังกล่าว	

	 ไม่ต่างจากองค์กรอื่นที่นำาเทคโนโลยีมาช่วย

ทุ่นแรงการทำางานบางด้านให้ใช้เวลาน้อยลง	 เกิด

ประสิทธิภาพเพิ่มข้ึน	 และลดการใช้แรงงานคน	 เพื่อ

แก้ไขปัญหาขาดแคลนบุคลากรที่มีทักษะความรู้ด้าน

ชวเลข	 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงดำาเนินการศึกษา

ตอ่เนือ่งเกีย่วกับการนำาเทคโนโลยมีาเพิม่ประสทิธภิาพ

ในการจดบนัทึกประชุม	ทัง้การใชเ้คร่ืองบันทกึเสียงเป็น

ไฟล์	mp3	หรือการใช้โปรแกรมท่ีชื่อว่า	 Speech	 to	

text	 ซึ่งแม้จะช่วยให้บันทึกการประชุมเสร็จไวขึ้น	 แต่

ก็เผชิญปัญหาเกี่ยวกับความถูกต้อง	ไม่สมบูรณ์	100%	

เพราะการจดบันทึกการประชุมสภาน้ันต้องจดวา่สมาชกิ

รัฐสภาท่านใด	พูดคำาใดบ้าง	อีกทั้ง	Speech	to	text	

ต้องใช้เวลาเพื่อจดจำาเสียงของสมาชิกแต่ละท่านให้ได้	

แม้ในวันที่สมาชิกอาจพูดเร็วกว่าปกติ	 หรือวันที่เสียง

ของสมาชิกเปลี่ยนเพราะโรคหวัด		

ภาพที่	3	แสดงเครื่องช่วยจดบันทึกชวเลขแบบใช้เท้า	(stenotype	machine)
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Smart stenographer นักชวเลข
สามารถ กับการพัฒนาทักษะอย่างต่อเนื่อง 
ชวเลขเดินเคียงคู่สภาไทย 

	 ไม่เกินเลยนักท่ีจะกล่าวว่าปี	2022	น้ี	รัฐสภาไทย

ก ำาล ังเผช ิญก ับทางสองแพร ่งของอาช ีพชวเลข	

ในด้านการอนุรักษ์	อาชีพชวเลขนับว่ามีคุณค่าอย่างยิ่ง

ดา้นการจดบนัทกึประวตัศิาสตรส์ำาคญัตลอดหว้งระยะ

เวลาเกือบ	 100	 ปีของรัฐสภาไทย	 ขณะเดียวกันด้วย

ความกา้วหนา้ของเทคโนโลยแีละสภาพการณท์างสงัคม

อื่น	 ๆ	 ทำาให้การจดบันทึกด้วยคนกำาลังจะถูกทดแทน

โดยเครื่องมือหรืออาชีพอื่น	 ทั้งสำานักงานเลขาธิการ

สภาผู้แทนราษฎรและสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเอง

กไ็มน่ิง่นอนใจ	คดิคน้หาวธิกีารสรา้งสมดลุของสองทาง

เลือกให้เกิดประสิทธิภาพสูงสุดกับงานของรัฐสภา	

จึงผสมผสานทั้งด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลและ

นำาการใช้เทคโนโลยชีว่ยใหรั้ฐสภาผ่านชว่งเวลาแหง่การ

เปลี่ยนผ่านนี้ไปสู่	 SMART	Parliament	และ	Smart	

Senate	ทีรั่กษาดูแลทัง้กำาลังใจของคนทำางานและเพิม่

ประสิทธิภาพของงานให้ดีที่สุด

	 นอกจากการบริหารทรัพยากรบุคคล	 ด้วยการ

เปลี่ยนตำาแหน่งดังที่กล่าวไว้แล้วนั้น	 การพัฒนาทักษะ

ด้านชวเลขอย่างต่อเน่ืองให้เป็น	Smart	ชวเลข	ท่ีรู้เท่าทัน

ความเปลี่ยนแปลงและใช้เทคโนโลยีให้เกิดประโยชน์

ส ูงส ุดน ำาองค ์กรไปส ู ่โลกด ิจ ิท ัลได ้ก ็เป ็นเร ื ่องท ี ่

ท้ังสองส่วนราชการให้ความสำาคัญโดยการยกระดับทักษะ	

(Upskill)	เช่น	การถ่ายทอดความรู้ภายในสำานักเพื่อให้

รุ่นน้องได้เรียนรู้เทคนิคที่ช่วยเพิ่มประสิทธิภาพงานได้	

และการปรับเปลี่ยนทักษะ	 (Reskill)	 เช่น	 การใช้

โปรแกรมเพ่ือการถอดเทปแทนการจด	ดังเช่นการเพ่ิมเตมิ

ทักษะการใช้งานโปรแกรมในภาพด้านล่างนี้

ภาพที่	4	ตัวอย่างการใช้ระบบจดรายงานการประชุมวุฒิสภา	ที่จัดทำาโดยสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา
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ภาพที่	5	ตัวอย่างการใช้ระบบการจดและจัดทำารายงานการประชุมคณะกรรมาธิการ

ที่จัดทำาโดยสำานักรายงานการประชุมและชวเลข	สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

ภาพที่	6	ตัวอย่างการใช้ระบบจดรายงานการประชุมกรรมาธิการ

ที่จัดทำาโดยสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา	เพื่อการจดบันทึกการประชุม
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	 	ในไม่ช้า	การเดินทางของอาชีพชวเลขกำาลังจะสิ้นสุดลง	แต่โลกก็สร้างทางเดินของอาชีพใหม่	ๆ	

ไว้รองรับความท้าทายทั้งในปัจจุบันและอนาคตไว้แล้วเช่นกัน	ผู้อ่านท่านใดมีความเห็นอย่างไร	หรือ

ข้อเสนอแนะดี	ๆ	ต่อความเปลี่ยนแปลงครั้งใหญ่ของรัฐสภาแห่งนี้	ก็สามารถส่งความเห็นมาแลกเปลี่ยน

มุมมองกันได้	หรือร่วมส่งกำาลังใจให้นักชวเลขไทยได้ภาคภูมิใจกับเส้นทางที่เลือกเดินมายาวนาน

ได้เตรียมใจเตรียมตัวพร้อมรับมือกับเทคโนโลยีใหม่	ๆ	ด้านการพิมพ์และจดรายงานการประชุม

หากท่านใดต้องการชมหน้าตาเครื่องมือหรืออุปกรณ์ต่าง	ๆ	จดชวเลขของจริง	ก็สามารถติดตามดูได้

ในเว็บไซต์ของพิพิธภัณฑ์รัฐสภา	https://parliamentmuseum.go.th/	นักชวเลขหัวใจ	smart	พร้อม

บอกเล่าเรื่องราววันคืนสนุกสนานที่นี่เสมอ	

ภาพที่	7	ถ้อยคำาของนายสมชาย		ดาวอุดม	อดีตผู้ช่วยผู้อำานวยการศูนย์ชวเลขและพิมพ์ดีด	9

													เรื่องเดียวกัน
9
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        ส ำ�น ักง�นเลข�ธ ิก�รสภ�ผ ู ้แทนร�ษฎร, “Smart Parl iament,” ส ืบค ้นเม ื ่อ 27 ต ุล�คม 2565, 

https://web.parliament.go.th/assets/portals/9/files/smart_parliament _description.pdf)

 สำ�นักนโยบ�ยและแผน สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ�, “นโยบ�ยเลข�ธิก�รวุฒิสภ�” (สำ�นักง�นเลข�ธิก�รว ุฒ ิสภ�, 

ส ืบค ้นเมื่อ 27 ตุล�คม 2565), https://intranet.senate.go.th/assets/portals/6/files/S__เลข�%202565.jpg

นานาสาระ
นางสาวศุภรดา สวรรค์ราช
นักวิช�ก�รบริห�รง�นบุคคล
สำ�นักบริห�รง�นกล�ง
สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ�

      เพื่อน ๆ คงทร�บกันอยู่แล้วว่� ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นของบุคล�กรของส่วนร�ชก�ร

สังกัดรัฐสภ� จะดำ�เนินก�รเป็นประจำ� ปีละ 2 รอบ ซ่ึงก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นจะเป็นกระบวนก�รพิจ�รณ�

ประเมินผลก�รทำ�ง�นต�มที่ได้ทำ�ข้อตกลงกันไว้ว่�ในรอบก�รประเมินนี้เพื่อน ๆ  จะต้องทำ�ง�นอะไรบ้�ง 

ต้องมีผลง�นอะไรออกม� รวมทัง้ประเมนิในส่วนของพฤติกรรมซ่ึงเปน็ก�รประเมนิต�มสมรรถนะท่ีค�ดหวงั

ของแต่ละตำ�แหน่งและระดับ ทั้งนี้ ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นนั้นมีคว�มสำ�คัญอย่�งยิ่งต่อก�รบริห�ร

และพฒัน�ทรพัย�กรบุคคล ซึง่จะสง่ผลโดยตรงต่อเพ่ือน ๆ  ทัง้ก�รเล่ือนเงินเดือน ก�รเล่ือนระดับตำ�แหนง่ 

ก�รพจิ�รณ�โยกย�้ย และก�รเสรมิสร�้งประสิทธภิ�พในก�รทำ�ง�น แกไ้ขจุดบกพร่อง พัฒน�จุดเด่น หรือ

แม้แตเ่ลกิจ�้งบุคล�กรบ�งตำ�แหน่ง ปัจจุบันกระบวนก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นมีก�รพัฒน�ม�กขึ้น

เรื่อย ๆ  ทั้งก�รนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีม�ปรับปรุงและพัฒน�ก�รปฏิบัติง�นเพื่อให้เกิดคว�มถูกต้อง 

สะดวก รวดเร็ว และเป็นธรรม โปร่งใส โดยส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�ก็มีคว�มค�ดหวังที่จะเป็น SMART 

Parliament และ SMART Senate ซึ่งในฉบับนี้ผู้เขียนจะนำ�เสนอเกี่ยวกับก�รระบบเทคโนโลยีที่จะม�

ช่วยส่งเสรมิ ปรบัปรงุและพฒัน�ง�นด�้นก�รบรหิ�รทรพัย�กรบคุคลในด�้นก�รประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�น

    แต่ก่อนที ่จะไปพูดเกี ่ยวกับระบบเทคโนโลยีม�ปรับปรุงและพัฒน�ง�นด้�นก�รบริห�ร

ทรัพย�กรบุคคลในด้�นก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น นั้น ผู้เขียนอย�กจะกล่�วถึง SMART Parliament 

และ SMART Senate ให้เพื่อน ๆ ได้รับรู้กันอีกสักครั้ง ซึ่งต�มคำ�ปร�รภของน�งพรพิศ เพชรเจริญ 

เลข�ธกิ�รสภ�ผูแ้ทนร�ษฎร ไดก้ล�่วไวว้�่ “รฐัสภ�ส�ม�รถ” ในทีน่ีไ้มไ่ด้หม�ยถงึก�รพฒัน�ด้�นเทคโนโลยี

หรอืก�รนำ�เทคโนโลยมี�ใช้แตเ่พียงลำ�พงั ในท�งกลบักนัคว�มสำ�คญัทีแ่ท้จรงิอยูท่ีก่�รพฒัน�ผูใ้ชเ้ทคโนโลย ี

ซึ่งก็คือบุคล�กรของรัฐสภ� ให้ SMART รอบด้�นทั้งทัศนคติ สมรรถนะ ขีดคว�มส�ม�รถ และคุณธรรม 

ถึงจะเป็น “รัฐสภ�ส�ม�รถ” อย่�งแท้จริง  รวมถึงนโยบ�ยของน�งส�วนภ�ภรณ์  ใจสัจจะ เลข�ธิก�รวุฒิสภ� 

ได้ให้นโยบ�ยว่�จะมุ่งมั่นที่จะยกระดับและพัฒน�สำ�นักง�นเลข�ธิก�รวุฒิสภ�สู่ระบบร�ชก�ร 4.0 และ

ทำ�ให้เป็น Smart Senate Every Time Everywhere 

Digital HR  
กับการประเมินผลการปฏิบัติงาน

2

2

1

1
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สำาหรับ SMART Parliament 
โดยคำาว่า SMART เป็นการรวมคำา 
5 คำา ดังนี้

 1. Sophisticated : 
 สมรรถนะส ูง บ ุคล�กรร ัฐสภ�ม ีท ักษะ 

คว�มรอบรู้ และคว�มเชี่ยวช�ญ เป็นมืออ�ชีพด้�น

นิติบัญญัติมีสมรรถนะสูงและส�ม�รถตอบสนอง

ต่อก�รเปลี่ยนแปลง 

 2. Moral & Ethics :  
 มุ่งคุณธรรม บุคล�กรรัฐสภ�ยึดมั่นคุณธรรม 

จริยธรรม มีค่�นิยมและวัฒนธรรมองค์กรท่ีดีมีคว�มผ�สุก

ในก�รปฏิบัติง�น 

 3. Accountability & 
Transparency : ผู้นำ�คว�มโปร่งใส 

บุคล�กรรัฐสภ�มีธรรม�ภิบ�ล บริห�รองค์กรต�มหลัก

บริห�รกิจก�รบ้�นเมืองที ่ด ี คำ�นึงถึงคว�มเสี ่ยง 

ผลกระทบต่อสังคม คว�มคุ้มค่� ยึดมั่นคว�มโปร่งใส

ตรวจสอบได้ 

 4. Resilient & Competitive  
 ปรับตัว พร ้อมแข่งข ัน บุคล�กรร ัฐสภ�

ตอบสนองทันต่อก�รเปลี่ยนแปลง มีคว�มส�ม�รถใน

ก�รแข่งขันต�มระบบร�ชก�ร 4.0 ยึดประช�ชนเป็น

ศูนย์กล�งผส�นพลังก ับทุกภ�คส่วนทั ้งในและ

ต่�งประเทศ 

 5. Technology & Digital 
Transformation : สร้�งสรรค์ด้วย

เทคโนโลยี เป็นองค์กรรัฐสภ�ดิจิทัล สร้�งสรรค์และ

ใช้ประโยชน์จ�กเทคโนโลยีดิจิทัล นวัตกรรม ข้อมูล

ส�รสนเทศ และทุนมนุษย์ 

ในส่วนของ SMART 
Senate จะประกอบด้วย

 1. Smart Work : บริห�ร

จัดก�รด้�นระบบง�น ท่ีจะต้องมีประสิทธิภ�พ ถูกต้อง 

รวดเร็ว ลดขั้นตอน ลดก�รสูญเสีย และประเมินผล

ก�รปฏิบัติง�นรูปแบบใหม่ทุกขั้นตอนอย่�งเป็นระบบ 

มีรูปแบบก�รทำ�ง�นที่หล�กหล�ย อ�ทิ ก�รทำ�ง�น

จ�กที่พักอ�ศัย (Work From Home) ก�รทำ�ง�นจ�ก

นอกสถ�นท่ี (Remote Working) และก�รทำ�ง�นรูปแบบ

ผสมผส�น (Hybrid)

 2. Smart People : บริห�ร

จัดก�รบุคล�กรให้มีก�รปรับเปล่ียนรูปแบบก�รทำ�ง�น 

รวมถึงนำ�เทคโนโลยีม�ใช้เป็นเคร่ืองมือในก�รทำ�ง�น 

และพัฒน�ทักษะท่ีจำ�เป็นในศตวรรษท่ี 21 อ�ทิ ทักษะ

ด้�นดิจิทัล นวัตกรรมที่สร้�งผลสัมฤทธิ์ พร้อมทั้ง

เข้�ใจภ�รกิจองค์กรตลอดจนปรับกรอบคว�มคิด 

(Mindset) เพื ่อรองรับกับก�รปฏิบัติง�นทั ้งใน

สถ�นก�รณ์ปกติและภ�ยใต้สภ�วะวิกฤต

 3. Smart Academic : 
บริห�รจัดก�รด้�นก�รพัฒน�คุณภ�พ ด้�นง�น

วิช�ก�ร และง�นวิจ ัย โดยสนับสนุนก�รพัฒน�

ก�รจัดทำ�เอกส�รวิช�ก�รให้เป็นไปในเชิงร�ยง�น

ก�รวิจัยและมีก�รศึกษ�เปรียบเทียบข้อมูลทั้งจ�ก

ภ�ยในประเทศและต่�งประเทศ

 4. Smart Digitalization : 
บริห�รจัดก�รด้�นเทคโนโลยีดิจิทัลให้มีคว�มพร้อม

และมีประสิทธิภ�พ โดยมีฐ�นข้อมูล (Big Data) 

ท ี ่ท ันสมัย ถ ูกต ้องครบถ้วน เช ื ่อมโยงกับระบบ

ฐ�นข้อมูลระหว่�งหน่วยง�นที่เกี่ยวข้อง เพื่อส�ม�รถ

นำ�ไปวิเคร�ะห์ได้อย่�งเป็นระบบรวดเร็ว และแม่นยำ� 

มีก�รบูรณ�ก�รก�รจัดเก็บข้อมูลส�รสนเทศที่แสดง
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 ปัจจุบันมีรูปแบบก�รประเมินนั้นมีอย่�ง

หล�กหล�ยบ�งองค์กรอ�จจะใช้รูปแบบก�รประเมิน

ในกระด�ษ บ�งองค์กรอ�จเก็บในรูปแบบของเอกส�ร

อิเล็กทรอนิกส์ หรือบ�งองค์กรอ�จเลือกใช้ระบบ

สำ�หรับก�รประเมินโดยเฉพ�ะ แต่อ�จจะไม่มีก�ร

ยืดหยุ่นให้เหม�ะสมกับรูปแบบขององค์กรอย่�งเพียงพอ 

ซึ่งอ�จส่งผลให้บุคล�กรไม่มีคว�มพึงพอใจจ�กก�ร

ประเมินในรูปแบบเหล่�นี้  โดยอ�จเกิดจ�กก�ร

คำ�นวณที่ผิดพล�ด เอกส�รและข้อมูลมีโอก�สสูญห�ย

ได้ง่�ย ก�รประเมินไม่ส�ม�รถเปรียบเทียบผลก�ร

ประเมินย้อนหลังได้อย่�งชัดเจน อีกทั้ง ยังเพิ่มภ�ระ

ให้กับบุคล�กรภ�ยในองค์กรม�กเกินคว�มจำ�เป็น ซึ่ง

ก�รวัดผลก�รประเมินที่ดีนั้น ควรต้องส�ม�รถทำ�ให้

บุคล�กรภ�ยในองค์กรรู้สึกดีท่ีได้รับก�รประเมิน และ

ส�ม�รถวัดผลก�รปฏิบัติง�น และทร�บถึงแนวท�ง

ก�รพัฒน�ได้ตรงกับคว�มเป็นจริงและเป็นส่วนสำ�คัญ

ที่จะช่วยให้บุคล�กรมีแรงจูงใจในก�รทำ�ง�น พัฒน�

จุดเด่นของบุคล�กรได้อย่�งตรงจุด ทั้งนี้ ก�รมีระบบ

ก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นท่ีดีจะส�ม�รถทำ�ให้

ให้เห็นถึงก�รรวบรวมจ�กหล�กหล�ยแหล่งหล�ยมิติ 

และส�ม�รถปรับเปลี่ยนได้ต�มคว�มต้องก�รของผู้รับ

บริก�ร และประกอบก�รตัดสินใจเชิงนโยบ�ย

 จ�กท่ีเพ่ือน ๆ ได้รู้จัก SMART Parliament 

และ SMART Senate ก ันไปแล้ว จะเห็นได ้ว ่�

ก�รปรับปรุงและพัฒน�ก�รดำ�เนินง�นเก่ียวกับก�ร

ประเมินผลก�รปฏิบัติง�นจะสอดคล้องกับ SMART 

Parliament ในข้อ 5 Technology & Digital 

Transformation รวมถึงสอดคล้องกับ Smart Work  

Smart People และ Smart Digitalization ใน 

SMART Senate 

เทคโนโลยีสารสนเทศกับ
การประเมินผลการปฏิบัติงาน

บุคล�กรมีเป้�หม�ยที่สอดคล้องกับองค์กร และช่วย

ขบัเคลือ่นเป้�หม�ยขององคก์รไดอ้ย�่งมปีระสทิธภิ�พ 

และเพ่ือเป็นก�รก้�วสู่ยุค Digital HR ได้อย่�งเต็มรูปแบบ 

สำ�หรับส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�ได้มีก�รนำ�ระบบ

เทคโนโลยีม�ปรับปรุงและพัฒน�ง�นด้�นก�รบริห�ร

ทรัพย�กรบคุคลในหล�ยมติิ ซ่ึงห�กจะกล่�วถงึก�รนำ�

ระบบเทคโนโลยมี�ชว่ยเรือ่งก�รประเมนิผลก�รปฏบิติั

ร�ชก�ร ส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�ได้ดำ�เนินก�ร ดังนี้

 
           สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
      ได้นำ�ระบบส�รสนเทศด้�นทรัพย�กรมนุษย์ 

(Human Resource Information System: HRIS) 

ม�ใช้ในก�รจัดเก็บข้อมูลบุคล�กร และข้อมูลผล

ก�รประเมินผลปฏิบัติง�นของบุคล�กร โดยเป็นก�ร

นำ�ข้อมูลจ�กผลก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นที่

ได้ดำ�เนินก�รในรูปแบบกระด�ษม�เก็บรวบรวมใน

ระบบ HRIS ซึ่งยังไม่ได้มีก�รเชื่อมโยงกับระบบต่�ง ๆ 

เช่น ระบบบริห�รผลก�รปฏิบัติง�น (Performance 

Management System : PMS) แผนพัฒน�ร�ยบคุคล 

(Individual Development Plan : IDP)

 
 สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ได้นำ�ระบบระบบส�รสนเทศทรัพย�กรบุคคล

ระดับกรม (Departmental Personnel Information 

System: DPIS) ม�ใช้เก็บข้อมูลบุคล�กรเช่นเดียวกัน 

แต่ในระบบ DPIS ส�ม�รถกำ�หนดตัวชี ้วัด และ

ส�ม�รถประเมินผลก�รปฏิบัติง�นได้ในระบบ และ

เชื่อมโยงไปยังระบบก�รเลื่อนเงินเดือน และแนวท�ง

ก�รพัฒน�บุคล�กร 

 ทั้งนี้ ไม่ว่�จะเป็นระบบ HRIS หรือ ระบบ 

DPIS ก็ยังข�ดก�รแสดงผลข้อมูลท่ีเช่ือมโยงกัน ท้ังก�ร

บริห�รและก�รพัฒน�ทรัพย�กรบุคคล ซึ่งปัจจุบัน

แสดงข้อมูลแยกส่วนกันเป็นเรื ่อง ๆ ไม่ส�ม�รถ
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แสดงข้อมูลทุกอย่�งให้อยู ่ในหน้�จอเดียวกันใน

รูปแบบ Dashboard เพื่อให้สะดวกต่อก�รพิจ�รณ�

ในเรื่องต่�ง ๆ ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งในปัจจุบันมีบริษัทต่�ง ๆ 

ให้คว�มสนใจในก�รพัฒน�ระบบบริห�รจัดก�ร

เกี่ยวกับก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล 

 ผู้ เขี ยนได้มี โอก�สไปร่ วมง�นสัมมน�

โครงก�ร Digital HR Forum 2022 โดยกระทรวง

ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและสังคม (MDES) และสม�คม

ผู ้ใช้ด ิจ ิทัลไทย (DUGA) เป็นเจ้�ภ�พร่วมจัดก�ร 

ซึง่เป ็นง�นอบรมสัมมน�วิช�ก�รด้�นเทคโนโลยี

ก�รบริห�รทรัพย�กรมนุษย์ที่ส�ม�รถนำ�ม�ปรับใช้กับ

ก�รปฏิบัติง�นเพื่อยกระดับองค์กรให้เป็นรัฐสภ�

ดิจิทัลได้เป็นอย่�งดี ภ�ยใต้แนวคิดหลัก Building 

A Disruptive HR Operating Model for Digitally

Disruptive World ภ�ยในง�นนั ้นมีบริษัทและ

ผูพั้ฒน�ระบบต�่ง ๆ  ม�เสนอนวตักรรมและเทคโนโลยี

ด้�นก�รบริห�รทรัพย�กรบุคคล ผู้เขียนเห็นว่�มี

ระบบที่น่�สนใจและเห็นควรนำ�ม�เป็นตัวอย่�งให้กับ

เพื่อน ๆ เพื่อให้เห็นถ ึงก�รนำ�เทคโนโลยีม�ใช ้ใน

ก�รประเมินผลก�รปฏิบ ัต ิง�น น ั ่นก ็ค ือระบบ

ก�รประเม ินผลก�รปฏิบัติง�นที่เรียกว่� IPOP PMS  

 

 นวัตกรรมการประเมินผล
การปฏิบัติงานที่น่าสนใจ 
 IPOP PMS ค ือ ระบบก�รประเม ินผล

ก�รปฏิบัติง�นที่คิดค้นโดยบริษัท I AM Consulting  

เพื ่อนำ�ม�ใช้กับองค์กรในหล�กหล�ยรูปแบบไม่ว่�

จะเป็นส่วนร�ชก�ร รัฐวิส�หกิจ บริษัทเอกชนใน

ยุคดิจิทัล โดยเป็นระบบที่ออกแบบม�อย่�งเข้�ใจผู้ใช ้

ในทุกลักษณะง�น ไม่ว่�จะเป็นตัวบุคล�กรในองค์กรเอง 

ผ ู ้บร ิห�ร และฝ่�ยบุคคลขององค์กร เป ็นระบบ

ที่มียืดหยุ่น ใช้ง�นง่�ย เป็นระบบที่มีรูปแบบสำ�หรับ

ก�รประเมินค่�เป้�หม�ยขององค์กร (Goal) และ

สมรรถนะของบคุล�กรภ�ยในองค์กร (Competency) 

อีกทั้ง ยังมีแบบฟอร์มสำ�หรับก�รประเมินที่ชัดเจน

และยังส�ม�รถเก็บผลง�นที่บุคล�กรทำ�ทั้งหมดเพื่อ

เป็นหลักฐ�นในแต่ละรอบก�รประเมินได้ โดยรูปแบบ

ก�รประเมินจะประกอบด้วยหล�กหล�ยส่วนที่

ส�ม�รถผลักดันให้บุคล�กรมีแรงจูงใจเพื่อขับเคลื่อน

คนภ�ยในองค์กรให้มีเป้�หม�ยที่สอดคล้องกัน โดย 

IPOP PMS มีลักษณะเฉพ�ะ (Feature) ที่ตอบโจทย์

ผู้ใช้ง�นหล�กหล�ยด้�น เช่น 
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 - ค่าเป้าหมาย และดัชนีชี้วัดผลงาน 
(Goals and KPIs) 
 ซึ่งเป็นระบบท่ีมีก�รจัดหมวดหมู่ค่�เป้�หม�ย 

(Goal Library) เพื่อช่วยให้บุคล�กรในองค์กร และ

ฝ่�ยบุคคลส�ม�รถกำ�หนดและติดต�ม ได้อย่�งสะดวก

สบ�ยตั ้งแต่ก�รเป้�หม�ยส่วนตัวไปจนถึงเป้�หม�ย

ขององค์กร บุคล�กรส�ม�รถเข้�ไปจัดก�รและอัพเดท

คว�มคืบหน้�ของเป้�หม�ยที่ตั้งไว้ (Goals Progress) 

ได้โดยตรงตลอดระยะเวล�ก�รประเมิน ทำ�ให้บุคล�กร

ในองค์กรส�ม�รถว�งแผนก�รทำ�ง�นของตนเอง

ให้ตรงกับเป้�หม�ยที ่ว�งไว้ได้ในทันที ซึ ่งทำ�ให้มี

คว�มสะดวกและรวดเร็วม�ก

 - สมรรถนะ (Competency) 
 ใช้สำ�หรับบริห�รจัดก�รสมรรถนะของบุคล�กร 

เพ่ือให้เห็นถึงพฤติกรรมก�รปฏิบัติง�นและก�รพัฒน�

สมรรถนะที่ผ่�นม�และส่วนที่ต้องพัฒน�ตัวบุคล�กร

เพิ่มเติมทั้งนี้ ก�รประเมินในรูปแบบของสมรรถนะ

จะเป็นส่วนช่วยให้บุคล�กรพัฒน�ศักยภ�พของ

ตนเองได้อย่�งตรงจุดและต่อเนื่อง 

 - ความสำาเร็จ (Achievement) 
 เป็นลักษณะเฉพ�ะที่ใช้สำ�หรับเก็บผลง�นที่

บุคล�กรได้ปฏิบัติม�ในระหว่�งรอบก�รประเมินไว้ 

และห�กผลง�นใดที่มีคว�มเก่ียวข้องกับค่�เป้�หม�ย

และสมรรถนะ บุคล�กรส�ม�รถทำ�ก�รเช่ือมโยงผลง�น

ส่วนตัวนั้นให้เข้�กับค่�เป้�หม�ยและสมรรถนะได้

โดยทันที เพ ื ่อเก ็บเป็นหลักฐ�นและส่งเสร ิมให้

บุคล�กรส�ม�รถบรรลุเป้�หม�ยที่ว�งไว้และพัฒน�

ได้อย่�งตรงจุด
 - การประเมินผลการปฏิบัติงาน 
(Performance Evaluation) 
 เป็นแบบฟอร์มสำ�หรับก�รประเมินผลไม่ว่�จะเป็น 

ค่�เป้�หม�ยและสมรรถนะหรือก�รประเมินรูปแบบ

อื่น ๆ ระบบจะส�ม�รถสนับสนุนก�รประเมินด้�น

ต่�ง ๆ ได้อย่�งครบถ้วน อีกทั ้งยังสรุประยะเวล�

ก�รประเมิน พร้อมขั้นตอนก�รดำ�เนินก�รที่ชัดเจน

เพื่อให้ผู้ที ่ได้รับก�รประเมิน ทร�บได้ว่�ขั้นตอนที่

ทำ�อยู่นั้น ถึงขั้นตอนใดแล้ว

 เพื่อน ๆ จะเห็นว่�ก�รทำ�ง�นของระบบ 

IPOP PMS มีจุดเด่นในก�รให้คว�มชัดเจนแม่นยำ�

ในก�รวิเคร�ะห์ผลก�รประเมินและมีคว�มยืดหยุ่น

ส�ม�รถแก้ไขหรือปรับเปลี ่ยนเกณฑ์ก�รประเมิน

ได้ต�มสถ�นก�รณ์คว�มจำ�เป็นนั ้น ๆ เป็นระบบ

ที ่ส�ม�รถเก ็บรวบรวมข ้อม ูลเอกส�รหล ักฐ�น

ก�รปฏิบัติง�นของผู้รับก�รประเมินได้อย่�งดีและครบถ้วน 

มีก�รรักษ�คว�มปลอดภัยด้วย Amazon Web Services 

ที่ เป็นแพลตฟอร์ม เทคโนโลยีก�รรักษ�คว�ม

ปลอดภัยและได้รับรองม�ตรฐ�น ISO 27001 อีกทั้ง

ระบบ IPOP PMS ยังมีจุดเด่นในเรื่องก�รประหยัด

งบประม�ณในก�รใช้กระด�ษ เนื ่องจ�กปัจจุบัน

ส่วนร�ชก�รสังกัดรฐัสภ�ยังคงใช้แบบบันทกึข้อตกลง 

และแบบประเมินในรูปแบบกระด�ษอยู่ในบ�งส่วน 

ซึ่งห�กส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�นำ�ระบบนี้ม�เป็น

แบบอย ่�งและน ำ�ม�ปร ับใช ้จะช ่วยลดปร ิม�ณ

ก�รใช้กระด�ษ เพ่ือร่วมรักษ�ส่ิงแวดล้อมและสนับสนุน

ให้รัฐสภ�เป็นสำ�นักง�นสีเขียวอีกด้วย นอกจ�กนั้น

ระบบยังมีก�รประเมินผลที่ส�ม�รถเปรียบเทียบ

ผลก�รประเมินย้อนหลังเพื่อแสดงให้เห็นถึงก�ร

พัฒน�ก�รปฏิบัติของผู้รับก�รประเมินได้อีกทั้งยังมี

คว�มชัดเจนในหลักเกณฑ์ก�รวัดผล ระยะเวล� และ

ขั้นตอนสำ�หรับก�รประเมินและยังช่วยให้บุคล�กร

มีเป้�หม�ยที่สอดคล้องกับเป้�หม�ยขององค์กรได้

อีกด้วย 
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 จ�กที่ได้ทร�บถึงรูปแบบและข้อดีของก�รนำ�

ระบบเทคโนโลยมี�ใชใ้นก�รประเมนิผลก�รปฏบิตังิ�น 

อย่�งระบบ IPOP PMS เมื ่อเทียบกับระบบของ

ส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�ที่มีก�รใช้ระบบ HRIS และ

ระบบ DPIS แล้วนั้น ทั้งสองระบบยังต้องได้รับก�ร

ปรับปรุงและพัฒน�ในหล�ยส่วน เช่น ก�รเชื่อมโยง

ข้อมูลทั ้งระบบ ตั ้งแต่ก�รกำ�หนดตัวชี ้ว ัดองค์กร 

หนว่ยง�น และบุคคล ก�รแสดงผลก�รพฒัน�บคุล�กร

ก�รแสดงข้อมูลในรูปแบบ Dashboard ก�รเข้�ระบบผ�่น 

Smart Phone หรือ Tablet ก�รแสดงขั้นตอนก�ร

ดำ�เนินก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�นว่�อยู่ในข้ันตอน

ไหนเพื่อคว�มโปร่งใสและให้บุคล�กรได้ทร�บถึงคว�ม

คืบหน้�ของก�รดำ�เนินก�รประเมินผลก�รปฏิบัติง�น 

ทั้งนี้ ห�กส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�จะปรับปรุงและ

พัฒน�ระบบ HRIS และระบบ DPIS จะต้องมีก�ร

ดำ�เนินก�รพจิ�รณ�ศกึษ�คว�มตอ้งก�รของผู้ใชบ้ริก�ร

ก่อนว่�ต้องก�รให้ระบบส�ม�รถเชื่อมโยงข้อมูล 

ประมวลผล และแสดงผลข้อมูลอะไรบ้�ง เนื่องจ�ก

ปจัจุบนัท้ัง 2 ระบบ มขีอ้มลูอยูพ่อสมควรแลว้แตย่งัข�ด

ก�รเชือ่มโยงของขอ้มลูดังกล่�ว จ�กนัน้จึงให้หนว่ยง�น

ที่เกี่ยวข้องดำ�เนินก�รเชื่อมโยงข้อมูลที่มีอยู่ รวมถึง

จัดทำ�รูปแบบก�รแสดงผลข้อมูลให้ครบถ้วนและถูกตอ้ง

 ก�รนำ�นวัตกรรมและเทคโนโลยีม�ช่วย

ปรับปรุงและพัฒน�รูปแบบก�รบริห�รทรัพย�กร

บุคคลไม่ได้มีเพียงก�รนำ�ม�ใช้กับก�รประเมินผลก�ร

ปฏิบัติง�นเพียงเรื่องเดียว แต่ยังมีภ�รกิจง�นอื่นอีก

หล�กหล�ยด้�นที่จะต้องได้รับก�รพัฒน�ด้วยก�รนำ�

เทคโนโลยมี�ปรับใชเ้พ่ือจะชว่ยผลักดันก�รปฏบิตังิ�น

ขององค์กรให้ม ีก�รบริห�รจัดก�รด้วยระบบที ่

ทันสมัย มีประสิทธิภ�พ และประสิทธิผลม�กยิ่งขึ้น 

ดังนั้น เพ่ือให้ส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�ส�ม�รถมุ่งสู่

ก�รเป็น SMART Parliament ได้ต�มที่ค�ดหวังไว้ 

ตัวพวกเร�เองควรต้องปรับกรอบคว�มคิด (Mindset) 

ให้พร้อมจะตอบสนองต่อก�รเปลี ่ยนแปลง รวมถึง

ให้คว�มร่วมมือ ร่วมแรง และร่วมใจกันผลักดันองค์กร

ให้เป็น SMART Parliament ที่แท้จริง

 บทเรียนสำ�หรับส่วนร�ชก�รสังกัดรัฐสภ�
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ถามมา-ตอบไป
ว่าที่ร้อยตรี พัทธนพล  สีฟอง
นักทรัพยากรบุคคลปฏิบัติการ
สำานักบริหารงานกลาง 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

 สวัสดีครับเพื่อนข้าราชการรัฐสภาทุกท่าน กลับมาพบกันอีกครั้งกับคอลัมน์ “ถามมา ตอบไป” 

ในวารสาร HRJ ฉบับทีแ่ลว้ (เดอืนกรกฎาคม - กนัยายน 2565) คอลัมน ์“ถามมา ตอบไป” ได้พาทุกท่านไปทำา

ความรู้จักกับกองทุนบำาเหน็จบำานาญข้าราชการ (กบข.) ซึ่งเป็นองค์กรที่มีวัตถุประสงค์ในการจัดตั้งเพื่อเป็น

หลักประกันการจ่ายบำาเหน็จบำานาญและให้ประโยชน์ตอบแทนการรับราชการแก่ข้าราชการเมื่อออกจาก

ราชการ การส่งเสริมการออมทรัพย์ รวมทั้งการจัดสวัสดิการและสิทธิประโยชน์อื่นให้แก่สมาชิก กบข. ดังที่

ทุกท่านทราบกันแล้ว

 วารสารฉบับนี ้ คอลัมน์ “ถามมา ตอบไป” ก็จะมาเล่าให้ฟังถึงการออมในรูปแบบการลงทุน

ของ กบข. ท่ีเราสามารถเลือกได้เอง โดย กบข. จะจัดให้มีแผนการลงทุนหลายแผน เพ่ือเป็นทางเลือกให้สมาชิก

ได้เลือกลงทุนตามความต้องการเพ่ือเพ่ิมผลตอบแทนท่ีมากข้ึน ส่วนวิธีการและแผนการลงทุนเป็นอย่างไรนั้น 

คอลัมน์ “ถามมา ตอบไป” จะขอพาทุกท่านไปทำาความเข้าใจ ด้วยคำาถาม - คำาตอบ ต่อไปนี้

กบข. คืออะไร
ลงทุนแบบไหนที่เหมาะกับเรา ? 

ตอนที่
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 อย่างที่กล่าวไปแล้วข้างต้น สมาชิก กบข. 

นอกจากจะไดร้บัสทิธปิระโยชนแ์ละสวสัดกิารจากการ

เป็นสมาชิกแล้ว ก็ยังมีสิทธิเลือกแผนการลงทุนต่าง ๆ 

เพือ่ให้ไดต้อบแทนท่ีมากข้ึนดว้ย โดยการเลือกแผนการ

ลงทุนน้ัน จะการเป็นนำาเงินของสมาชิกในกองทุนไป

ลงทุนในแผนการลงทุนที่สมาชิกเลือก โดยสมาชิกต้อง

พิจารณาผลตอบแทนท่ีคาดหวังและความเส่ียงของ

แตล่ะแผนการลงทุนควบคูก่นัดว้ย ทัง้นี ้สมาชกิจะเลอืก

แผนการลงทุนหรือไม่ก็ได้ขึ้นอยู่กับความสมัครใจ และ

จะไดร้บัผลตอบแทนจากการลงทนุตามแผนการลงทนุ

ที่สมาชิกเลือกเอง

      

 ปัจจุบัน กบข. มีแผนการลงทุน 12 แผนให้สมาชิก

ได้เลือกลงทุน โดยสรุปข้อมูลได้ ดังน้ี

 1. แผนหลัก เป็นแผนการลงทุนแผนแรก

ตั้งแต่เริ่มจัดตั้ง กบข. ลงทุนตามหลักเกณฑ์และวิธีการ

ที่กำาหนดในกฎกระทรวงออกตามความในมาตรา 70 

แหง่พระราชบัญญตักิองทุนบำาเหน็จบำานาญขา้ราชการ 

พ.ศ. 2539 โดยเป็นการลงทุนเพ่ือความเพียงพอในยาม

เกษียณ โดยกระจายการลงทุน และความเสี่ยงไปใน

การเลือกแผนการลงทุน 
คืออะไร 

แผนการลงทุนมีอะไรบ้าง 

Q:

Q:

A:

A:

สินทรัพย์หลายประเภท เช่น ตราสารหน้ีท่ีมีความมั่นคงสูง 

ตราสารทุนในตลาดหลักทรัพย์ท่ีมีการเติบโตสูงทั้งใน

และต่างประเทศ แผนนี้เหมาะกับสมาชิกที่ต้องการ

ผลตอบแทนการลงทุนและสามารถรับความเสี ่ยง

ปานกลาง ในระดับที่คงที่ตั้งแต่เริ่มเข้ากองทุนจน

เกษียณอายุ

 2. แผนสมดุลตามอายุ เป็นแผนการลงทุน

ทีม่กีารลงทนุในหลกัทรพัยป์ระเภทต่าง ๆ  เชน่เดียวกับ

แผนหลัก แต่สัดส่วนของหลักทรัพย์ในการลงทุน 

ปรับเปลี่ยนให้เหมาะสมกับช่วงอายุของสมาชิก แผนนี้

จะเหมาะกับสมาชิกที่มีความเข้าใจหลักการลงทุนให้

สมดุลกับอายุ มีระยะเวลาออมนาน หรือผู้ท่ีไม่มีเวลา

ตดิตามภาวะตลาดในการปรบัเปลีย่นสดัสว่นการลงทนุ

ด้วยตนเอง หรือผู้ท่ียังไม่มีความรู้ความเข้าใจเพียงพอ

และต้องการให้ กบข. บริหารจัดการให้

 3. แผนมุ่งคุ้มครองเงินต้น 1 เป็นแผนการลงทนุ

นี้มีนโยบายที่มุ่งรักษาเงินลงทุนเริ่มแรกของสมาชิกที่

เลอืกมาลงทนุในแผนการลงทนุนีต้ามแนวทางท่ีกองทนุ

กำาหนด เพื่อให้เป็นไปตามเป้าหมายดังกล่าว สมาชิก

แผนตราสารหนี ้
แผนสมดุลตามอายุ

เงินออม แผนหุ้น 35 
เงินออม 

แผนหุ้นต่างประเทศ 

แผนทองคำา 

แผนหลัก 
แผนการลงทุน
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จะต้องถือหน่วยลงทุนต่อเนื่องตลอดระยะเวลาจนถึง

วันท่ีแผนการลงทุนนี้ครบกำาหนด ไม่สามารถไถ่ถอน

การลงทุนหรือขายหน่วยลงทุนก่อนครบกำาหนดได้ เว้นแต่

สมาชิกสิ้นสุดสมาชิกภาพ แผนนี้เหมาะกับสมาชิกที่มี

ความประสงค์ได้รับผลตอบแทนท่ีไม่ผันผวนและเน้น

รักษาเงินต้นให้อยู่ครบ หรือต้องการลดความเสี่ยงจาก

การขาดทุนในช่วงเกิดความผันผวนรุนแรงในตลาดทุน 

(แผนน้ีมีระยะเวลาการเลอืกแผน ตัง้แตว่นัที ่1 สงิหาคม 

2565 เวลา 10.00 น. จนถงึวนัที ่5 สงิหาคม 2565 เวลา 

17.00 น. เท่านั้น)

 4. แผนเงินฝากและตราสารหนี้ระยะสั้น 

เป็นแผนการลงทุนที่มีการลงทุนเฉพาะในหลักทรัพย์

อันเป็นหรือเกี่ยวข้องกับเงินฝาก ตราสารแสดงสิทธิ

ในหน้ี รวมท้ังธุรกรรมทางการเงินอื่นท่ีเกี่ยวข้องกับ

หลักทรัพย์ดังกล่าวท่ีจะครบกำาหนดชำาระคืนไม่เกิน

หนึ่งปีนับแต่วันที่ลงทุน แผนนี้เหมาะกับสมาชิกท่ีใกล้

เกษยีณและไมไ่ด้ออมตอ่ ตอ้งการจำากดัโอกาสทีจ่ะเกดิ

ผลขาดทุนให้น้อยที่สุด นอกจากนี้ยังเหมาะกับสมาชิก

ที่ต้องการลดความเสี่ยงจากการขาดทุนในช่วงเกิด

ความผันผวนรุนแรงในตลาดทุน โดยปรับลดสัดส่วน

จากแผนที่มีความผันผวนสูงมาเป็นแผนเงินฝากและ

ตราสารหนี้ระยะสั้นเพื่อรอจังหวะเข้าลงทุนใหม่ 

 5. แผนตราสารหนี้ เป็นแผนการลงทุนที่

มีการลงทุนเฉพาะในหลักทรัพย์อันเป็นหรือเกี่ยวข้อง

กับเงินฝาก ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ รวมทั้งธุรกรรม

ทางการเงินอื ่นที ่เกี ่ยวข้องกับหลักทรัพย์ดังกล่าว

แผนนีเ้หมาะกบัสมาชกิท่ีเข้าใจหลกัการลงทนุ สามารถ

รับความเสี ่ยงความผันผวนของราคาสินทรัพย์ได้

เล็กน้อย และไม่ต้องการลงทุนในตราสารทุน

 6. แผนหุ้น 35 เป็นแผนการลงทุนที่มีการ

ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่าง ๆ  เช่นเดียวกับแผนหลกั 

โดยมีเป้าหมายการลงทุนในตราสารทุนร้อยละสามสิบหา้ 

และส่วนท่ีเหลือจะเป็นการลงทุนในหลักทรัพย์อ่ืน แผนนี้

เหมาะกับสมาชิกที่เข้าใจหลักการลงทุน ต้องการเลือก

แผนลงทุนด้วยตนเอง และต้องการผลตอบแทนการ

ลงทุนและสามารถรับความเสี่ยงสูงในระดับปานกลาง

 7. แผนหุ้น 65 เป็นแผนการลงทุนที่มีการ

ลงทุนในหลักทรัพย์ประเภทต่าง ๆ  เช่นเดียวกับแผนหลกั 

โดยมีเป้าหมายการลงทุนในตราสารทุนร้อยละหกสิบหา้ 

และส่วนท่ีเหลือจะเป็นการลงทุนในหลักทรัพย์อ่ืน แผนนี้

เหมาะกับสมาชิกที่เข้าใจหลักการลงทุน ต้องการเลือก

แผนลงทุนด้วยตนเอง สามารถยอมรับความเสี่ยงจาก

ความผันผวนของราคาในระยะสั้นได้ และมีระยะเวลา

การออมนาน ต้องการผลตอบแทนการลงทุนที่สูงกว่า

แผนหลักและและสามารถรับความเสี ่ยงในระดับ

ปานกลางค่อนข้างสูง

 8. แผนกองทุนอสังหาริมทรัพย์ไทย เป็นแผน

การลงทุนที่มีการลงทุนเฉพาะในหลักทรัพย์ ใน

ประเทศไทยอันเป็นหรือเก่ียวข้องกับหน่วยลงทุน

ของกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ (Property Fund) 

หนว่ยทรัสต์ของทรัสต์เพ่ือการลงทนุในอสังหาริมทรพัย ์

(REIT) หน่วยลงทุนของกองทุนรวมโครงสร้างพื้นฐาน 

(Infrastructure Fund) ตราสารแสดงสิทธิในหนี้ หรือ

เงินฝาก รวมทั้งธุรกรรมทางการเงินอื่นที่เกี่ยวข้องกับ

หลักทรัพย์ดังกล่าว แผนนี้เหมาะกับสมาชิกที่เข้าใจ

หลักการลงทุน ต้องการลงทุนด้วยตนเอง โดยลงทุน

ร่วมกับแผนการลงทุนอื่น ๆ และไม่เปลี่ยนแผนหรือ

ปรับสัดส่วนการลงทุนบ่อยเกินไป สามารถติดตาม

สถานการณ์การลงทุน และปรับสัดส่วนการลงทุนให้

เหมาะสมกับสถานการณ์ โดยผสมระหว่างแผนเงินฝาก

และตราสารหนี ้ระยะสั ้น แผนตราสารหนี ้ แผนหุ ้น

ต่างประเทศ และแผนหุ้นไทย

 9. แผนหุน้ตา่งประเทศ เป็นแผนการลงทนุ

ท่ีมีการลงทุนในหลักทรัพย์ต่างประเทศอันเป็นหรือ

เกี่ยวข้องกับตราสารทุน หน่วยลงทุน รวมทั้งธุรกรรม
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ทางการเงินอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ดังกล่าว โดยอาจ

มกีารลงทุนในหลกัทรพัยอ์ืน่ท่ีเป็นเงินฝากหรอืตราสาร

แสดงสทิธใินหนีร้ะยะสัน้เพียงบางสว่นเพือ่วตัถปุระสงค์

ในการบริหารสภาพคล่องเท่านั้น แผนนี้เหมาะกับ

สมาชิกที่เข้าใจหลักการลงทุน ต้องการลงทุนด้วย

ตนเอง หรือมีอายุน้อยท่ีมีระยะเวลาในการออมนาน 

และต้องการผลตอบแทนการลงทุนสูงและสามารถรับ

ความเสี่ยงสูงได้

 10. แผนหุ้นไทย เป็นแผนการลงทุนท่ีมี

การลงทุนเฉพาะในหลักทรัพย์ในประเทศไทย อันเป็น

หรือเก่ียวข้องกับตราสารทุน หน่วยลงทุน รวมท้ังธุรกรรม

ทางการเงินอ่ืนท่ีเก่ียวข้องกับหลักทรัพย์ดังกล่าว โดยอาจมี

การลงทุนในหลักทรัพย์อ่ืนท่ีเป็นเงินฝากหรือตราสารแสดง

สิทธิในหน้ีระยะส้ันเพียงบางส่วนเพ่ือวัตถุประสงค์ในการ

บริหารสภาพคล่องเท่าน้ัน แผนน้ีเหมาะกับสมาชิกท่ีเข้าใจ

หลักการลงทุน ต้องการลงทุนด้วยตนเอง หรือมีอายุน้อยท่ี

มีระยะเวลาในการออมนาน และต้องการผลตอบแทนการ

ลงทุนสูงและสามารถรับความเสี่ยงสูงได้เช่นเดียวกับ

สมาชิกท่ีเลือกแผนหุ้นต่างประเทศ

 11. แผนตราสารหนีต้า่งประเทศ เปน็แผน

การลงทุนที่ลงทุนในตราสารหนี้ภาครัฐโลกและ

ตราสารหนี้ภาคเอกชนโลกที่มีอันดับความน่าเชื่อถือ

น่าลงทุน (Investment Grade) ทั้งตราสารหนี้ราย

หลักทรัพย์ หน่วยลงทุนของกองทุนรวม และจัดจ้าง

ผ ู ้จ ัดการกองท ุนต ่างประเทศ แผนตราสารหน ี ้

ต่างประเทศ มีระดับความเส่ียงปานกลางค่อนข้างสูง 

ช่วยกระจายความเส่ียงการลงทุนได้ ท้ังลดการกระจุกตัว

ของการลงทุนภายในประเทศ และกระจายความเสี่ยง

โดยรวมของพอร์ต รวมท้ังยังเพ่ิมโอกาสสร้างผลตอบแทน

ในระยะยาว แผนนี้เหมาะกับสมาชิกที่เข้าใจหลักการ

ลงทุน ต้องการกำาหนดสัดส่วนการลงทุนด้วยตนเอง 

สามารถยอมรับความเสี่ยงจากความผันผวนของ

ราคาสินทรัพย์ได้ปานกลาง และไม่ต้องการลงทุนใน

ตราสารทุนต้องการกระจายการลงทุนไปในสินทรัพย์

ตราสารหนี้ต่างประเทศที่มีสภาพคล่องสูง เพื่อเป็น

ทางเลือกในการลงทุนที่หลากหลายกว่าตราสารหนี้

ไทย ต้องการเพ่ิมโอกาสสร้างผลตอบแทนท่ีสูงขึ้น 

และสามารถยอมรับความเสี่ยงจากความผันผวนของ

ราคาตราสารหนีต่้างประเทศซึง่มคีวามผันผวนสงูกว่า

ตราสารหนี้ไทย

 12. แผนทองคำา เป็นแผนการลงทุนใน

หน่วยลงทุนของกองทุนรวมทองคำาในต่างประเทศ 

สมาชิกสามารถเลือกลงทุนในแผนทองคำาได้ไม่เกิน

ร้อยละ 10 ของเงินสะสม เงินออมเพ่ิม (ถ้ามี) เงินสมทบ 

และผลประโยชน์ของเงินดังกล่าวเท่านั้น โดยต้อง

กำาหนดสัดส่วนการลงทุนเองร่วมกับแผนทางเลือก

การลงทนุอืน่ แผนทองคำาเปน็แผนทีม่รีะดบัความเสีย่ง

สูงมาก แต่ก็เป็นแผนที่มีโอกาสสร้างผลตอบแทนการ

ลงทนุในระยะยาว และชว่ยกระจายความเสีย่งในการ

ลงทุน แผนนี้เหมาะกับสมาชิกที่เข้าใจหลักการลงทุน 

ต้องการกำาหนดสดัสว่นการลงทนุด้วยตนเอง กระจาย

การลงทุนไปในสินทรัพย์ทางเลือกต่างประเทศ นอกเหนือ

จากหุ้นและตราสารหนี้ เพื่อสร้างผลตอบแทนที่

ป้องกันความเส่ียงจากอัตราเงินเฟ้อ ยอมรับความ

เสี่ยงจากความผันผวนของราคาทองคำาในตลาดโลก 

ต้องการเพิ่มโอกาสสร้างผลตอบแทนการลงทุนสูง 

และสามารถรับความเสี่ยงสูงได้

bit.ly/3U5nkfP

ออมเพิ่ม เลือกแผนการลงทุน 
และประเมินความเสี่ยง
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หากสมาชิกไม่ได้ เลือกแผนการ
ลงทุน เงินของสมาชิกจะถูกนำาไป
ลงทุนหรือไม่

สมาชิก กบข. จะเลือกหรือเปลี่ยนแปลง
แผนการลงทุนได้อย่างไร

แผนการลงทุนไหนท่ีเหมาะสมกับเรา 

Q:

Q:

Q:

A:

A:

A:

 กบข. จะนำาเงินของสมาชิกที่ ไม่ได้เลือก

แผนการลงทุนไปบริหารตามที ่กฎหมายกำาหนด

โดยนำาไปลงทุนในสินทรัพย์ท่ีมีความม่ันคงสูงไม่น้อยกวา่

ร้อยละ 60 ซึ่งหมายถึงการนำาเงินไปลงทุนในแผนการ

ลงทุนแผนหลักนั้นเอง      

 สมาชิก กบข. สามารถเลือกหรือเปลี่ยนแปลง

การลงทุนได้ 12 คร้ังต่อปี โดยมีช่องทางในการดำาเนินการ 

5 ช่องทาง ดังนี้

 1. ผ่านแอพพลิเคช่ัน กบข. My GPF Application

 2. ผ่านเวบ็ไซต ์กบข. https://www.gpf.or.th

 3. ส่งเอกสารแบบแสดงความประสงค์เลือก

หรือเปลี่ยนแปลงแผนการลงทุนไปยัง กบข. ทาง

ไปรษณีย์ 

 4. ผ่าน Investment Service

 5. ผ่าน Line กบข. (@GPF Community)

 สมาชิก กบข. มีจำานวนหลายล้านคน ซ่ึงแต่ละคน

มีสถานะและความต้องการที่แตกต่างกัน แผนการ

ลงทุนที่เหมาะสมกับแต่ละคนจึงไม่เหมือนกัน ดังนั้น 

สมาชิก กบข. จึงควรทำาแบบประเมินความเสี่ยงก่อน

เลอืกแผนการลงทนุที ่กบข. ไดจ้ดัทำาขึน้ ซึง่จะประเมนิ

จากช่วงอายุ วัตถุประสงค์หลักในการออมเงินและการ

ลงทุน ความรู้ด้านการลงทุน และการยอมรับความ

เสี่ยงของสมาชิก เมื่อได้ผลการประเมินความเสี่ยงแล้ว 

สมาชิกอาจเลือกแผนการลงทุนตามคำาแนะนำาหรือ

เลือกแผนการลงทุนที่ตนเองต้องการก็ได้ 

 เพื ่อน ๆ อ่านคำาถาม – คำาตอบมาจนถึง

ตอนท้ายนี ้ ก็คงจะได้รับทราบถึงข้อมูลเบื ้องต้น

เก่ียวกับการออมเงินในรูปแบบแผนลงทุนต่าง ๆ ของ 

กบข. ซึ ่งมีความหลากหลายและเหมาะสมกับ

เพื ่อน ๆ ที ่แตกต่างกันออกไป และคงจะใช้ได ้

ประโยชน์จากบทความนี้เพื่อสร้างโอกาสและความ

มั่นคงทางการเงินในอนาคต 

 อย่างไรก็ตาม การลงทุนนั้นมีความเสี่ยง 

คอลัมน์ “ถามมา ตอบไป” ก็ขอให้เพื่อน ๆ  ที่เป็น

สมาชิก กบข. และใช้ความรอบคอบและระมัดระวัง

ในการลงทุน รวมทั้งหมั ่นติดตามและหาความรู ้

เก ี ่ยวกับการลงทุนอย่างสมำ ่าเสมอ เพื ่อจะได้

ประสบความส ำาเร ็จได ้ร ับผลตอบแทนเพ ิ ่มข ึ ้น

ตามทีค่าดหวงัไว ้และเพือ่สะทอ้นใหเ้หน็ถึงความเปน็ 

Smart People ซึ่งเป็นส่วนประกอบที่สำาคัญยิ ่ง

ของ Smart Parliament ต่อไปครับ

bit.ly/3VNThd8

ภาพรวมแผนทางเลือก
การลงทุนของ กบข.
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ประมวลภาพ HR 
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร

 ระหว่างวันจันทร์ที่ 3 ตุลาคม 2565 - วันศุกร์ที่ 7 ตุลาคม 2565
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดำาเนินการทดสอบการจัดประชุม
สภาผู้แทนราษฎร ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ เพื่อทดสอบด้านเทคนิคและระบบ
ที่เกี่ยวข้องกับการจัดประชุมสภาผู้แทนราษฎร ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ โดย
คณะผูบ้รหิารและบคุลากรของสำานกังานฯ เขา้รว่มการทดสอบ ณ หอ้งประชมุ
สภาผู้แทนราษฎร ชั้น 2 อาคารรัฐสภา
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     ว ันพ ุธ ท่ี 12  ต ุลาคม 2565 
นายชวน หล ีกภ ัย ประธานร ัฐสภาและ
ประธานสภาผู ้แทนราษฎร เป็นประธาน
ในพิธีบำาเพ็ญกุศล ทำาบุญตักบาตรข้าวสาร
อาหารแห้ง พระสงฆ์ และกิจกรรมน้อมรำาลึก 
เนือ่งในวนัคลา้ยวนัสวรรคตพระบาทสมเดจ็
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดช
มหาราช บรมนาถบพติร 13 ตลุาคม นำาโดย
พระอาจารย์ชายกลาง อภิญาโณ  วัดพระราม 9
ถนนกาญจนาภิเษก กรุงเทพฯ โดยมี
คณะผู้บริหาร และบุคลากรของสำานักงาน
เลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎรเขา้ร่วมกิจกรรม 
ณ จุดรับยื ่นหนังสือ ชั ้น 1(โซนกลาง)  
อาคารรัฐสภา
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 วันพุธที่ 12 ตุลาคม 2565 คณะทำางานเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้าง
ความผูกพนัสำานกัวชิาการ สำานกัประชาสมัพนัธ ์และสำานกัรกัษาความปลอดภยั สำานกังาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จัดโครงการบรรยายธรรมหัวข้อ “หมื่นชีพหมื่นชาติใช ้
มส้ิินเชือ้พระมหากรณุาธคิณุ” เพือ่นอ้มรำาลกึถงึพระมหากรณุาธคิณุของพระบาทสมเดจ็
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร ที ่ทรงมีต่อ
ปวงชนชาวไทยและพสกนิกรทกุหมูเ่หลา่ และนอ้มนำาหลกัธรรมคำาสอนในพระพทุธศาสนา
มาเป็นข้อคิด คติธรรมนำามาใช้ในการปฏิบัติงานและในชีวิตประจำาวัน โดยพระอาจารย์
ชายกลาง อภญิาโณ  วดัพระราม 9 ถนนกาญจนาภเิษก กรงุเทพฯ ใหเ้กยีรตบิรรยายธรรม
แกน่ายชวน หลกีภยั ประธานสภาผูแ้ทนราษฎร คณะผูบ้รหิาร และบคุลากรของสำานกังาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ณ ห้องประชุมสัมมนา B1-2 ชั้น B1 โซนC อาคารรัฐสภา
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 วันพุธที่ 19 ตุลาคม 2565 สำานัก
วิชาการ สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
จัดโครงการเสวนาออนไลน์ Library Talk: 
เทคนคิการเขียนงานวชิาการ ในหวัข้อ “เทคนคิ
การเขียนงานวชิาการ” ผา่นสือ่อเิลก็ทรอนกิส ์
โดยรองศาสตราจารย์รงค์ บุญสวยขวัญ 
สมาชิกสภาผู้แทนราษฎร ให้เกียรติบรรยาย
ความรู้แก่บุคลากร ณ ห้องประชุม CB 405 
ชั้น 4 อาคารรัฐสภา
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 วันศุกร์ที่ 21 ตุลาคม 2565 สำานักงานประธานสภาผู้แทนราษฎรจัดกิจกรรม
แลกเปลี ่ยนเรียนรู ้ส ำานักงานประธานสภาผู ้แทนราษฎร เร ื ่อง “หน้าที ่อ ำานาจและ
สิทธิประโยชน์ของประธานรัฐสภา ประธานและรองประธานสภาผู้แทนราษฎร” โดยมี
บุคลากรของสำานักงานประธานสภาผู้แทนราษฎรเข้าร่วมกิจกรรม ณ ห้องประชุม CB 
405 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา
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 วันศุกร์ท่ี 4 พฤศจิกายน 2565 นางพรพิศ เพชรเจริญ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
เป็นประธานในพธิเีปดิโครงการสมัมนา เรือ่ง “การติดตามและประเมนิผลกระทบการบังคบั
ใช้กฎหมาย” ซึ่งจัดโดยสถาบันส่งเสริมประชาธิปไตย (National Democratic Institute) 
รว่มกบัสำานกังานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร และไดร้บัเกยีรตจิาก Mr. Edmond Efendija 
ผูอ้ำานวยการสถาบนั NDI ประจำาประเทศไทย ถา่ยทอดประสบการณเ์กีย่วกบับทบาทของ
คณะกรรมาธิการในการติดตามและประเมินผลกระทบการบังคับใช้กฎหมาย ณ โรงแรม
รอยัลปริ๊นเซส หลานหลวง กรุงเทพฯ
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 วันอังคารที่ 8 พฤศจิกายน 2565 นายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภาและประธาน
สภาผู้แทนราษฎร เป็นประธานเปิดงาน “รัฐสภาร่วมใจ สืบสานประเพณีไทย สุขใจวันลอยกระทง” 
เพื่อสืบสานและอนุรักษ์ประเพณีอันงดงามให้คงอยู่คู่สังคมไทยสืบไป หวังช่วยรัฐดึง
นักท่องเที ่ยวทั ่วโลกเที ่ยวเมืองไทย โดยมี ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย 
ประธานวุฒิสภา  นายชลน่าน ศรีแก้ว ผู้นำาฝ่ายค้านในสภาผู้แทนราษฎร นายอนุทิน ชาญวีรกูล  
รองนายกรัฐมนตรีและรัฐมนตรีว่าการกระทรวงสาธารณสุข คณะทูตานุทูต และผู้แทน
องค์การระหว่างประเทศกว่า 30 ประเทศ สมาชิกรัฐสภา คณะทำางานทางการเมือง
ของประธานสภาผู้แทนราษฎร เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร คณะผู้บริหาร และบุคลากร
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร่วมงาน ณ บริเวณริมแม่น้ำาเจ้าพระยา สัปปายะสภาสถาน
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    วันอังคารที่ 22 พฤศจิกายน 2565 
ว่าท่ีร้อยตำารวจตรี อาพัทธ์ สุขะนันท์ รองเลขาธิการ
สภาผูแ้ทนราษฎร เปน็ประธานในพธิเีปดิโครงการ
สัมมนา เรื่อง การเสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ในการปฏ ิบ ัต ิราชการตามค ำาร ับรองการ
ปฏ ิบ ัต ิราชการของส ำาน ักงานเลขาธ ิการ
สภาผูแ้ทนราษฎร ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
กิจกรรมท่ี 2 การเสริมสร้างความรู้ ความเขา้ใจในการ
ปฏิบัติราชการ ตามคำารับรองการปฏิบัติราชการ 
(ภาพรวมองค์กร) โดยผู้บริหารและบุคลากร
เข้าร่วมโครงการอย่างพร้อมเพรียง โครงการ
ดงักลา่วจดัข้ึนโดยสำานักนโยบายและแผนรว่มกบั
สำานักพัฒนาบุคลากร สำานักงานเลขาธิการ
สภาผู ้แทนราษฎร ณ ห้องจัดประชุมสัมมนา 
บี 1-1 และ บี 1-3 ชั้น B1 อาคารรัฐสภา
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 วันศุกร์ที่ 25 พฤศจิกายน 2565  
นางพรพ ิศ เพชร เจร ิญ เลขาธ ิการ
สภาผู้แทนราษฎร เป็นประธานในพิธีเปิดโครงการ
ทบทวนแล ะปรั บ แผนปฏิ บั ติ ร าชการ
สำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 กิจกรรมท่ี 
1 : เสวนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การเสริมสรา้ง
ความรูค้วามเขา้ใจเกีย่วกับความสอดคลอ้ง
ของเป้าหมายแผนแม่บทย่อย (Y1) กับห่วงโซ่
คุณค่า (Value Chain) โดยได้รับเกียรติ
จาก รศ.ดร.สมบูรณ์ ศิร ิสรรหิร ัญ และ
คณะวิทยากรบรรยายให้ความรู้แก่ผู้บริหาร
และบุคลากร ณ ห้องประชุมสัมมนา บี 1 - 2 
ชั้น บี 1 อาคารรัฐสภา
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 วันจันทร์ที ่ 5 ธันวาคม 2565 นายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภาและประธาน
สภาผู้แทนราษฎร และว่าที่ ร.ต.ต.อาพัทธ์ สุขะนันท์ รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ร่วมพิธีทำาบุญตักบาตร พิธีวางพานพุ่มดอกไม้และพิธีถวายบังคมหน้าพระบรมฉายาลกัษณ์
พระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศร มหาภมูพิลอดลุยเดชมหาราชบรมนาถบพติร เนือ่งใน
วนัคลา้ยวนัพระบรมราชสมภพพระบาทสมเดจ็พระบรมชนกาธเิบศรมหาภมูพิลอดลุยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร วันชาติ และวันพ่อแห่งชาติ 5 ธันวาคม 2565 เพื่อน้อมรำาลึก
ในพระมหากรุณาธิคุณและแสดงความจงรักภักดี ณ ท้องสนามหลวง
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 วันเสาร์ที ่ 10 ธันวาคม 2565 นายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภาและประธาน
สภาผู้แทนราษฎร เป็นประธานในพิธีบำาเพ็ญกุศลทักษิณานุประทานถวายพระราชกุศลแด่
พระบาทสมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู ่หัว และวางพานประดับพุ ่มดอกไม้ถวายบังคม
พระรูปต้นแบบพระบาทสมเด็จพระปกเกล้า เนื่องในพิธีฉลองวันพระราชทานรัฐธรรมนูญ
แห่งราชอาณาจักรไทย โดยมี ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา 
สมาชิกรัฐสภา คณะทำางานทางการเมืองของประธานสภาผู้แทนราษฎร คณะผู้บริหาร 
คณะผู้บริหาร สถาบันพระปกเกล้า และบุคลากรสำานักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ร่วมพิธี ณ ห้องจัดประชุมสัมมนา B 1-2  ชั้น B1 อาคารรัฐสภา 
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ประมวลภาพ HR 
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา

    ว ันอ ังคารท ี ่  11 ต ุลาคม 2565
นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา 
พร้อมด้วยผู้บริหาร บุคลากรของสำานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา และสมาชิกชมรม “สวมผ้าไทย 
ใส่บาตร ปล่อยปลามีสุข” ได้ร่วมกันทำาบุญ
ตักบาตรเทโวแด่พระสงฆ์ จำานวน 10 รูป และ
ร่วมกิจกรรมปล่อยปลามีสุข เพื่อบำาเพ็ญกุศล
เนื่องในวันคล้ายวันสวรรคตพระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุยเดช
มหาราช บรมนาถบพิตร ซึ่งกิจกรรม “ทำาบุญ
ปล่อยปลามีสุข” เป็นการปล่อยปลาหน้าเขียง 
คร้ังที่ 12 โดยร่วมกันปล่อยปลาหน้าเขียง 
จำานวน 100 กโิลกรัม และตัง้แตเ่ริม่ตน้กิจกรรม
จนถึงปัจจุบันบุคลากรได้ร่วมกันปล่อยปลา
หน้าเขียง รวมจำานวนทั้งสิ้น 1,180 กิโลกรัม 
ทัง้นี ้เพือ่เปน็การสง่เสรมิและขบัเคลือ่นองคก์ร
คุณธรรมต้นแบบ มิติเชิงวัฒนธรรมและหลักธรรม
ทางศาสนา เพ่ือยกระดับองค์กรไปสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบโดดเด่น และนำาไปสู่การ
เป็นองค์กรแห่งความสุข ณ บริเวณริมน้ำา
เจ้าพระยา (ฝั่งวุฒิสภา) 
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 วันอังคารที่  8 พฤศจิกายน 2565 
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจัดกิจกรรม 
“สัปปายะสภา จันทราคืนเพ็ญ” ครั้งที่ 2 ภายใต้
โครงการส่งเสรมิการขบัเคลือ่นองคก์รคณุธรรม
ต้นแบบมิติเชิงวัฒนธรรม โดยได้รับเกียรติจาก
ศาสตราจารย ์พ ิ เศษพรเพชร ว ิช ิตชลช ัย 
ประธานวุฒิสภา พร้อมด้วยพลเอก สิงห์ศึก
สิงห์ไพร รองประธานวุฒิสภา คนท่ีหน่ึง นายศุภชัย
สมเจริญ รองประธานวุฒิสภา คนที่สอง  คณะ
สมาชิกวุฒิสภา นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ 
เลขาธิการวุฒิสภา ผู้บริหารและบุคลากร
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้าร่วมกิจกรรม
อนุรักษ์พันธ์ุปลา โดยปล่อยปลาลงสู่ แม่น้ำ า
เจ้าพระยาเพ่ือเพ่ิมปริมาณสัตว์น้ำาและยังเป็นการ
ช่วยอนุรักษ์และฟื้นฟูระบบนิเวศให้กับแม่น้ำา
ลำาคลอง พร้อมร่วมกิจกรรมลอยกระทงสาย 
จำานวน 999 ใบ เพื่อขอขมาต่อพระแม่คงคา 
นอกจากนี้  ได้จัดให้มีการประกวดกระทง
วัฒนธรรมไทยใส่ใจสิ่งแวดล้อม เน่ืองในโอกาส
วันลอยกระทง ประจำาปี พ.ศ. 2565 และการ
ประกวด “นางนพมาศ : ทูตแห่งความดี” ภายใต้
แนวคิดงามอย่างไทยร่วมใจเป็นแบบอย่าง
ทำาความดี โดยมีวัตถุประสงค์เพื่อมุ่งหวังให้
บุคลากรสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาเป็นผู้มี
คุณธรรม จริยธรรม รู้รักสามัคคี และร่วมใจ
สืบสานวัฒนธรรมไทยให้คงอยู่สืบไป ณ บริเวณ
ริมแม่น้ำาเจ้าพระยา (ฝั่งวุฒิสภา)  
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 วันพฤหัสบดีท่ี 24 พฤศจิกายน - วันศุกร์ท่ี 2 ธันวาคม 2565 นางสาวนภาภรณ์  ใจสัจจะ 
เลขาธิการวุฒิสภา เป็นประธานในพิธีเปิดโครงการพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อ
สนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ หลักสูตร “เสริมสร้างประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
สำาหรับผู้ปฏิบัติงานที่มีประสบการณ์เพื่อเข้ารับการประเมินเพื่อแต่งตั้งให้ดำารงตำาแหน่งประเภท
ท่ัวไป ระดับอาวุโส” ให้แก่ข้าราชการประเภทท่ัวไป ซ่ึงครองระดับชำานาญงาน ครบ 9 ปี ในปี 2567 
โดยมวีตัถปุระสงคเ์พือ่เสรมิสรา้งความรูค้วามสามารถ ทกัษะ และสมรรถนะทีจ่ำาเปน็เพือ่เปน็การ
เตรียมความพร้อมในการดำารงตำาแหน่งในระดับอาวุโส พร้อมท้ังสามารถนำาความรู้ที่ได้รับจาก
การฝึกอบรมไปปรับใช้ประโยชน์กับการปฏิบัติงาน โดยได้รับเกียรติจากผู้บริหารสำานักงาน
เลขาธกิารวฒุสิภาและวทิยากรผูท้รงคณุวฒุจิากทัง้ภาครัฐและภาคเอกชนเปน็วทิยากรบรรยาย
ให้ความรู้ ณ ห้องประชุมหมายเลข 404 - 405 และห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์  ชั้น 4  อาคาร
รัฐสภา
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 วันอังคารที่ 25 พฤศจิกายน - วันเสาร์ที่ 3 ธันวาคม 
2565 นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา เป็น
ประธานในพิธีเปิดกิจกรรม “การฝึกอบรมปฐมพยาบาลเบ้ืองต้น 
การช่วยฟื ้นคืนชีพขั ้นพื ้นฐานและการใช้เครื ่องฟื ้นคืน
คลื่นหัวใจด้วยไฟฟ้าแบบอัตโนมัติ (CPR & AED)” และซ้อม
แผนปฏิบัติการแพทย์ฉุกเฉินและเส้นทางการลำาเลียงผู้ป่วย
นำาส่งโรงพยาบาล เพื ่อสร้างทีม “ฝ่ามือจันทรา CPR 
พาชีวิตรอด” จัดโดยโครงการรัฐสภาร่วมใจรวมพลังสร้างสุข 
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร่วมกับสำานักงานกองทุน
สนบัสนนุการสร้างเสรมิสขุภาพ (สสส.) โดยโครงการสือ่สาร
นโยบายสาธารณะเพื่อการสร้างเสริมสุขภาพให้แก่บุคลากร
ของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา มีวัตถุประสงค์เพื ่อให้
ผู้เข้าอบรมมีความรู้ความเข้าใจในการช่วยชีวิตขั้นพื้นฐาน
และสามารถใชเ้คร่ืองฟืน้คนืคลืน่หวัใจดว้ยไฟฟา้แบบอตัโนมตั ิ
(AED) ร่วมกับการทำา CPR และเพื ่อให้สามารถประเมิน
สถานการณ์ผู้เจ็บป่วยเบื้องต้นได้อย่างถูกต้อง ตลอดจน
ให้การดูแลผู้เจ็บป่วยฉุกเฉิน เพ่ือลดหรือบรรเทาความสูญเสีย
ที่อาจเกิดขึ้นกับบุคลากรของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ณ ห้องประชุมหมายเลข 402 - 403 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา 
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   ว ันพุธที ่ 30  พฤศจ ิกายน 2565 
นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา 
เป็นประธานในพิธีเปิดกิจกรรม “จิตสำาราญ งาน
สำาเร็จ” ครั้งที่ 1 ดอกไม้ประดิษฐ์ จิตสำาราญ ให้
กับบุคลากรของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้บุคลากรได้ฝึกสมาธิทาง
ปัญญาด้วยการทำางานอดิเรกตามหลัก Happy 
8 เช่น การฝึกสมาธิด้วยหัตถกรรม ศิลปกรรม
เพื่อพัฒนาตนเองและเพื่อก่อให้เกิดความสุขและ
สืบสานวัฒนธรรมไทย จัดโดยโครงการรัฐสภา
ร่วมใจรวมพลังสร้างสุข สำานักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ร่วมกับสำานักงานกองทุนสนับสนุน
การสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) ณ ห้องประชุม
กรรมาธกิารหมายเลข 432 ช้ัน 4 อาคารรฐัสภา     
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 วันจันทร์ท่ี 5 ธันวาคม 2565 ศาสตราจารย์
พิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา ได้มอบหมาย
ให้ พลเอก สิงห์ศึก สิงห์ไพร รองประธานวุฒิสภา 
คนท่ีหน่ึง ร่วมพิธีทำาบุญตักบาตรถวายพระราชกุศล 
เน่ืองในวันคล้ายวันพระบรมราชสมภพ พระบาทสมเด็จ
พระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพลอดุลยเดชมหาราช 
บรมนาถบพิตร ว ันชาติ และว ันพ่อแห่งชาต ิ
5 ธันวาคม 2565 โดยร่วมพิธีวางพานพุ่มดอกไม้
และพิธีถวายบังคมหน้าพระบรมฉายาลักษณ์
พระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และโอกาสนี้ 
นางสาวสุพัตรา วรรณศิริกุล ท่ีปรึกษาด้านกฎหมาย 
ได้เข้าร่วมพิธีดังกล่าวด้วย ณ ท้องสนามหลวง
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          วันเสาร์ที่ 10 ธันวาคม 2565 ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา 
พรอ้มดว้ยนายศภุชัย สมเจริญ รองประธานวฒุสิภา คนทีส่อง คณะสมาชกิวฒุสิภา และผูบ้ริหาร
สำานกังานเลขาธกิารวฒุสิภา รว่มพธิบีำาเพญ็กศุลทกัษณิานปุทานถวายพระราชกศุลแดพ่ระบาท
สมเด็จพระปกเกล้าเจ้าอยู่หัว เน่ืองในพิธีฉลองวันพระราชทานรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย 
โดยมีนายชวน หลีกภัย ประธานรัฐสภาและประธานสภาผู ้แทนราษฎร เป็นประธานในพิธ ี
ณ ห้องจัดประชุมสัมมนา B 1-2  ชั้น B1 อาคารรัฐสภา
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           วันอังคารที ่ 13 ธันวาคม 2565 
นางสาวนภาภรณ ์ใจสจัจะ เลขาธกิารวฒุสิภา 
นำาคณะผูบ้รหิาร ผูบ้งัคบับญัชากลุม่งาน และ
ข้าราชการระดับเชี่ยวชาญของสำานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เข้าร่วมโครงการส่งเสริม
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพยีง 
ประจำาปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเข้าร่วม
ชมนิทรรศการ “SCG : The Next Chapter 
Exposition” พรอ้มทัง้รบัฟงัการบรรยายและ
การแลกเปลี่ยนเรียนรู้ หัวข้อ“ถอดบทเรียน
การน้อมนำาเศรษฐกิจพอเพียงสู่การพัฒนา
นวัตกรรมและขับเคลื่อนองค์กรอย่างย่ังยืน” 
โดยได้รับเกียรติจากนางวีนัส อัศวสิทธิถาวร 
ผู้อำานวยการสำานักงาน Enterprise Brand 
Management เพ่ือเป็นการแลกเปล่ียนเรียนรู้
การนำาหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมา
ปรับใช้ในการบริหารจัดการองค์กรให้เกิด
ความสมดลุทัง้ดา้นคณุภาพและคณุธรรมบน
พื้นฐานความเท่าทันต่อทิศทางการพัฒนา
นวัตกรรมและเปลี่ยนแปลงของสังคมไทยและ
สังคมโลกต่อไป ณ บริษัท ปูนซีเมนต์ไทย จำากดั 
(มหาชน) สำานักงานใหญ่ บางซื่อ กรุงเทพฯ



69วารสารทรัพยากรบุคคลรัฐสภา

          วันพฤหัสบดีที่ 15 ธันวาคม 2565 สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจัดการศึกษาดูงาน
และแลกเปล่ียนเรียนรู้ประสบการณ์เก่ียวกับงานด้านพัฒนาทรัพยากรบุคคลของการไฟฟ้าฝ่ายผลิต
แห่งประเทศไทย หัวข้อ “บทบาท HRD ในยุค Digital และศึกษาดูงาน ศูนย์การเรียนรู้ กฟผ. 
สำานักงานกลาง (EGAT Learning Center)” โดยมีนายเจษฎา ชำานาญป่า ผู้อำานวยการสำานักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป็นผู้นำาคณะบุคลากรสำานักพัฒนาทรัพยากรบุคคลเข้าร่วมการศึกษาดูงานและ
รับฟังการบรรยาย โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือเป็นการพัฒนาบุคลากรด้านทรัพยากรบุคคล ให้มีการ
ปฏิบัติงานท่ีมีประสิทธิภาพต่อไป ณ การไฟฟ้าฝ่ายผลิตแห่งประเทศไทย อำาเภอบางกรวย จังหวัด
นนทบุรี 
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 วันศุกร์ท่ี 16 และวันจันทร์ท่ี 19 ธนัวาคม 
2565 สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภาจัด
โครงการจ ัดท ำาแผนบร ิหารความเส ี ่ยง
ของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำาปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ครั้งที่ 1 การประชุม
เชิงปฏิบัติการ RISK MANAGEMENT : การ
บริหารความเส่ียง ให้แก่ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน
ตัวแทนสำานักที่เกี่ยวข้อง และนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน และครั ้งที ่ 2 การประชุม
เชิงปฏิบัติการ หัวข้อ BUSINESS CONTINUITY 
MANAGEMENT (BCM) : การบริหาร
ความพร้อมต่อสภาวะวิกฤตของสำานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาให้แก ่คณะกรรมการ 
ผู้ปฏิบัติงานตัวแทนสำานักที่เกี่ยวข้อง และ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน โดยได้รับเกียรติ
จากผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.ปฏิภาณ แซ่หลิ่ม 
รองคณบดีฝ่ายแผนและประกันคุณภาพ 
บัณฑิตวิทยาลัยการจัดการและนวัตกรรม 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าธนบุรี 
เป็นวิทยากรให้ความรู้แก่ผู้อบรม ณ ห้องประชมุ
หมายเลข 402 - 403 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา 
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 วันพุธที่ 21 ธันวาคม 2565 นางปัณณิตา 
สท้านไตรภพ รองเลขาธิการวุฒิสภา เป็นประธาน
ในพิธีเปิดโครงการพัฒนาขีดความสามารถของ
บคุลากรเพือ่สนบัสนนุงานนติบัิญญตัอิยา่งมอือาชพี 
หลกัสตูรการเตรยีมความพรอ้มสูก่ารดำารงตำาแหนง่
ในระดับที่สูงข้ึน สำาหรับข้าราชการประเภทวิชาการ 
ประจำาปี พ.ศ. 2566 โดยเป็นการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ 
หัวข้อ “การจัดทำาผลงานสำาหรับการประเมินเพ่ือแต่งตัง้
ใหด้ำารงตำาแหนง่ในระดบัทีส่งูขึน้” ใหแ้ก่ข้าราชการท่ีมี
คุณสมบัติเข้ารับการประเมินเพ่ือเล่ือนขึ้นแต่งต้ังให้
ดำารงตำาแหนง่ โดยไดร้บัเกยีรตจิากรองศาสตราจารย ์
ดร.ยุทธพร อิสรชัย รองศาสตราจารย์ประจำาสาขา
วิชารัฐศาสตร์ มหาวิทยาลัยสุโขทัยธรรมาธิราช และ
ทีมวิทยากรประจำากลุ่ม เป็นวิทยากรบรรยายให้ความรู้
กบัผูเ้ขา้รบัอบรม ณ หอ้งประชมุหมายเลข 402 - 403 
ชั้น 4 อาคารรัฐสภา
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          วันพุธที่ 21 ธันวาคม 2565 นางสาวนภาภรณ์ ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา เป็นประธาน
ในพิธีเปิดโครงการสื่อสารแผนปฏิบัติราชการสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา พ.ศ. 2566 - 2570 
ให้แก่ผู้บริหารและบุคลากรของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติราชการของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำาปี พ.ศ. 2566 
- 2570 รวมถึงแนวทางการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการดังกล่าว ซึ่งการจัด
โครงการเป็นรูปแบบผสมผสานทั้งรูปแบบ Onsite และ Online ประกอบด้วย การเสวนา Talk 
show หวัขอ้ “การมุง่สูก่ารเปน็องคก์รอจัฉริยะ “Smart & Intelligent Senate” โดยไดร้บัเกยีรติ
จาก ดร.รัฐศาสตร์ กรสูตร รองผู้อำานวยการกลุ่มงานส่งเสริมการประยุกต์ใช้ดิจิทัล สำานักงาน
สง่เสรมิเศรษฐกิจดจิทิลั (depa) กจิกรรมสือ่สารแผนปฏบิตัริาชการสำานกังานเลขาธกิารวฒุสิภา 
พ.ศ. 2566 - 2570 กิจกรรมการเปิดตัวห้องเรียนรู้เสมือนจริง (Metaverse) และเปิดให้มีการแลกเปลีย่น
เรียนรู้ร่วมกัน ณ ห้องประชุมหมายเลข 404 ชั้น 4 อาคารรัฐสภา 
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 วั นพฤหัสบดีที่  22  ธันวาคม 2565 
ศาสตราจารย์พิเศษพรเพชร วิชิตชลชัย ประธานวุฒิสภา 
เป็นประธานในพิธีเจริญพระพุทธมนต์ สวดมนต์
บทโพชฌังคปริตร และเจริญจิตตภาวนาเพื่อถวาย
พระพรชัยมงคลแด่สมเด็จพระเจ้าลูกเธอเจ้าฟ้า
พ ัชรก ิต ิยาภา นเรนท ิราเทพยวด ี  กรมหลวง
ราชสาริณีศิริพัชร มหาวัชรราชธิดา ให้ทรงหายจากอาการ
พระประชวร และทรงมีพระพลานามัยท่ีแข็งแรงสมบูรณ์ 
โดยมีพลเอก สิงห์ศึก สิงห์ไพร รองประธานวุฒิสภา 
คนที่หนึ่ง  นายศุภชัย สมเจริญ รองประธานวุฒิสภา 
คนที่สอง  คณะสมาชิกวุฒิสภา  นางสาวนภาภรณ์ 
ใจสัจจะ เลขาธิการวุฒิสภา ผู้บริหารและบุคลากร
ของสำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา เข้าร่วมในพิธ ี
ณ บริเวณสระมรกต ชั้น 1 อาคารรัฐสภา 
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 ว ันจ ันทร ์ท ี ่  26 ธ ันวาคม 2565
นางนวนันทน์ เนติธนากูล ท่ีปรึกษาด้านระบบงาน
นิติบัญญัติ เป็นประธานในพิธีเปิดกิจกรรม
เสวนา “เวทีการส่ือสารองค์กรสุขภาวะทาง
ปัญญา” เร่ือง “เตรียมกายและใจในภาวะวิกฤต
สุขภาวะ” ซ่ึงเป็นกิจกรรมภายใต้โครงการ
รัฐสภาร่วมใจรวมพลังสร้างสุขท่ีสำานักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ร่วมกับสำานักงานกองทุน
สนับสนุนการสร้างเสริมสุขภาพ (สสส.) โดย
มีกลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ ผู้บริหารและข้าราชการ
สำานักงานเลขาธิการวุฒิสภา และได้รับเกียรติ
จากรองศาสตราจารย์ ดร.รัตติกรณ์ จงวิศาล 
รองศาสตราจารย์ประจำาภาควิชาจิตวิทยา 
สาขาจิตวิทยาอุตสาหกรรมและองค์การ คณะ
สังคมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร์ และ 
ดร.สรยุทธ รัตนพจนารถ ผู ้อ ำานวยการ
ร่วมธนาคารจิตอาสา และนักสร้างเสริมสุขภาวะ
ทางปัญญา ณ ห้องประชุมหมายเลข 402 - 
403 ช้ัน 4 อาคารรัฐสภา 
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