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 ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) รวมทั้ง
มอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้ก ากับและติดตาม
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยก าหนดให้ “คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา” ที่คณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแต่งตั้ง ท าหน้าที่พิจารณา
กลั่นกรองรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  ก่อนเสนอรายงานผล
ต่อคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ และ อ.ก.ร. ประเมินฯ ปีละ ๒ ครั้ง ในรอบ ๖ เดือน และรอบ 
๑๒ เดือน 

 ส าหรับรายงานฉบับนี้ เป็นรายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ – 
มีนาคม ๒๕๖๓) โดยรายงานดังกล่าว ประกอบด้วย ๔ ส่วน ได้แก่ ส่วนที่ ๑ สรุปความก้าวหน้าในรอบ ๖ เดือน 
(ตุลาคม ๒๕๖๒ - มีนาคม ๒๕๖๓) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส่วนที่ ๒ รายงานผลการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ 
๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓) ส่วนที่ ๓ สรุปคะแนนผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม 
๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓) และส่วนที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 

 ทั้ งนี้  คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ หวังเป็นอย่างยิ่ งว่ารายงานฉบับนี้  
จะเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดทีก่ าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 
 

  
     เมษายน ๒๕๖๓ 
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สารบัญ  ก 
บทสรุปผู้บริหาร  ข 
ส่วนที่ ๑ สรุปความก้าวหน้าในรอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ - มีนาคม ๒๕๖๓) ๑  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ส่วนที่ ๒ รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๑๒ 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๖ เดือน 
 (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓) 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑: การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ ๑๒  
   และยึดหลักธรรมาภิบาล 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒: ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม ๔๕ 
   จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ๙๕ 
      และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี     ๑๗๑ 
   ความสุขอย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนที่ ๓ สรุปคะแนนผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล ๒๑๑ 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รอบ ๖ เดือน 
 (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓) 
ส่วนที่ ๔ ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข ๒๑๖ 
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บทสรุปผู้บริหาร 
 
 คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้มีมติเห็นชอบและให้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ และมอบหมาย
ให้ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้ก ากับ ติดตามการด าเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ โดยผลของด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการของยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลฯ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม 2562- มีนาคม 2563) สรุปได้ดังนี้ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 มีเป้าหมายเพื่อให้ส่วนราชการมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก ที่ยึดหลักธรรมาภิบาล และมีความคล่องตัว  
ประกอบด้วย ๕ กลยุทธ์ ซึ่งได้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ โดยสรุปได้ ดังนี้ 
 ๑. การบริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสม ส่วนราชการจะด าเนินการส ารวจก าลังคนของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ได้แก่ ข้าราชการ พนักงานราชการ และลูกจ้างประจ า โดยข้อมูล ประกอบด้วย ๑) กรอบอัตราก าลังที่ ก.ร. ก าหนด ๒) 
กรอบที่มีคนครอง ๓) ข้อมูลบุคลากร และ ๔) ข้อมูลการเคลื่อนไหวก าลังคน โดยข้อมูลก าลังคนเชิงปริมาณจะเป็นส่วนหนึ่งใน
การวิเคราะห์แผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป 
 ๒. การขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ส่วนราชการมีระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ๔ ระบบ และสามารถ
ด าเนินการตามระบบต่าง ๆ ได้ โดยสรุปได้ดังนี้ 
  (๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ส่วนราชการได้สร้างความรู้ความเข้าใจระบบความก้าวหน้า
ในสายอาชีพที่ได้ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ได้แก่ สายงานวิทยาการ สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
สายงานทรัพยากรบุคคล และสายงานวิเทศสัมพันธ์ ผ่านช่องทางต่าง ๆ อาทิ อินทราเน็ต เว็บไซต์ แอนนิเมชั่น รวมทั้ง
ได้ก าหนดแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากรในสายงานดังกล่าว พร้อมทั้งส่วนราชการอยู่ระหว่างด าเนินการจัดท าแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพประเภทวิชาการเพิ่มเติม จ านวน ๑๓ สายงาน ซึ่งจะน าไปสู่การพัฒนาบุคลากร 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ต่อไป 
  (๒) แผนสืบทอดต าแหน่ง ส่วนราชการได้ก าหนดแผนเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก และแผนปฏิบัติการเพื่อพัฒนาบุคลากร โดยได้จัดท าโครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่ม/กลุ่มงาน  
  (๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ส่วนราชการได้ก าหนดแผนการด าเนินการตามระบบบริหาร
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง และแผนปฏิบัติการพัฒนาบคุลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยได้จัดท าโครงการ
พัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับระบบฯ   
  (๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน ส่วนราชการได้ด าเนินการหมุนเวียนงานในกลุ่มข้าราชการระดับ
ปฏิบัติการ หรือระดับช านาญการ โดย สผ. ได้ก าหนดกลุ่มเป้าหมายในส านักองค์การรัฐสภาระหว่างประเทศ ส าหรับ 
สว. ในกลุ่มข้าราชการที่ได้รับการบรรจุและแต่งตั้ง ในวันที่ ๒ เมษายน ๒๕๖๑ จ านวน ๒ สายงาน ได้แก่ สายงาน 
นิติการ และสายงานวิทยาการ  
 ๓. การเสริมสร้างระบบสรรหาเชิงรุก ส่วนราชการได้ศึกษา วิเคราะห์ ปัญหาและอุปสรรคเกี่ยวกับการสรรหา
บุคคลเข้ารับราชการ เนื่องจาก การสอบแข่งขันที่ผ่านมา ส่วนราชการไม่สามารถสรรหาบุคคลเข้ารับราชการในต าแหน่ง
เจ้าพนักงานชวเลข ได้ครบตามความต้องการ จึงได้เสนอแนวทางการสรรหาเชิงรุก จ านวน ๓ แนวทาง ๑) การน า
เทคโนโลยีมาทดแทน ๒) การจ้างงานรูปแบบอ่ืน ๓) การท า MOU กับสถาบันการศึกษา หรือการเปิดหลักสูตรอบรม 
รวมทั้ง รายงานผลการด าเนินการคัดเลือกบุคคลเข้ารับราชการด้วยโครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน ที่ได้ด าเนินการไปแล้ว  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ต่อ ก.ร. ซึ่งประธาน ก.ร. (นายชวน หลีกภัย) ได้ให้ข้อเสนอแนะว่าการคัดเลือกผู้ได้รับทุน
โครงการ ๑ อ าเภอ ๑ ทุน ส่วนราชการควรเปิดรับสมัครในต าแหน่งงานที่มีความจ าเป็น หรือเป็นสาขาวิชาที่มีผู้จบ
การศึกษาจ านวนน้อย หรือเป็นต าแหน่งงานที่ไม่สามารถสรรหาโดยวิธีการสอบแข่งขันทั่วไปได้ ดังนั้น ส่วนราชการจึงได้
ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการคัดเลือกเพื่อบรรจุผู้ได้รับทุนดังกล่าว โดยในการประชุม อ.ก.ร. สรรหา 



 
ค 

พัฒนา และส่งเสริมสมรรถภาพของข้าราชการ ได้มีมติให้ส่วนราชการน าหลักเกณฑ์ดังกล่าว ไปใช้ในการสรรหาบุคคลเข้า
มาท างานในต าแหน่งที่มีความจ าเป็นหรือต าแหน่งที่ไม่สามารถสรรหาโดยวิธีการอ่ืน 
 ๔. การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  ส่วนราชการก าหนดแผน
ด าเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานและการบริหารวงเงิน ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยก าหนดกิจกรรม
ด าเนินการตามผลการศึกษาของคณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการบริหารวงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน 
 ๕. การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ส่วนราชการก าหนดข้อมูลเข้าสู่ Web 
Service ด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล และมีการน าเข้า ตรวจสอบ และปรังปรุงเพิ่มเติมข้ อมูลบุคลากรใน
กระบวนงานโครงสร้าง อัตราก าลัง กระบวนงานบริหารงานบุคคล กระบวนงานพัฒนาบุคลากร และกระบวนงานด้าน
ทะเบียนประวัติระบบ HRIS และ DPIS ให้มีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัยมากยิ่งขึ้น รวมทั้ง ในช่วงไตรมาสที่ ๒ 
ทั้งสองส่วนราชการได้ก าหนดแบบฟอร์มรายงานประวัติข้าราชการ จ านวน ๑๐ แบบฟอร์ม อาทิ ข้อมูลบุคลากร 
(ข้าราชการ/พนักงานราชการ) ประวัติการด ารงต าแหน่ง ประวัติการเลื่อนเงินเดือน ประวัติการอบรม ประวัติ
การศึกษา ประวัติทางวินัย และจะเพิ่มประสิทธิภาพระบบ HRIS ของ สผ. ให้เป็นระบบงานหลัก โดยรับการเชื่อมโยง
ข้อมูลจากระบบ DPIS ของ สว. ผ่านทาง Web Service และเพิ่มเมนูในส่วนของการเรียกใช้ข้อมูลร่วมของทั้งสอง 
ส่วนราชการ 

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัด 
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

 มีเป้าหมายเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัย และนโยบาย
ความโปร่งใส ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ซึ่งได้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ โดยสรุปได้ ดังนี้ 
 ๑. การขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม ส่วนราชการ
ก าหนดแผนด าเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยน าผลจากการด าเนินกิจกรรมที่ผ่านมา หรือ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้องในปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 มาก าหนด โดย สผ. ได้น าผลจากการประเมินพฤติกรรมตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาก าหนดเป็นโครงการ/กิจกรรมในแผนงานตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนฯ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อาทิ ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ได้ก าหนดโครงการหลักสูตรประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e- 
Learning) โครงการสร้างจิตส านึกเกี่ยวกับความโปร่งใส ความซื่อสัตย์สุจริตและยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง ในส่วนของ สว.
ได้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เช่น โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนจริยธรรม 
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส เป็นต้น ซึ่งอยู่ระหว่างติดตามผลผลิต และผลลัพธ์ ของการด าเนินงาน 
 ๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและป้องกันการกระท าผิดกฎหมายเกี่ยวกับการทุจริต   
ส่วนราชการอยู่ระหว่างจัดท าเนื้อหาและแนวทางการรณรงค์การรับรู้เก่ียวกับขั้นตอนการปฏิบัติงาน โดยรวบรวมจาก
กรณีตัวอย่างของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ตัวอย่างค าพิพากษาศาลปกครอง และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ เมื่อ
จัดท าเนื้อหาแล้วเสร็จจะน าเสนอต่อ อ.ก.ร. กฎหมายและระเบียบ เพื่อพิจารณาความสมบูรณ์ของเนื้อหาดังกล่าว  
ก่อนเผยแพร ่ประชาสัมพันธ์ และสร้างความรู้ความเข้าใจ  
  ส าหรับการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่ เกี่ยวกับ การทุจริตในภาครัฐ  
ส่วนราชการได้ก าหนดแผนในการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตใน
ภาครัฐ และได้ด าเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ สผ. ได้ด าเนินกิจกรรมการบรรยายเร่ือง “ข้าราชการกับการปลุก
จิตส านึกที่ไม่ทนต่อทุจริต” การจัดตั้งชมรม Strong จิตพอเพียงต้านทุจริต ส าหรับ สว. ด าเนินโครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและปราบปราม การทุจริตของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 



 
ง 

 ๓. การขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใส  ส่วนราชการได้ก าหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน  
การด าเนินการด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256 ๓  
ซึ่งได้รับความเห็นชอบจาก อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา และได้ประชุม
ชี้แจง เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการด าเนินการ ให้ข้าราชการรัฐสภาทั่วทั้งองค์กรได้เข้าใจและ
ตระหนักรู้ในเร่ืองดังกล่าว 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 

 มีเป้าหมายเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติ 
อย่างเชี่ยวชาญ ตลอดจนมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ใน
การปฏิบัติงาน รวมทั้งให้บุคลากรมีกระบวนการคิดในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้ได้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ ประกอบด้วย ๔ กลยุทธ์ ซึ่งได้มีการด าเนินโครงการ/กิจกรรมเพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ 
โดยสรุปได้ ดังนี้ 
 ๑. การเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ ส่วนราชการได้ก าหนด
บูรณาการหลักสูตรร่วมกัน จ านวน ๖ หลักสูตร ซึ่งขณะนี้ได้ด าเนินการแล้วเสร็จ จ านวน ๓ หลักสูตร ได้แก่ หลักสูตร
สายงานวิชาการเงินและบัญชี หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับปฏิบัติการขึ้นช านาญการ หลักสูตรเตรียมความ
พร้อมเลื่อนช านาญการขึ้นช านาญการพิเศษ ประกอบกับทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ได้
ก าหนดร่วมกัน ในปีงบประมาณ 2561 - 2562 ควบคู่กันไปด้วย โดย สผ. พัฒนาข้าราชการของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ในโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งผลติดตาม
ภายหลังการพัฒนา ในขณะที่ สว. ได้พัฒนาบุคลากรกลุ่มเป้าหมายตามหลักสูตร การพัฒนาตามเส้นทางความก้าวหน้า 
จ านวน ๓ สายงาน ประกอบด้วย สายงานทรัพยากรบุคคล สายงานวิทยาการ สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน และ
ปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตามผลภายหลังการพัฒนา พบว่า ข้าราชการสามารถน าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้เป็น
อย่างดี 
 ๒. การน าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ส่วนราชการ 
ได้ก าหนดแผนทักษะดิจิทัล และกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนา จ านวน ๔ กลุ่ม ได้แก่ ๑) กลุ่มผู้บริหาร ๒) กลุ่มผู้ท างาน
ด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ๓) กลุ่มผู้ท างานด้านนโยบายและวิชาการ และ ๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ส่วนราชการได้จัดท าแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการด าเนินงานการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล และจัดท าหลักสูตร
การพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จ านวน ๔ หลักสูตร ตาม
กลุ่มเป้าหมายที่ได้ก าหนด โดย สผ. จัดท าคู่มือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ
ออกแบบประเมินทักษะด้านดิจิทัล เพื่อประเมินความรู้ ความสามารถ และทักษะการใช้งานดิจิทัล และน าผลจากการ
ประเมินมาใช้เป็นแนวทางส าหรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล ซึ่งก าหนดจัดประเมิน ในวันที่ 17 มีนาคม – 7 พฤษภาคม 
๒๕๖๓ แต่ทั้งนี้ ไม่สามารถด าเนินการได้ เนื่องจากมาตรการควบคุมการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19) ในส่วน สว. ได้ด าเนินการพัฒนาไปแล้วในกลุ่มผู้ท างานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตาม
ผลลัพธ์ในการด าเนินงาน และจะด าเนินการพัฒนาอีก ๓ กลุ่ม ในช่วงไตรมาสที่ ๓  
 ๓. การพัฒนาศักยภาพภาษาต่างประเทศ ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ สผ. ได้พัฒนาหลักสูตรภาษาลาว 
(ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) ส าหรับ สว. ได้พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ ซึ่งปัจจุบัน 
ทั้งสองส่วนราชการได้พัฒนาหลักสูตรดังกล่าวจนแล้วเสร็จ และในไตรมาสที่ ๓ สผ. ได้วางแผนพัฒนาบุคลากร 
ตามหลักสูตรที่ได้ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ได้แก่ หลักสูตรภาษาอินโดนีเซีย (ระดับ ๑) และภาษาจีน 
(ระดับ ๑) ในขณะที่ สว. ได้พัฒนาบุคลากรในต าแหน่งนิติกรหรือวิทยากรที่จ าเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษเพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน จ านวน 15 คน ในหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษภายใต้โครงการพัฒนาทักษะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ  
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 ส าหรับการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง (e-Learning) สผ. ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้น 
ในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) อย่างต่อเนื่องไปแล้ว จ านวน ๒ รุ่น ส่วน สว. อยู่ระหว่างด าเนินการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
 ๔. การผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้  สองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้จัดท าแผนด าเนินการจัดการความรู้ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ ที่ว่าด้วยเร่ืองการจัดการความรู้ 
การจัดการระบบสารสนเทศ และอยู่ระหว่างการด าเนินงานตามแผนการจัดการความรูท้ี่ก าหนด 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

 มีเป้าหมายเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการ
ท างานกับชีวิตส่วนตัว และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ประกอบด้วย ๓ กลยุทธ์ ซึ่งมีการด าเนิน
โครงการ/กิจกรรม เพื่อขับเคลื่อนกลยุทธ์ต่าง ๆ โดยสรุปได้ดังนี้ 
 ๑. การด าเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต สผ. ได้ศึกษาวิเคราะห์และหาปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร และเลือกปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตน ามาปรับปรุงและพัฒนาโครงการ/กิจกรรม  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยได้มีการสื่อสารสร้างความเข้าใจต่อบุคลากรผ่านสื่อต่าง ๆ อาทิ อินทราเน็ต วารสาร 
เว็บไซต์ ในขณะที่ สว. อยู่ระหว่างการวิเคราะห์ ทบทวนผลการส ารวจ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง มาก าหนดโครงการ/
กิจกรรมที่สอดคล้องกับความจ าเป็นเพื่อเป็นข้อมูลการเพื่อประกอบการจัดท าแผนเสริมสร้างความผาสุก พัฒนาคุณภาพ
ชีวิตและความผูกพันฯ 
 ๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง สว. ได้จัดโครงการส่งเสริม 
การปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ข้าราชการด้วยการบรรยายและศึกษาดูงาน ณ องค์กรธุรกิจคุณธรรม
และเป็นต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งเป็น ๒ รุ่น ซึ่งรุ่นที่ ๑ ได้ด าเนินการไปแล้วในไตรมาสที่ ๒ 
ส าหรับรุ่นที่ ๒ มีความจ าเป็นต้องงดการด าเนินงาน เนื่องจากเกิดสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) 
จึงได้เลื่อนการจัดกิจกรรม ซึ่งปัจจุบัน ส านักงานได้ก าหนดแนวทางให้กลุ่มเป้าหมายได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง เพื่อให้
เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
 ๓. การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบทางสังคม  
  ส่วนราชการยังไม่มีการด าเนินการตามแผนการด าเนินการส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ .ศ. ๒๕๖๓ 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากมาตรการป้องกันโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาในรัฐสภา 
 

------------------------------------------------ 
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สรุปความก้าวหน้าในรอบ ๖ เดือน (ตลุาคม ๒๕๖๒ - มีนาคม ๒๕๖๓)  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล   
 ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดำเนินการคิดเป็นคะแนนได้ ดังนี้  
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 22.22 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 24.44 
 

 โดยสรุปผลการดำเนินการได้ ดังนี้ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผลการดำเนินงาน 

รอบ ๖ เดือน 
๑. ปรับปรุงแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ 
2563 – 2565  

 ส่วนราชการจะดำเนินการสำรวจกำลังคน (ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ) ที่อยู่ในระบบ โดยข้อมูลประกอบด้วย 
๑) กรอบอัตรากำลังที่ ก.ร. กำหนด 
๒) กรอบท่ีมีคนครอง 
๓) ข้อมูลบุคลากร 
๔) ข้อมูลการเคลื่อนไหวกำลังคน 
ซึ่งจะดำเนินการแล้วเสร็จต้นเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๓ 

๒. ขยายกลุ่มเป้าหมายการ
ขับเคลื่อนแผนบริหารกำลังคน 
เชิงกลยุทธ์  
 ๑) พัฒนา ขรก. และกำหนด 
Career Path เพ่ิม 1๓ สายงาน 
(บรรณารักษ์ นวก.ตรวจสอบภายใน 
ประชาสัมพันธ์ วิเคราะห์งบประมาณ 
นวก.บัญชี นวก.พัสดุ นวก.ตรวจสอบ
ภายใน นวก.คอมพิวเตอร์ นวก.โสตฯ 
นายช่างศิลป์ เภสัชกร พยาบาล
วิชาชีพ ตำรวจรัฐสภา 

 ขยายกลุ่มเป้าหมายการขับเคลื่อนแผนบริหารกำลังคนเชิงกลยุทธ์ 
  แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 - สร้างความรู้ความเข้าใจระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
 สองส่วนราชการได้สร้างความรู้ความเข้าใจ Career Path  
๔ สายงาน ได้แก่ สายงานวิทยาการ สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
สายงานทรัพยากรบุคคล และสายงานวิเทศสัมพันธ์ ผ่านทางหนังสือ 
แจ้งเวียน อินทราเน็ต สื่อสิ่งพิมพ์ (วารสาร HR) และสื่อแอนนิเมชั่น 
  - การพัฒนาบุคลากรตามแผน Career Path 
  สผ.  
  จะพัฒนาบุคลากรด้วยรูปแบบ e-Learning จำนวน ๔ สายงาน 
ดังนี้  
  ๑) สายงานนิติการ เดือนมิถุนายน ๒๕๖๓ 
  ๒) สายงานวิทยาการ เดือนเมษายน ๒๕๖๓ 
  ๓) สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓ 
  ๔) สายงานทรัพยากรบุคคล เดือนเมษายน ๒๕๖๓ 
  ๕) สายงานวิเทศสัมพันธ์ เดือนสิงหาคม ๒๕๖๓ 
  สว.  
  ไดด้ำเนินการพัฒนาบุคลากรตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
เกือบทุกสายงาน ยกเว้นสายงานวิเทศสัมพันธ์   
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- กำหนดแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพเพ่ิมเติม  
  อยู่ระหว่างจัดทำแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ จำนวน  
๑๓ สายงาน และแนวทางการพัฒนา โดยจะดำเนินการให้แล้วเสร็จ 
ไตรมาสที่ ๓ 

 2) Succession Plan: ๑๐๐% 
ของผู้บังคับบัญชากลุ่มงานได้รับการ
พัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP)  

  แผนสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) 
สองส่วนราชการมีแผนเตรียมความพร้อมผู้สืบทอดตำแหน่งในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนัก ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ โดย 
สผ.  
มีแผนการปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
โดยจัดทำโครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับแผนสืบทอดตำแหน่ง ซึ่งกำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนกรกฎาคม 2563  
สว.  
มีแผนการพัฒนาข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือก และหมุนเวียนงาน 
ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ที่กำหนด (EAF) ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ โดยจะดำเนินการไตรมาสที่ ๓ 

 ๓) Talent Management: 
คัดเลือก Talent ประจำปี โดยได้ 
Talent ไม่เกินกว่าร้อยละ ๘๐ ของ
จำนวนตำแหน่งผู้บริหารระดับสูง 
และพัฒนาตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ 

  ระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
สองส่วนราชการกำหนดแผนการดำเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง และจะพัฒนากลุ่มข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือกเป็นข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ ในไตรมาสที่ ๓  

 ๔) Job Rotation: ระดับ
ปฏิบัติการทุกสายงาน  

  แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
สผ.  
จะดำเนินการหมุนเวียนงานในข้าราชการประเภททั่วไป และประเภท
วิชาการ ในสำนักองค์การระหว่างประเทศ  
สว.  
จะดำเนินการหมุนเวียนงานในข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ ในสายงานนิติการ และสายงานวิทยาการ ซึ่งเป็นข้าราชการที่
ได้รับการบรรจุ เมื่อวันที่ ๒  เมษายน 2561  

๓. ศึกษาและวิเคราะห์แนวทาง 
การสรรหาเชิงรุก (เพ่ิมเติม) และ
ติดตามประเมินผลทุน ODOS  

1. ศึกษา วิเคราะห์ แนวทางแก้ไขการสรรหาบุคคลเข้ารบัราชการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข โดยใช้ 
แนวทางการสรรหาเชิงรุก เนื่องจาก ไม่สามารถสรรหาบุคคลเข้ารับ
ราชการในตำแหน่งดังกล่าวได้ครบตามความต้องการ จึงเสนอ อ.ก.ร.  
สรรหาฯ เพ่ือพิจารณาเรื่อง การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัด
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รัฐสภา : กรณีการสรรหาตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข โดยเสนอ  
๓ แนวทาง ประกอบด้วย ๑) การนำเทคโนโลยีเพ่ือทดแทนอัตรากำลัง 
เจ้าพนักงานชวเลข ๒) การจ้างงานรูปแบบอ่ืน อาทิ พนักงานราชการ 
พนักงานจ้างเหมาบริการ ๓) การทำ MOU กับสถาบันการศึกษา หรือ 
การเปิดหลักสูตรอบรมการเขียนชวเลขแก่ผู้มีคุณวุฒิตรงตามมาตรฐาน
กำหนดตำแหน่ง ปัจจุบันอยู่ระหว่างการศึกษาของส่วนราชการ 
๒. รายงานผลการดำเนินการคัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 
ด้วยโครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน เสนอ อ.ก.ร. สรรหาฯ ในคราวประชุม 
ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ ๖ มกราคม ๒๕๖๓ แล้วเสนอ ก.ร. เพื่อ
ทราบ ในคราวประชุม ครั้งที่ ๑/๒๕๖๓ วันอังคารที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๓ 
โดยประธาน ก.ร. (นายชวน หลีกภัย) ได้ให้ข้อเสนอแนะในเรื่องดังกล่าว 
ดังนี้ 
๑) ส่วนราชการฯ ควรเปิดโอกาสให้ผู้ที่สำเร็จการศึกษาด้วยทุนของตนเอง
มีสิทธิสอบแข่งขันเพ่ือเข้ารับราชการด้วยวิธีการเดียวกับผู้ที่ได้รับทุนจาก
โครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน 
๒) การคัดเลือกผู้ได้รับทุนโครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน เพ่ือเข้ารับราชการ
ควรเป็นตำแหน่งที่มีความจำเป็นหรือเป็นสาขาที่มีผู้จบการศึกษาจำนวน
น้อย และไม่สามารถสรรหาด้วยวิธีการสอบแข่งขันทั่วไปได้แล้ว 
3. ทบทวนหลักเกณฑ์ วิธีการ และเงื่อนไขในการคัดเลือกเพื่อบรรจุ 
ผู้ได้รับทุนโครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน ที่สำเร็จการศึกษาเข้ารับราชการ 
โดยเสนอให้ส่วนราชการฯ นำหลักเกณฑ์ดังกล่าวไปใช้ในสรรหาบุคลากร
เข้ามาทำงานในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในตำแหน่งที่มีความจำเป็น หรือ
ตำแหน่งที่ไม่สามารถสรรหาได้โดยวิธีการอ่ืน 

๔. กำหนดแนวทางปรับปรุง PMS   ส่วนราชการมีแผนดำเนินงานประเมินผลการปฏิบัติงานและการ
บริหารงานวงเงินประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ ที่ได้รับการปรับปรุง
จากคณะอนุกรรมการพิจารณาศึกษาเพ่ือพัฒนาระบบการบริหารวงเงิน
งบประมาณในการเลื่อนเงินเดือนที่เหมาะสมกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามท่ีได้ศึกษาและวิเคราะห์ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

๕. บูรณาการเชื่อมโยงฐานข้อมูลด้าน
บุคลากรโดยใช้ระบบ HRIS เป็น
ระบบงานหลักในการรับการเชื่อมโยง
ข้อมูลด้านบุคลากรจากสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 

 สองส่วนราชการได้ร่วมกันกำหนดแบบฟอร์มรายงานประวัติ
ข้าราชการ จำนวน ๑๐ แบบฟอร์ม อาทิ ข้อมูลบุคลากร (ข้าราชการ/
พนักงานราชการ) ประวัติการดำรงตำแหน่ง ประวัติการเลื่อนเงินเดือน 
ประวัติการอบรม ประวัติการศึกษา ประวัติทางวินัย รวมทั้งจะเพ่ิม
ประสิทธิภาพระบบ HRIS ของ สผ. ให้เป็นระบบงานหลัก โดยรับการ
เชื่อมโยงข้อมูลจากระบบ DPIS ของ สว. ผ่านทาง Web Service และ
เพ่ิมเมนูในส่วนของการเรียกใช้ข้อมูลร่วมของทั้งสองส่วนราชการ 



 

๔ 
 

 การวิเคราะห์ผลการดำเนินการ 
  จากการพิจารณาผลการดำเนินการในรอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม  
๒๕๖๓) พบว่า ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้กำหนดแผนดำเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ครบถ้วน และมี 
การดำเนินการตามแผนดังกล่าวไปบ้างบางส่วน ยกเว้นในบางโครงการ ได้แก่ โครงการจัดทำแผน
กำลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2563 – 2565 เนื่องจาก การดำเนินการจัดทำแผน
กำลังคนต้องอาศัยการระดมความคิดเห็นของผู ้ที ่ เกี ่ยวข้องของทุกหน่วยงานในการวิเคราะห์
กระบวนงาน และสร้างความรู้ความเข้าใจกับผู้รับผิดชอบเพื่อวิเคราะห์ข้อมูลแผนกำลังคนเชิงกลยุทธ์ 
แต่ด้วยสถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid – 19) ซึ่งเป็นอุปสรรคที่ทำให้
ส่วนราชการไม่สามารถดำเนินกิจกรรมได้ตามแผนที่กำหนด  
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
 และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดำเนินการคิดเป็นคะแนนได้ ดังนี้  
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 30.00 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 34.00 

 โดยสรุปผลการดำเนินการได้ดังนี้ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผลการดำเนินงาน 

รอบ ๖ เดือน 
๑. พัฒนาส่วนราชการฯ สู่ องค์กร
คุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริม
คุณธรรมแห่งชาติฯ (มีผลสำเร็จการ
ดำเนินการตามแผนที่กำหนดเป็น
ระบบและต่อเนื่องมีการติดตามและ
ประเมินผลเพื่อพัฒนาปรับปรุง 
การส่งเสริมคุณธรรมองค์กรอย่าง
ต่อเนื่อง) 

 สองส่วนราชการได้กำหนดแผนดำเนินงานเพ่ือขับเคลื่อนส่วนราชการ 
ให้เป็นองค์กรคุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริมคุณธรรมแห่งชาติฯ โดย
กำหนดแผนต่าง ๆ อาทิ  
๑) แผนส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรม และความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึง
ประกอบด้วย ๓ มาตรการ ได้แก่  
มาตรการที่ ๑ การขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภาในการส่งเสริม
คุณธรรมและคงามโปร่งใส รวมถึงค่านิยมร่วมนำไปสู่องค์กรคุณธรรม 
มาตรการที่ ๒ การส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ 
รวมทั้งความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มาตราการที่ ๓ การขับเคลื่อนการสร้างความโปร่งใสในการดำเนินงาน
ของหน่วยงานภาครัฐ ตามแนวทางของสำนักงาน ปปช.  
โดยในแต่ละมาตรการจะมีแผนงาน/โครงการเพ่ือขับเคลื่อนให้บรรลุตาม
มาตรการที่กำหนด 
๒) แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - 



 

๕ 
 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดำเนินงาน 
รอบ ๖ เดือน 

๒๕๖๗) และการส่งเสริมคุณธรรมจริยธรรมของสำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   
๓) แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กรของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ 
และได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การบรรยายธรรมทางศาสนา 
โครงการฝึกอบรมผู้นำการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร การศึกษาดูงาน
หน่วยงานต้นแบบในการส่งเสริมคุณธรรม โครงการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามมาตรฐานทางจริยธรรมและธรรมาภิบาล  

๒. ดำเนินการขับเคลื่อนและผลักดัน 
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมฯ  
(ขยายกลุ่มเป้าหมาย ร้อยละ ๘๐)  

 สองส่วนราชการได้กำหนดแผนดำเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และได้ดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมไปบ้างบางส่วน อาทิ การบรรยายธรรมทางศาสนา 
โครงการสนับสนุนการขับเคลื่อนจริยธรรม ธรรมาภิบาล และความ
โปร่งใส กิจกรรมการคัดเลือกและยกย่องบุคคลต้นแบบด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม โครงการผสานพลังมุ่งสู่การเป็นองค์กรพอเพียงต่อต้านการ
ทุจริต  

3. ร้อยละ ๗๕ ของกลุ่มเป้าหมาย
ประพฤติปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม (สำรวจจาก ผบ. กลุ่ม
งาน/ผอ.) 

 สองส่วนราชการได้กำหนดแผนดำเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และอยู่
ระหว่างการติดตามประเมินผลกลุ่มเป้าหมายที่ได้นำความรู้ไปปฏิบัติ 

4. รักษามาตรฐานผลคะแนนการ
ประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสใน
การดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐ 
(ITA) ของ ปปช. อยู่ในกลุ่ม A 
(คะแนน 85.00 – 94.99)  

 ส่วนราชการได้กำหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้าน
คุณธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซ่ึงมาตรการที่ ๓: การขับเคลื่อนการสร้างความ
โปร่งใสในการดำเนินการของหน่วยงานภาครัฐตามแนวทางของสำนักงาน 
ปปช. ได้มีการนำข้อเสนอแนะจากการประเมิน ITA จากสำนักงาน ปปช. 
ในปี พ.ศ. 2562 มาเป็นแนวทางในการขับเคลื่อนมาตรการต่าง ๆ เพ่ือ
จะส่งผลให้ส่วนราชการมีระดับการประเมิน ITA เป็นไปตามเป้าหมายที่
กำหนด โดยกำหนดโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ อาทิ การเผยแพร่
ประชาสัมพันธ์แนวทางการป้องกันการทุจริตของ สนง. การเผยแพร่
ข้อมูลข่าวสารที่สอดคล้องกับแนวทางการประเมิน ITA เช่น ข้อมูลการ
จัดซื้อจัดจ้าง การจัดทำแผนปฏิบัติการการบริหารความเสี่ยงและการ
ป้องกันการทุจริตในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เป็นต้น  

5. มีสัดส่วนข้าราชการทีก่ระทำ
ความผิดวินัยลดลง เมื่อเทียบกับปีที่ 
ผ่านมา 

ข้อมูลปัจจุบัน ณ เดือนมีนาคม ๒๕๖๓ ส่วนราชการได้รับรายงาน 
การกระผิดวินัย จำนวน ๑ กรณี ได้แก่ กรณียานพาหนะรับรองประธาน
รัฐสภาเกาหลี 



 

๖ 
 

 การวิเคราะห์ผลการดำเนินการ 
  จากรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการรอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม  
๒๕๖๓) พบว่า โดยส่วนใหญ่ ส่วนราชการได้มีการดำเนินการตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที่กำหนด 
เช่น โครงการที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมด้านคุณธรรมและความโปร่งใส การดำเนินงานตามแผน  
การขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมข้าราชการ การสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรมองค์กรและ
ค่านิยมร่วม เป็นต้น และอยู่ระหว่างการติดตามประเมินผลกลุ่มเป้าหมายในการนำความรู้ ความเข้าใจ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรมไปสู่การปฏิบัติ แต่อาจจะดำเนินการล่าช้ากว่าแผนที่กำหนด เนื ่องจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (Covid – 19) อย่างไรก็ดี จากการติดตาม 
การดำเนินงานในรอบ ๖ เดือน คาดว่าส่วนราชการจะสามารถดำเนินการบรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ได้ 
 
ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และนำเทคโนโลยีมา
 สนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดำเนินการคิดเป็นคะแนนได้ ดังนี้ 
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 28.33 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 40.91 

 โดยสรุปผลการดำเนินการได้ ดังนี้ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผลการดำเนินงาน 

รอบ ๖ เดือน 
๑) พัฒนาหลักสูตรร่วมเพ่ือพัฒนา
บุคลากร ไม่น้อยกว่า 56.66%  
(จัดทำ ๖ หลักสูตร จาก ๓๐ 
หลักสูตร) ได้แก่ วิชาการเงินและ
บัญชี ประชาสัมพันธ์ วิชาการบัญชี 
วิชาการตรวจสอบภายใน เตรียม
ความพร้อม ปก.  ชก. เตรียม
ความพร้อม ชก.  ชพ. 

 ส่วนราชการได้จัดทำหลักสูตร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ แล้วเสร็จ
จำนวน ๓ หลักสูตร จากทั้งหมด ๖ หลักสูตร ได้แก่  
 ๑) หลักสูตรสายงานวิชาการเงินและบัญชี 
 ๒) หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับปฏิบัติการขึ้นชำนาญการ 
 ๓) หลักสูตรเตรียมความพร้อมเลื่อนระดับชำนาญการขึ้นชำนาญการพิเศษ 
ซึ่งได้นำหลักสูตรดังกล่าวไปรับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เก่ียวข้อง และเสนอ
ให้ทั้งสองส่วนราชการได้พิจารณาให้ความเห็นเพ่ิมเติม  
และในส่วนของอีก ๓ หลักสูตรที่เหลือ คือ ๑) หลักสูตรสายงานประชาสัมพันธ์  
๒) หลักสูตรสายงานวิชาการตรวจสอบภายใน ๓) หลักสูตรสายงานวิชาการ
บัญชี อยู่ระหว่างดำเนินการ  

๒) พัฒนาบุคลากรตามสมรรถนะ
ประจำสายงาน ๕ สายงาน  
(นิติการ วิเทศสัมพันธ์ ทรัพยากร
บุคคล วิเคราะห์นโยบายและแผน 
วิทยาการ) และ ๒ ตำแหน่งงาน 
(ผู้บริหาร ผบ.กลุ่มงาน)  

  สผ. กำหนดแผนพัฒนาบุคลากร ดังนี้  
 ๑) พัฒนา ๕ สายงาน ระหว่างเดือนมิถุนายน – สิงหาคม ๒๕๖๓  
 ๒) พัฒนา ผบ. กลุ่มงาน เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓  
 ๓) พัฒนาผู้บริหารเดือนสิงหาคม ๒๕๖๓ 
  สว.  
 ๑) ได้พัฒนาบุคลากรไปแล้ว ๔ สายงาน เหลือเพียงสายงานวิเทศสัมพันธ์  
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 ๒) ได้พัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานด้วยหลักสูตร  
“การเสริมสร้างการคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐเพ่ือขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง (อบรมหลักการและ
การประยุกต์ใช้ Design Thinking) เรียบร้อยแล้ว  
 ๓) จะพัฒนาผู้บริหารของหน่วยงาน ด้วยโครงการพัฒนาสมรรถนะทางการ
บริหาร  กิจกรรม การสัมมนาและศึกษาดูงานด้านการบริหารจัดการองค์กร ใน
ไตรมาสที่ ๓  

๔) เตรียมพร้อมนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
- หลักสูตรฯ ผ่านความเห็นชอบ
จาก อ.ก.ร. สรรหาฯ/  
อ.ก.ร. กฎหมาย และ ก.ร. 

 เสนอ (ร่าง) หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในตำแหน่งนิติกรให้
เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ ต่อคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะ
กรรมการฯ ได้มีมติเห็นชอบ (ร่าง) หลักสูตรดังกล่าว และได้มอบหมายให้
สำนักพัฒนาบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไปตรวจสอบและ
แก้ไข (ร่าง) หลักสูตรดังกล่าว โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้ดำเนินการ
ตรวจสอบและแก้ไข (ร่าง) หลักสูตรฯ และส่งไปยังฝ่ายเลขานุการของ 
คณะกรรมการฯ ผ่านผู้อำนวยการสำนักบริหารงานกลาง สำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือนำเสนอ อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และส่งเสริม
สมรรถภาพข้าราชการ/อ.ก.ร. กฎหมายและระเบียบ และ ก.ร. พิจารณาต่อไป 

๕) ติดตามประเมินผลความคุ้มค่า
โครงการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการ 
Classroom – Training  
ทุกโครงการ 

 โครงการที่นำมาทำความตกลงเพ่ือประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของ
โครงการ มีการจัดทำรายละเอียดโครงการเพ่ือขออนุมัติงบประมาณ โดยมี
การดำเนินการตามข้ันตอนและรายละเอียดการจัดทำครบถ้วนสมบูรณ์ 
สามารถนำไปพิจารณาประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของการดำเนิน
โครงการได้ตามแนวทางในคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าฯ และ
ได้มีการเสนอหัวหน้าส่วนราชการ จำนวน ๑๐ โครงการ  
 โดย สว. ได้ดำเนินโครงการไปแล้วบางส่วน และได้ติดตามประเมิน
ประสิทธิภาพไปแล้ว ๗ โครงการ ประเมินประสิทธิผล ๒ โครงการ และจะ
ประเมินความคุ้มค่าต่อไปในช่วงไตรมาสที่ ๔   

๖) พัฒนาหลักสูตรทักษะดิจิทัลแก่
กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุ่ม (๑) 
ผู้บริหาร (๒) ผู้ทำงานด้าน
เทคโนโลยีดิจิทัล (๓) ผู้ทำงานด้าน
นโยบายและวิชาการ (๔) 
ผู้ปฏิบัติงานอื่น 
๒) ไม่น้อยกว่า ๙๐% ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายสามารถใช้ 
Application ที่พัฒนาขึ้น ซึ่ง
เป็นไปตามแผนปฏิบัติการเพ่ือ

ส่วนราชการได้จัดทำแผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการดำเนินงานการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัล และจัดทำหลักสูตรการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 จำนวน ๔ หลักสูตร ตาม
กลุ่มเป้าหมายที่ได้กำหนด  
 สผ.  
จัดทำคู่มือการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และออกแบบประเมินทักษะด้านดิจิทัล เพื่อประเมินความรู้ ความสามารถ 
และทักษะการใช้งานดิจิทัล และนำผลจากการประเมินมาใช้เป็นแนวทาง
สำหรับการพัฒนาทักษะดิจิทัล ซึ่งกำหนดจัดประเมิน ในวันที่ 17 มีนาคม 
– 7 พฤษภาคม ๒๕๖๓ แต่ทั ้งนี ้ ไม่สามารถดำเนินการได้ เนื ่องจาก
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ขับเคลื่อนการดำเนินงานพัฒนา
ระบบสารสนเทศรองรับอาคาร
รัฐสภา  

มาตรการควบคุมการแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-
19)  
 สว.  
ได้ดำเนินการพัฒนาไปแล้วในกลุ่มผู้ทำงานด้านเทคโนโลยีดิจิทัล  
ซึ่งอยู่ระหว่างการติดตามผลลัพธ์ในการดำเนินงาน และจะดำเนินการ
พัฒนาอีก ๓ กลุ่ม ในช่วงไตรมาสที่ ๓  

สผ. 
๑) พัฒนาหลักสูตรภาษาลาว ญี่ปุ่น 
ระดับต้น  
๒) อบรมตามหลักสูตรภาษาบาฮา
ซา (อินโดนีเซีย) จีน ระดับต้น 
(ขยายกลุ่มเป้าหมาย) 
๓) อบรมตามหลักสูตรภาษาอังกฤษ
ระดับต้น – กลาง – สูง 
๓) อบรมบทเรียนอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ระดับต้น 

 ได้พัฒนาหลักสูตรภาษาลาว (ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
เรียบร้อยแล้ว 
 ไตรมาสที่ ๓ ได้วางแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ได้กำหนดใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  ได้แก่ หลักสูตรภาษาอินโดนีเซีย (ระดับ ๑) 
และภาษาจีน 
. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร ภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน 
(ระดับกลาง/ระดับสูง)   
กำหนดจัดฝึกอบรมเดือนมีนาคม 2563 กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรผู้ใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน จำนวน 20 คน โดยได้ดำเนินการเสนอ 
แนวทางการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษดังกล่าวต่อเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและได้รับความเห็นชอบเรียบร้อยแล้ว แต่ทั้งนี้ เนื่องจากมี
สถานการณ์โรคระบาดโควิท 19 จึงได้มีการเลื่อนการจัดโครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร ภาษาอังกฤษเพ่ือการปฏิบัติงาน (ระดับกลาง/ระดับสูง) ไปก่อน 
 ได้พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเบื้องต้นในรูปแบบสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) อย่างต่อเนื่องไปแล้ว  
จำนวน ๒ รุ่น 
- รุ่นที่ 3 วันที่ 15 ตุลาคม 2562 – วันที่ 31 ธันวาคม 2562  
- รุ่นที่ 4 วันที่ 15 มกราคม 2563 – วันที่ 31 มีนาคม 2563 

สว. 
อบรมตามหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะและขีดความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของบุคลากร  
- หลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
(นิติการ/วิทยาการ) 
- การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษกับ
หน่วยงานภายนอก (สถาบันการ
ต่างประเทศเทวะวงศ์วโรปการ 
กระทรวงการต่างประเทศ) 

 ได้พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
 ได้พัฒนาบุคลากรในตำแหน่งนิติกรหรือวิทยากรที่จำเป็นต้องใช้
ภาษาอังกฤษเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงาน จำนวน 15 คน ในหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะด้านภาษาอังกฤษภายใต้โครงการพัฒนาทักษะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
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๑) จัดทำแผนการจัดการความรู้ 
๒) กำหนดองค์ความรู้ที่จำเป็นต่อ
องค์กร และยุทธศาสตร์ฯ  
๓) ประชาสัมพันธ์ และเผยแพร่
องค์ความรู้ ผ่านช่องทาง 
ต่าง ๆ 

 ส่วนราชการได้ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ โดยให้
มีความสอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้ง มี
กระบวนการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ในหมวดที่ ๔ การวัด การวิเคราะห์ และการจัดการความรู้ แล้ว
เสร็จ  และจัดทำแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : 
KM) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖3 เพื่อเป็นกรอบในการดำเนินการ
และติดตามผลสัมฤทธิ์การจัดการความรู้ โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้
ความเห็นชอบแผนการจัดการความรู้ดังกล่าวเรียบร้อยแล้ว 

 การวิเคราะห์ผลการดำเนินการ    
 จากรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการในรอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม  
๒๕๖๓) พบว่า ทั้งสองส่วนราชการได้กำหนดแผนพัฒนาบุคลากรตามมาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ รวมทั้งมีแผนปฏิบัติการเพื ่อขับเคลื ่อน 
การดำเนินงานการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย สว. ได้
พัฒนาบุคลากรกลุ ่มเป ้าหมายตามแผนงาน/โครงการ/กิจกรรมที ่กำหนดไปบ้างแล้วบางส่วน  
แต่บางโครงการ/กิจกรรมท่ีได้กำหนดว่าจะดำเนินการในช่วงเดือนมีนาคม ๒๕๖๓ ไม่สามารถดำเนินการ
ได้ เนื่องจาก สถานการณ์การแพร่ระบาดโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19) อาทิ การประชุม 
เชิงปฏิบัติการเพื่อจัดทำและดำเนินการตามแผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) ตามแผนงานการสนับสนุนให้
บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง การอบรมเชิงปฏิบัติการ English Camp ตามแผนงานการพัฒนาทักษะและ
ขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร ในขณะที่ สผ. มีแผนจะพัฒนาบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย ในช่วงไตรมาสที่ ๒ – ๔ โดยโครงการ/กิจกรรมที่กำหนดจะดำเนินการในไตรมาสที่ ๒ 
 ก็ไม่สามารถดำเนินการเช่นเดียวกัน อาทิ กิจกรรมประเมินทักษะด้านดิจิทัลของข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน (ภาษาอินโดนีเซีย ระดับ 1) 
โครงพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอื่น ดังนั้น การดำเนินการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะของบุคลากรจึงไม่สามารถดำเนินการได้ตามแผนที่กำหนด ด้วยเหตุนี้ สองส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาจึงต้องหาวิธีการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการอื่น นอกเหนือจากการพัฒนาในห้องเรียนเพ่ือให้
สอดคล้องกับสภาวการณ์ในปัจจุบัน รวมทั้งควรใช้หลักสูตรออนไลน์ของสำนักงาน กพ. ร่วมในการ
พัฒนาบุคลากรประกอบด้วย  
 
 
 
 
 



 

๑๐ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ ๔  สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข อย่าง
สมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาดำเนินการคิดเป็นคะแนนได้ ดังนี้ 
  • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 30.00 
  • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 45.00 

  โดยสรุปผลการดำเนินการได้ ดังนี้ 
เป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
ผลการดำเนินงาน 

รอบ ๖ เดือน 
๑) ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศที่เอ้ือต่อการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ (ทบทวน 
ปรับปรุงแนวทางการดำเนินงาน) 

 สผ. ได้ศึกษาวิเคราะห์และหาปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร และเลือกปัจจัยที่มีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนำมาปรับปรุง
และพัฒนาโครงการ/กิจกรรม ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยได้มีการ
สื่อสารสร้างความเข้าใจต่อบุคลากรผ่านสื่อต่าง ๆ อาทิ อินทราเน็ต วารสาร 
เว็บไซต์  
 สว. ได้วิเคราะห์ ทบทวนผลการสำรวจ และข้อมูลที่เกี่ยวข้อง มากำหนด
โครงการ/กิจกรรมที่สอดคล้องกับความจำเป็นเพ่ือเป็นข้อมูลการเพ่ือ
ประกอบการจัดทำแผนเสริมสร้างความผาสุก พัฒนาคุณภาพชีวิตและความ
ผูกพันฯ 

๒) บุคลากรไม่น้อยกว่า 7๕% มี
ความสุขและความผูกพันต่อองค์กร  

ดำเนินการสำรวจตามแผนที่กำหนดในเดือนกรกฎาคม - สิงหาคม ๒๕๖๓ 

๓) ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

ได้ศึกษา วิเคราะห์ เพ่ือออกแบบสำรวจความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยกำหนดข้อคำถามให้
ครอบคลุมกับทุกประเด็นยุทธศาสตร์ที่ต้องประเมินความพึงพอใจ เพ่ือไม่ให้
เกิดความซ้ำซ้อนในการสำรวจความพึงพอใจด้านการบริหารทรัพยากร
บุคคล และสามารถนำผลไปใช้ประกอบในการรายงานผลผลิต - ผลลัพธ์ 
และเป็นข้อมูลในการจัดทำแผนปฏิบัติการในปีงบประมาณถัดไป โดยจะ
ดำเนินการสำรวจในเดือนกรกฎาคม ๒๕๖๓ 

๔) บุคลากรไม่น้อยกว่า 7๕% ที่เข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรม นำความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงไปประยุกต์ใช้  

 สผ. กำหนดแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อมนำพระบรมราโชวาทมาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติ ซึ่งตามแผนฯ กำหนดจัดกิจกรรมการการศึกษา  
ดูงาน และฝึกปฏิบัติ ในเดือนเมษายน ๒๕๖๓ แต่ต้องเลื่อนดำเนินการ 
เนื่องจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID-19)  
 สว. ไดจ้ัดโครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
ให้แก่ข้าราชการด้วยการบรรยายและศึกษาดูงาน ณ องค์กรธุรกิจคุณธรรม
และเป็นต้นแบบตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยแบ่งเป็น ๒ รุ่น 
ซึ่งรุ่นที่ ๑ ได้ดำเนินการไปแล้วในไตรมาสที่ ๒ สำหรับรุ่นที่ ๒ มีความ
จำเป็นต้องงดการดำเนินงาน เนื่องจากเกิดสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 



 

๑๑ 
 

เป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ผลการดำเนินงาน 
รอบ ๖ เดือน 

๒๐๑๙ (COVID-19) จึงไดเ้ลื่อนการจัดกิจกรรม ซึ่งปัจจุบัน สำนักงานได้
กำหนดแนวทางให้กลุ่มเป้าหมายได้ศึกษาเรียนรู้ด้วยตนเอง เพ่ือให้เหมาะสม
กับสถานการณ์ท่ีเกิดขึ้น 

๕) ไม่น้อยกว่า 7๕% ของบุคลากร
ที่เข้าร่วมโครงการ/กิจกรรม นำ
ความรู้เกี่ยวกับการดำเนินกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคมไป
ประยุกต์ใช้ 

ส่วนราชการยังไม่มีการดำเนินการตามแผนการดำเนินการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เนื่องจากได้รับผลกระทบจากสถานการณ์โรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(COVID-19)   
 
 

๖) ดำเนินกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความ
รับผิดชอบทางสังคม   
๗) ติดตามประเมินผลการจัด
กิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบทางสังคม 
(โดยประเมินจากหน่วยงาน หรือ
กลุ่มบุคคล ฯลฯ ที่สำนักงานไป
ดำเนินกิจกรรม) 
๘) อัตราการลาออกของข้าราชการ  
น้อยกว่า ๓% 

ข้อมูล ณ วันที่ 30 มีนาคม 2563  
สผ. มีข้าราชการลาออก/โอน จำนวน 15 คน จากจำนวนข้าราชการทั้งหมด 
2077 คน คิดเป็น 0.72% 
สว. มีข้าราชการลาออก/โอน จำนวน ๑๙ คน จากจำนวนข้าราชการทั้งหมด 
1077 คน คิดเป็น 1.76% 

 การวิเคราะห์ผลการดำเนินการ 
 จากรายงานความก้าวหน้าในการดำเนินการในรอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม  
๒๕๖๓) พบว่า โครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) และสิ่งแวดล้อม ส่วนราชการยังไม่มีการดำเนินการ ดังนั้น ส่วนราชการจึงต้องหาแนวทางหรือ
วิธีการอื่น เพื่อดำเนินกิจกรรมฯ นอกเหนือจากโครงการพัฒนาชุมชนโดยรอบอาคารรัฐสภา เกียกกาย  
ณ วัดแก้วฟ้าจุฬามณี ตามที่เคยปฏิบัติ โดยอาจใช้ animation เป็นสื่อสร้างความรู้ความเข้าใจด้าน
ประชาธิปไตยในโรงเรียนชุมชนโดยรอบรัฐสภา เกียกกาย อาทิ โรงเรียนราชินีบน โรงเรียนวัดจันทร 
สโมสร โรงเรียนโยธินบูรณะ โรงเรียนเซนต์คาเบรียล โรงเรียนเซนต์ฟรังซีสซาเวียร์คอนแวนต์ โรงเรียน
วัดราชาธิวาส

https://news.thaipbs.or.th/content/290029
https://news.thaipbs.or.th/content/290029


๑๒ 

  

ตารางรายงานการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๒ – มีนาคม ๒๕๖๓) 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  บริหารจัดการแผนกำลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนกำลังคน ภายใต้โครงสร้าง ระบบงานและอัตรากำลังที่มีประสทิธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   จัดทำแผนกำลังคนของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
กิจกรรม 
จัดทำแผนกำลังคน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ (ข้าราชการ 
พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ) ซึ่ง
ประกอบด้วย อัตรากำลัง
ที่ต้องการ การสรรหา การ
พัฒนาการธํารงรักษา
กําลังคน 

ระดับคะแนน 1 
   ส่วนราชการดำเนินการ
วิเคราะห์กระบวนงาน 
วิเคราะห์ข้อมูลกำลังคน 
ในปัจจุบันท้ังเชงิปริมาณ
และคณุภาพ และพิจารณา
ความสอดคล้องของ
มาตรการบริหารกำลังคน
ภาครัฐ รูปแบบการจ้างงาน 
(พนักงานราชการ) วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนงาน โครงการ ตัวช้ีวัดที่
เกี่ยวข้อง การใช้เทคโนโลยี

ผลการดำเนินการ 
๑. จะสำรวจกำลังคน 
(ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ) ที่อยู่ใน
ระบบ โดยข้อมูลประกอบด้วย 
๑. กรอบอัตรากำลังที่ ก.ร. 
กำหนด (ข้าราชการ/พนักงาน
ราชการ/ลูกจ้างประจำ) ท้ัง
กรอบท่ีมีงบประมาณ และ
ไม่ได้รับงบประมาณ) 
ประกอบด้วย 
๑) ประเภท 
๒) สายงานและตำแหน่ง 

0 
 

 

โครงการ 
   จัดทำแผนกำลังคนของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
พ.ศ. ๒๕๖๓ - ๒๕๖๕ 
กิจกรรม 
จัดทำแผนกำลังคน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ (ข้าราชการ 
พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ)  
ซึ่งประกอบด้วย 
อัตรากำลังที่ต้องการ การ
สรรหา การพัฒนาการ
ธํารงรักษากําลังคน 

ระดับคะแนน 1 
   ส่วนราชการดำเนินการ
วิเคราะห์กระบวนงาน 
วิเคราะห์ข้อมูลกำลังคน 
ในปัจจุบันท้ังเชิงปริมาณ
และคณุภาพ และพิจารณา
ความสอดคล้องของ
มาตรการบริหารกำลังคน
ภาครัฐ รูปแบบการจ้างงาน 
(พนักงานราชการ) วิสัยทัศน์ 
พันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ กลยุทธ์ 
แผนงาน โครงการ ตัวช้ีวัดที่
เกี่ยวข้อง การใช้เทคโนโลยี

ผลการดำเนินการ 
๑. จะสำรวจกำลังคน 
(ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ 
และพนักงานราชการ) ที่อยู่ใน
ระบบ โดยข้อมูลประกอบด้วย 
๑. กรอบอัตรากำลังที่ ก.ร. 
กำหนด (ข้าราชการ/พนักงาน
ราชการ/ลูกจ้างประจำ) ท้ัง
กรอบท่ีมีงบประมาณ และ
ไม่ได้รับงบประมาณ) 
ประกอบด้วย 
๑) ประเภท 
๒) สายงานและตำแหน่ง 

0 
 
 



๑๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ผลผลิต 
แผนกำลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ - 2565ผลลัพธ ์
๑. มีแผนกำลังคนท่ี
เหมาะสมกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และการ
เปลี่ยนแปลงของส่วน
ราชการ 
๒. ส่วนราชการสามารถ
นำแผนกำลังคนไปเป็น
เครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจ 
ในการบริหารงานบุคคล 
 
 
 

สารสนเทศมาใช้ในการ
ทำงานมากขึ้น เพื่อ
คาดการณ์ความต้องการ
กำลังคนในอนาคต 
ระดับคะแนน 3 
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
จัดทำแผนกำลังคน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๕ (ข้าราชการ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ)  
ซึ่งประกอบด้วย อัตรากำลัง
ที่ต้องการ การสรรหา การ
พัฒนา การธำรงรักษา
กำลังคน 
ระดับคะแนน 5  
   นำเสนอแผนกำลังคนของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ความเห็นชอบ 
 
 
 
 

๒. กรอบที่มีคนครอง 
(ข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ) 
๑) ประเภท 
๒) สายงานและตำแหน่ง 
๓) ระดับ 
๓. ข้อมูลบุคลากร 
(ข้าราชการ พนกังานราชการ 
และลูกจ้างประจำ) 
๑) เพศ 
๒) อายุตัว 
๓) วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น 
- วุฒิการศึกษาแรกบรรจ ุ
- วุฒิการศึกษาสูงสุด 
๔) อายุราชการ 
๔. ข้อมูลการเคลื่อนไหว
กำลังคน (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
๒๕๕๗ - ๒๕๖๕) 
๑) การเกษียณอายรุาชการ
(ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ - 
๒๕๖๗) 

ผลผลิต 
แผนกำลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ - 2565ผลลัพธ ์
๑. มีแผนกำลังคนท่ี
เหมาะสมกับภารกิจ 
ยุทธศาสตร์ และการ
เปลี่ยนแปลงของส่วน
ราชการ 
๒. ส่วนราชการสามารถ
นำแผนกำลังคนไปเป็น
เครื่องมือประกอบการ
ตัดสินใจ 
ในการบริหารงานบุคคล 
 
 
 

สารสนเทศมาใช้ในการ
ทำงานมากขึ้น เพื่อ
คาดการณ์ความต้องการ
กำลังคนในอนาคต 
ระดับคะแนน 3 
   ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
จัดทำแผนกำลังคน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๕ (ข้าราชการ 
พนักงานราชการ และ
ลูกจ้างประจำ)  
ซึ่งประกอบด้วย อัตรากำลัง
ที่ต้องการ การสรรหา การ
พัฒนา การธำรงรักษา
กำลังคน 
ระดับคะแนน 5  
   นำเสนอแผนกำลังคนของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 
ให้ความเห็นชอบ 

๒. กรอบที่มีคนครอง 
(ข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ) 
๑) ประเภท 
๒) สายงานและตำแหน่ง 
๓) ระดับ 
๓. ข้อมูลบุคลากร 
(ข้าราชการ พนักงานราชการ 
และลูกจ้างประจำ) 
๑) เพศ 
๒) อายุตัว 
๓) วุฒิการศึกษา แบ่งเป็น 
- วุฒิการศึกษาแรกบรรจ ุ
- วุฒิการศึกษาสูงสุด 
๔) อายุราชการ 
๔. ข้อมูลการเคลื่อนไหว
กำลังคน (ตั้งแต่ปี พ.ศ. 
๒๕๕๗ - ๒๕๖๕) 
๑) การเกษียณอายรุาชการ
(ตั้งแต่ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ - 
๒๕๖๗) 



๑๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

๒) การสญูเสียกำลังคน (ตั้งแต่
ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๕)
แบ่งเป็น 
- การโอนข้าราชการ 
- การลาออก แบ่งเป็น 
• ลาออกเพื่อไปประกอบ
อาชีพอ่ืน 
• ลาออกกรณีการเกษียณอายุ
ราชการก่อนกำหนด 
- การเสียชีวิต 
- กรณีออกด้วยเหตุวินัย 
ผลผลิต 
- 
 
 
 

๒) การสญูเสียกำลังคน (ตั้งแต่
ปี พ.ศ. ๒๕๕๗ - ๒๕๖๕)
แบ่งเป็น 
- การโอนข้าราชการ 
- การลาออก แบ่งเป็น 
• ลาออกเพื่อไปประกอบ
อาชีพอ่ืน 
• ลาออกกรณีการเกษียณอายุ
ราชการก่อนกำหนด 
- การเสียชีวิต 
- กรณีออกด้วยเหตุวินัย 
2. ดำเนินการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดทำ/ปรับปรุง
แผนกำลังคนของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เพื่อดำเนิน
การศึกษา วิเคราะห์ จัดทำ/
ปรับปรุงแผนกำลังคนของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ผลผลิต 
1. คำสั่งแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดทำ/ปรับปรุงแผนกำลังคน
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 



๑๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 2  ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน 1  การดำเนินการและติดตามการนำระบบ (Career Path) ไปปฏิบัต ิ     
โครงการ 
   การดำเนินการตามแผน
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 
กิจกรรม 
การดำเนินการตามระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
ผลผลิต 
๑. ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรของ
กลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อแผน
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (สายงาน
วิทยาการ สายงาน
วิเคราะห์นโยบายและ
แผน สายงานทรัพยากร
บุคคล  
สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
และสายงานนิติการ)  

ระดับคะแนน 1  
   สร้างความรู้ความเข้าใจ
ระบบความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path)  
๔ สายงาน ได้แก่ สายงาน
วิทยาการ สายงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน สายงาน
ทรัพยากรบุคคล และสาย
งานวิเทศสัมพันธ์ ไปปฏิบัต ิ
ระดับคะแนน 3 
 พัฒนาข้าราชการตาม 
แผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ตามแผน 
ที่กำหนด ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ประเภทวิชาการเพิ่มเติม
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ในทุกสายงาน 
ระดับคะแนน 5 

ระดับคะแนน 1  
สร้างความรู้ความเข้าใจระบบ
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ ๔ 
สายงาน ได้แก่ สายงาน
วิทยาการ สายงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน สายงาน
ทรัพยากรบุคคล และสายงาน
วิเทศสัมพันธ์ ผ่านทางหนังสือ
แจ้งเวียน อินทราเน็ต  
สื่อสิ่งพิมพ์ (วารสาร HR)  
แอนนิเมชั่น 
ระดับคะแนน 3  
▪ สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ได้กำหนด
แผนการปฏิบัติการพัฒนา
บุคลากร ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 โดยได้จดัทำ
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
รองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน

2 
 
 

โครงการ 
   การดำเนินการตามแผน
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 
กิจกรรม 
การดำเนินการตามระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
ผลผลิต 
๑. ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรของ
กลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อแผน
เส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ (สายงาน
วิทยาการ สายงาน
วิเคราะห์นโยบายและ
แผน สายงานทรัพยากร
บุคคล สายงาน 
วิเทศสัมพันธ์ และ 
สายงาน นิติการ)  

ระดับคะแนน 1  
   สร้างความรู้ความเข้าใจ
ระบบความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path)  
๔ สายงาน ได้แก่ สายงาน
วิทยาการ สายงานวิเคราะห์
นโยบายและแผน สายงาน
ทรัพยากรบุคคล และสาย
งานวิเทศสัมพันธ์ ไปปฏิบัต ิ
ระดับคะแนน 3 
 พัฒนาข้าราชการตาม 
แผนเส้นทางความก้าวหน้า 
ในสายอาชีพ ตามแผน 
ที่กำหนด ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ประเภทวิชาการเพิ่มเติม
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ในทุกสายงาน 
ระดับคะแนน 5 

ระดับคะแนน 1  
การสร้างความรู้ความเข้าใจ
ระบบความกา้วหน้าในสาย
อาชีพ ๔ สายงาน ได้แก่ สาย
งานวิทยาการ สายงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
สายงานทรัพยากรบุคคล และ
สายงานวิเทศสัมพันธ์ ผ่านทาง
หนังสือแจ้งเวียน อินทราเน็ต  
สื่อสิ่งพิมพ์ (วารสาร HR)  
แอนนิเมชั่น พร้อมท้ังการจัด
ประชุมชี้แจงเพือ่สรา้งความรู้
ความเข้าใจ ซึ่งสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาไดม้ีการ
สำรวจความพึงพอใจของ
ข้าราชการที่มีต่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
จำนวน ๔๐๓ คน ทาง
อิเล็กทรอนิกส์ ระหว่างวันท่ี 
๒๗ กุมภาพันธ์ – ๓ มีนาคม 
๒๕๖๓ เพื่อเป็นข้อมูล
ประกอบในการจดัประชุม

2.9 
 
 



๑๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

๒. รายงานผลการนำแผน
เส้นทางความในสายอาชีพ
ไปปฏิบตัิ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการใช้ระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร (สำรวจ
อัตราการสูญเสียบคุลากร) 
๒. มีบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และเป็นที่ยอมรับ 
๓. บุคลากรที่มสี่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 

 จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการเสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

สมรรถนะ จำนวน ๕ สายงาน 
ประกอบด้วย  
1) โครงการพัฒนาบคุลากร
เพื่อรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ  
สายงานนิติการ กำหนดจัด
ฝึกอบรมเดือนมิถุนายน 
2563 โดยมีกลุ่มเป้าหมาย : 
นิติกร ระดับชำนาญการและ
ชำนาญการพิเศษ จำนวน  
40 คน 
2). โครงการพัฒนาบคุลากร
เพื่อรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ  
สายงานวิทยาการ กำหนดจัด
ฝึกอบรมเดือนมิถุนายน 2563 
โดยมีกลุ่มเป้าหมาย : วิทยากร 
ระดับปฏิบัติการ  
จำนวน 44 คน 
3) โครงการพัฒนาบคุลากร
เพื่อรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 

๒. รายงานผลการนำแผน
เส้นทางความในสายอาชีพ
ไปปฏิบตัิ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลลัพธ์ 
๑. ส่วนราชการใช้ระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
เพื่อประกอบการตัดสินใจ
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล บุคลากรมีความ
ผูกพันต่อองค์กร (สำรวจ
อัตราการสูญเสียบคุลากร) 
๒. มีบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ และเป็นที่ยอมรับ 
๓. บุคลากรที่มสี่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
 
 

 จัดทำรายงานผล
การดำเนินการเสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ช้ีแจงในวันท่ี ๒ เมษายน 
๒๕๖๓ (เลื่อนเนื่องจากไวรัส
COVID – ๑๙)  
ระดับคะแนน 3  
▪ พัฒนาข้าราชการตามแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (สายงานนิติการ  
สายงานวิทยาการ สายงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
สายงานทรัพยากรบุคคล) 
เหลือเพียงสายงาน 
วิเทศสัมพันธ์ โดยสำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้ดำเนินการ
นำแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพมาเป็นข้อมลูใน
การจัดทำแผนปฏิบตัิการ
พัฒนาบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
▪ จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของข้าราชการประเภท
วิชาการทุกสายงาน 
ผลผลิต 



๑๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

(Career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ  
สายงานวิเคราะห์นโยบาย
และแผน กำหนดจดัฝึกอบรม
เดือนกรกฎาคม 2563 โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย : นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ระดบั
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 15 
คน  
4) โครงการพัฒนาบคุลากร
เพื่อรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ  
สายงานทรัพยากรบุคคล 
กำหนดจัดฝึกอบรมเดือน
กรกฎาคม 2563 กโดยมีกลุม่
เป้าหมาย : นักทรัพยากร
บุคคล ระดับชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 34 คน  
5) โครงการพัฒนาบคุลากร
เพื่อรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ  

๑. แผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของข้าราชการ
ประเภทวิชาการทุกสายงาน  
๒. ผลติดตามภายหลังการ
พัฒนาบุคลากร 



๑๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
กำหนดจัดฝึกอบรมเดือน
สิงหาคม 2563 โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย : นักวิเทศ
สัมพันธ์ ระดับปฏิบตัิการ 
จำนวน 16 คน  
 จัดทำแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ
ของข้าราชการประเภท
วิชาการทุกสายงาน  
ผลผลิต 
๑. แผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของข้าราชการ
ประเภทวิชาการทุกสายงาน  

แผนงาน 2  การดำเนินการและติดตามการนำระบบสืบทอดตำแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัต ิ
โครงการ 
   ดำเนินการตามแผน 
สืบทอดตำแหน่ง  
กิจกรรม 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
พัฒนาเพื่อเตรียมความ
พร้อมผูส้ืบทอดตำแหน่ง 
และ 
สรรหา ผูส้ืบทอดตำแหน่ง 

ระดับคะแนน 1  
 มีแผนเตรียมความพร้อม 
ผู้สืบทอดตำแหน่งใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓   
 มีแผนการพัฒนา
ข้าราชการที่ได้รับการ
คัดเลือก และหมุนเวียนงาน

ระดับคะแนน 1  
▪ มีแผนเตรยีมความพร้อม 
ผู้สืบทอดตำแหน่งในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนัก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
▪ กำหนดแผนการปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย
ได้จัดทำโครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของ

๑ 
 

 

โครงการ 
   ดำเนินการตามแผน 
สืบทอดตำแหน่ง  
กิจกรรม 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
พัฒนาเพื่อเตรียมความ
พร้อมผูส้ืบทอดตำแหน่ง 
และ 
สรรหา ผูส้ืบทอดตำแหน่ง 

ระดับคะแนน 1  
 มีแผนเตรียมความพร้อม 
ผู้สืบทอดตำแหน่งใน
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓   
 มีแผนการพัฒนา
ข้าราชการที่ได้รับการ
คัดเลือก และหมุนเวียนงาน

ระดับคะแนน 1  
▪ มีแผนเตรยีมความพร้อมผู้
สืบทอดตำแหน่งในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนัก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
▪ มีแผนการพัฒนาข้าราชการ
ที่ได้รับการคัดเลือก และ
หมุนเวียนงานตามกรอบการ
สั่งสมประสบการณ์ที่กำหนด 

1 
 

 



๑๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

(ผู้อำนวยการสำนัก) ตาม
หลักเกณฑ์วิธีการ และ
เงื่อนไขที่ส่วนราชการ
กำหนด 
ผลผลิต 
๑. ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรของ
กลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินการตามแผน 
สืบทอดตำแหน่ง  
๒. รายงานผลการนำแผน
สืบทอดตำแหน่งไปปฏิบตัิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ผลลัพธ ์
๑. มีบุคลากรทีผ่่านการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบ
สืบทอดตำแหน่ง  
และเป็นที่ยอมรับ 
๒. บุคลากรที่มสี่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
ต่อระบบสืบทอดตำแหน่ง 

ตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ที่กำหนด 
(EAF) ในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ 
ระดับคะแนน 3  
• ดำเนินการตามแผน
ดำเนินการที่กำหนด ตาม
ระดับคะแนนท่ี ๑ 
 ดำเนินการสำรวจความ
พึงพอใจต่อระบบสืบทอด
ตำแหน่ง 
ระดับคะแนน 5 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามระบบสืบทอดตำแหน่ง 
และรายงานความพึงพอใจ
ต่อระบบสืบทอดตำแหน่ง 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร เพื่อรองรับแผน
สืบทอดตำแหน่ง (Succreeion 
Plan)  กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนกรกฎาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย ผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน จำนวน 143  คน 
ผลผลิต 
1. แผนเตรียมความพร้อม 
ผู้สืบทอดตำแหน่งในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนัก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
 

(ผู้อำนวยการสำนัก) ตาม
หลักเกณฑ์วิธีการ และ
เงื่อนไขที่ส่วนราชการ
กำหนด 
ผลผลิต 
๑. ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรของ
กลุ่มเป้าหมาย 
มีความพึงพอใจต่อการ
ดำเนินการตามแผน 
สืบทอดตำแหน่ง  
๒. รายงานผลการนำแผน
สืบทอดตำแหน่งไปปฏิบตัิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ผลลัพธ ์
๑. มีบุคลากรทีผ่่านการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบ
สืบทอดตำแหน่ง  
และเป็นที่ยอมรับ 

๒. บุคลากรที่มสี่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ 
ต่อระบบสืบทอดตำแหน่ง 

ตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ที่กำหนด 
(EAF) ในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ 
ระดับคะแนน 3  
• ดำเนินการตามแผน
ดำเนินการที่กำหนด ตาม
ระดับคะแนนท่ี ๑ 
 ดำเนินการสำรวจความ
พึงพอใจต่อระบบสืบทอด
ตำแหน่ง 
ระดับคะแนน 5 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามระบบสืบทอดตำแหน่ง 
และรายงานความพึงพอใจ
ต่อระบบสืบทอดตำแหน่ง 

เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

(EAF) ในปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ 
ผลผลิต 
1. แผนเตรียมความพร้อม 
ผู้สืบทอดตำแหน่งในตำแหน่ง
ผู้อำนวยการสำนัก ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
๒. แผนการพัฒนาข้าราชการ
ที่ได้รับการคัดเลือก 
 



๒๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

แผนงาน 3  การดำเนินการและติดตามการนำระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) ไปปฏิบัต ิ
โครงการ 
   ดำเนินการตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง  
ผลผลิต 
๑. รายงานผลการนำ
ระบบข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูงไปปฏิบตัิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
๒. มีบุคลากรผ่านการ
คัดเลือกและพัฒนาตาม
ระบบข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีบุคลากรกำลังคน 
ทีม่ีคุณภาพและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม
ในเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพอย่างเป็น
ระบบ 

ระดับคะแนน 1  
   กำหนดแผนการดำเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการผู้
มีศักยภาพสูงไปปฏิบัติ 
ระดับคะแนน 3  
   ดำเนินการตามแผนระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง 
ระดับคะแนน 5 
   รายงานผลการดำเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ระดับคะแนน 1  
 กำหนดแผนการดำเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูงไปปฏิบัติ  
 กำหนดแผนการปฏิบัติการ
พัฒนาบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดย
ได้จัดทำโครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับระบบการ
บริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูง (Talent Development) 
กำหนดจัดโครงการเดือน
สิงหาคม 2563 
ผลผลิต 
แผนการดำเนินการตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูงไปปฏิบัติ 

๑ 
 

 
 

โครงการ 
   ดำเนินการตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง  
ผลผลิต 
๑. รายงานผลการนำ
ระบบข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูงไปปฏิบตัิ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
๒. มีบุคลากรผ่านการ
คัดเลือกและพัฒนาตาม
ระบบข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีบุคลากรกำลังคน 
ที่มีคุณภาพและ
ประสบการณ์ที่เหมาะสม
ในเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพอย่างเป็น
ระบบ 

ระดับคะแนน 1  
   กำหนดแผนการดำเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการผู้
มีศักยภาพสูงไปปฏิบัติ 
ระดับคะแนน 3  
   ดำเนินการตามแผนระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง 
ระดับคะแนน 5 
   รายงานผลการดำเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการ

ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ระดับคะแนน 1  
๑. คณะกรรมการดำเนินการ
ตามระบบบริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูงของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภาได้กำหนด
แผนการดำเนินการตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูงไปปฏิบัติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
และได้จัดทำร่างแผนพัฒนา
ข้าราชการที่ได้รับการคัดเลือก
เป็นข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ โดยจะพิจารณาภายใน
เมษายน ๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
แผนการดำเนินการตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูงไปปฏิบัติ 

๑ 
 
 
 



๒๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

๒. มีบุคลากรทีผ่่านการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบ
บริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง และเป็นท่ี
ยอมรับ 
๓. บุคลากรที่มสี่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง 

๒. มีบุคลากรทีผ่่านการ
พัฒนาอย่างมีคุณภาพ 
ตามเจตนารมณ์ของระบบ
บริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง และเป็นท่ี
ยอมรับ 
๓. บุคลากรที่มสี่วน
เกี่ยวข้องมีความพึงพอใจ
ต่อระบบบริหารข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูง 

แผนงาน 4  การดำเนินการและติดตามการนำระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ไปปฏิบัต ิ(โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ขยายผลการหมุนเวียน
การปฏิบัต ิงานของส ่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา (Job 
Rotation) 
ผลผลิต 
รายงานผลการนำแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาไปปฏิบัติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลลัพธ ์

ระดับคะแนน 1  
   มีแผนการดำเนินการตาม
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 3  
• มีการดำเนินการตาม
แผนการดำเนินการตามระบบ
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน  
 ดำเนินการสำรวจความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการหมุนเวียน 

ระดับคะแนน 1  
มีแผนการดำเนินการตาม
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ (ส. องค์การ
รัฐสภาระหวา่งประเทศ) 
โดยได้ดำเนินการนำเสนอแผน
ดำเนินการระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

๑ 
 

 
 

โครงการ 
   ขยายผลการหมุนเวียน
การปฏิบ ัต ิงานของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา (Job 
Rotation) 
ผลผลิต 
รายงานผลการนำแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาไปปฏิบัติ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลลัพธ ์

ระดับคะแนน 1  
   มีแผนการดำเนินการตาม
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 3  
• มีการดำเนินการตาม
แผนการดำเนินการตามระบบ
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน  
 ดำเนินการสำรวจความ
พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อ
ระบบการหมุนเวียน 

ระดับคะแนน 1  
๑. มีแผนการดำเนินการตาม
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
( ข้าราชการบรรจุใหม่ ระดับ
ปฏิบัติการ)  
ซึ่งคณะกรรมการดำเนินการ
ทบทวนแนวทางการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ใน

๑ 
 

 
 
 



๒๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

๑. บุคลากรภายในกลุม่
งานมีความสามารถและ
รอบรู้ในการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได้ ทำให้การบริหาร
กำลังคนมีความคล่องตัว 
๒. ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึง
พอใจต่อการดำเนินการ
ตามแผนการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน 
 
 

การปฏิบัติงาน 
(กลุ่มเป้าหมาย) 
ระดับคะแนน 5 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน และรายงานผล
การสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน (เฉพาะ
กลุ่มเป้าหมาย) เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

๒๕๖๓ ต่อหัวหน้าส่วน
ราชการโดยกำหนดระยะเวลา
ดำเนินการ 
ตามแผนฯ ตั้งแต่เดือน
กุมภาพันธ์ – กันยายน ๒๕๕๓ 
(ซึ่งระยะเวลาดังกล่าวอาจ
เปลี่ยนแปลงตามความ
เหมาะสมขึ้นอยู่กับ
สภาพการณ์ปัจจุบัน) โดย
หัวหน้าส่วนราชการได้
พิจารณาเห็นชอบแผนฯ เมื่อ
วันท่ี ๓๑ มกราคม ๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
1. แผนการดำเนินการตาม
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
 

๑. บุคลากรภายในกลุม่
งานมีความสามารถและ
รอบรู้ในการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานแทน
กันได้ ทำให้การบริหาร
กำลังคนมีความคล่องตัว 
๒. ร้อยละ ๗๕ ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึงพอใจ
ต่อการดำเนินการตาม
แผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
 

 

การปฏิบัติงาน 
(กลุ่มเป้าหมาย) 
ระดับคะแนน 5 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน และรายงานผล
การสำรวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน (เฉพาะ
กลุ่มเป้าหมาย) เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 
 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จะดำเนินการขยายผลการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานไปยัง
ข้าราชการประเภทวิชาการ 
ระดับปฏิบัติการ ในสายงาน
นิติการ และสายงานวิทยาการ 
ซึ่งเป็นข้าราชการที่ได้รับการ
บรรจุและแต่งตั้งในตำแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ เมื่อวันท่ี ๒ 
เมษายน 2561 จำนวน 13 
ราย (สายนติิการ จำนวน 10 
ราย และสายวิทยาการ 
จำนวน 3 ราย) ประกอบด้วย 
สำนักกรรมาธิการ 1 สำนัก
กรรมาธิการ 2 สำนัก
กรรมาธิการ 3 และสำนัก
กำกับและตรวจสอบ และ
จัดทำแนวทางการหมุนเวยีน
การปฏิบัติงานให้กับ
ข้าราชการที่ได้รับการบรรจุ
และแต่งตั้งในวันท่ี 17 ก.พ. 
2563 และวันท่ี ๒ มีนาคม 
๒๕๖๓ พร้อมทั้งจะดำเนินการ



๒๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ติดตามผลข้าราชการทีไ่ดร้ับ
การหมุนเวยีนการปฏิบัติงาน
ของปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 จำนวน 2 สายงาน 5 
ราย ภายในเดือนเมษายน 
๒๕๖๓ ดังนี้ 1. สายงาน
ทรัพยากรบุคคล สำนักท่ี
รับผิดชอบในการควบคุม
ระยะเวลาหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน คือ กลุ่มงาน
วิชาการและการพัฒนา สำนัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
จำนวน 3 ราย และ2. สาย
งานวิเคราะห์นโยบายและแผน 
สำนักท่ีรับผิดชอบในการ
ควบคุมระยะเวลาหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน คือ กลุม่งาน
ติดตามและการประเมินผล 
จำนวน 2 ราย 
 
ผลผลิต 
1. แผนการดำเนินการตาม
ระบบการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 



๒๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 3  เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน 1  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เง่ือนไข และดำเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (โครงการร่วม) 
โครงการ 
การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
สรรหา  
และดึงดดู “คนดี คนเก่ง” 
ให้เข้ามาปฏิบตัิงานกับ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแนวทางการสรรหา
เชิงรุก 
ผลผลิต 
๑. รายงานผลการดำเนิน
การศึกษา วิเคราะห์  
แนวทางการสรรหาเชิงรุก
ด้วยวิธีการอื่น ๆ 
๒. รายงานการดำเนินการ
โครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
นำหลักเกณฑ์ หรือวิธีการ
ตามแนวทางการสรรหา
เชิงรุก ในโครงการ ๑ 

ระดับคะแนน 1  
 ศึกษา วิเคราะห์ 
หลักเกณฑ์ หรือวิธีการตาม
แนวทางการสรรหาเชิงรุก
ด้วยวิธีการอื่น ๆ 
 ติดตามการดำเนินการ 
สรรหาเชิงรุกโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน ที่ได้
ดำเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับคะแนน 3 
   ดำเนินการสรรหานักเรียน
ทุนโครงการ ๑ อำเภอ ๑ 
ทุน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 5 
   รายงานผลการดำเนิน
การศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การสรรหาเชิงรุก 
ด้วยวิธีการอื่น ๆ และการ
ดำเนินการโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน 

ระดับคะแนน 1  
▪ ศึกษา วิเคราะห์  
แนวทางแก้ไขการสรรหา
บุคคลเข้ารับราชการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน
ตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข  
โดยใช้แนวทางการสรรหา 
เชิงรุก เนื่องจาก ส่วนราชการ
ไม่สามารถสรรหาบุคคลเข้ารับ
ราชการในตำแหน่งดังกล่าวได้
ครบตามความต้องการ จึงได้ 
เสนอ อ.ก.ร. สรรหาฯ เพื่อ
พิจารณาเรื่อง การสรรหา 
เชิงรุกของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา : กรณีการสรรหา
ตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข 
โดยเสนอ ๓ แนวทาง 
ประกอบด้วย  
๑) การนำเทคโนโลยีเพื่อ
ทดแทนอัตรากำลัง 
เจ้าพนักงานชวเลข 

1 
 

 

โครงการ 
การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
สรรหา และดึงดูด “คนดี 
คนเก่ง” ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแนวทาง
การสรรหาเชิงรุก 
ผลผลิต 
๑. รายงานผลการดำเนิน
การศึกษา วิเคราะห์  
แนวทางการสรรหาเชิงรุก
ด้วยวิธีการอื่น ๆ 
๒. รายงานการดำเนินการ
โครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
นำหลักเกณฑ์ หรือวิธีการ
ตามแนวทางการสรรหา
เชิงรุก ในโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน (ทุน 

ระดับคะแนน 1  
 ศึกษา วิเคราะห์ 
หลักเกณฑ์ หรือวิธีการตาม
แนวทางการสรรหาเชิงรุก
ด้วยวิธีการอื่น ๆ 
 ติดตามการดำเนินการ 
สรรหาเชิงรุกโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน ที่ได้
ดำเนินการในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ระดับคะแนน 3 
   ดำเนินการสรรหานักเรียน
ทุนโครงการ ๑ อำเภอ ๑ 
ทุน ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 5 
   รายงานผลการดำเนิน
การศึกษา วิเคราะห์แนวทาง
การสรรหาเชิงรุก 
ด้วยวิธีการอื่น ๆ และการ
ดำเนินการโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน 

ระดับคะแนน 1  
▪ ศึกษา วิเคราะห์  
แนวทางแก้ไขการสรรหา
บุคคลเข้ารับราชการของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน
ตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข  
โดยใช้แนวทางการสรรหา 
เชิงรุก เนื่องจาก ส่วนราชการ
ไม่สามารถสรรหาบุคคลเข้ารับ
ราชการในตำแหน่งดังกล่าวได้
ครบตามความต้องการ จึงได้ 
เสนอ อ.ก.ร. สรรหาฯ เพื่อ
พิจารณาเรื่อง การสรรหา 
เชิงรุกของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา : กรณีการสรรหา
ตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข 
โดยเสนอ ๓ แนวทาง 
ประกอบด้วย  
๑) การนำเทคโนโลยีเพื่อ
ทดแทนอัตรากำลัง 
เจ้าพนักงานชวเลข 

1 
 

 



๒๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

อำเภอ ๑ ทุน (ทุน 
ODOS) ไปดำเนินการ 
 
 
 

๒) การจ้างงานรูปแบบอ่ืน 
อาทิ พนักงานราชการ 
พนักงานจ้างเหมาบริการ 
๓) การทำ MOU กับ
สถาบันการศึกษา หรือ 
การเปิดหลักสูตรอบรม 
การเขียนชวเลขแก่ผู้มีคณุวุฒิ
ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
▪ รายงานผลการดำเนินการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจเุข้า
รับราชการ ด้วยโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน เสนอ อ.ก.ร. 
สรรหาฯ ในคราวประชุม ครั้ง
ที่ ๑/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ ๖ 
มกราคม ๒๕๖๓ แล้วเสนอ 
ก.ร. เพื่อทราบ ในคราว
ประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๓ วัน
อังคารที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๓ 
โดยประธาน ก.ร. (นายชวน 
หลีกภัย) ได้ให้ข้อเสนอแนะใน
เรื่องดังกล่าว ดังนี ้
๑) ส่วนราชการฯ ควรเปิด
โอกาสให้ผู้ทีส่ำเร็จการศึกษา

ODOS) ไปดำเนินการ 
 
 

 

๒) การจ้างงานรูปแบบอ่ืน 
อาทิ พนักงานราชการ 
พนักงานจ้างเหมาบริการ 
๓) การทำ MOU กับ
สถาบันการศึกษา หรือ 
การเปิดหลักสูตรอบรม 
การเขียนชวเลขแก่ผู้มีคณุวุฒิ
ตรงตามมาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง 
▪ รายงานผลการดำเนินการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อบรรจเุข้า
รับราชการ ด้วยโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน เสนอ อ.ก.ร. 
สรรหาฯ ในคราวประชุม ครั้ง
ที่ ๑/๒๕๖๓ วันจันทร์ที่ ๖ 
มกราคม ๒๕๖๓ แล้วเสนอ 
ก.ร. เพื่อทราบ ในคราว
ประชุม ครั้งท่ี ๑/๒๕๖๓ วัน
อังคารที่ ๒๘ มกราคม ๒๕๖๓ 
โดยประธาน ก.ร. (นายชวน 
หลีกภัย) ได้ให้ข้อเสนอแนะใน
เรื่องดังกล่าว ดังนี ้
๑) ส่วนราชการฯ ควรเปิด
โอกาสให้ผู้ทีส่ำเร็จการศึกษา



๒๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ด้วยทุนของตนเองมีสิทธิ
สอบแข่งขันเพื่อเข้ารับราชการ
ด้วยวิธีการเดียวกับผู้ทีไ่ดร้ับ
ทุนจากโครงการ ๑ อำเภอ ๑ 
ทุน 
๒) การคัดเลือกผู้ไดร้ับทุน
โครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน 
เพื่อเข้ารับราชการควรเป็น
ตำแหน่งท่ีมีความจำเป็นหรือ
เป็นสาขาท่ีมผีู้จบการศึกษา
จำนวนน้อย และไม่สามารถ
สรรหาด้วยวิธีการสอบแข่งขัน
ทั่วไปได้แล้ว 
ด้วยเหตุนี้ สำนักงาน
เลขานุการ ก.ร. จึงได้ทบทวน
หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขในการคัดเลือกเพื่อ
บรรจผุู้ได้รับทุนโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน ที่สำเร็จ
การศึกษาเข้ารบัราชการ โดย
เสนอให้ส่วนราชการฯ นำใช้
หลักเกณฑ์ดังกลา่วไปใช้ใน
สรรหาบุคลากรเข้ามาทำงาน
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน

ด้วยทุนของตนเองมีสิทธิ
สอบแข่งขันเพื่อเข้ารับราชการ
ด้วยวิธีการเดียวกับผู้ทีไ่ดร้ับ
ทุนจากโครงการ ๑ อำเภอ ๑ 
ทุน 
๒) การคัดเลือกผู้ไดร้ับทุน
โครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน 
เพื่อเข้ารับราชการควรเป็น
ตำแหน่งท่ีมีความจำเป็นหรือ
เป็นสาขาท่ีมผีู้จบการศึกษา
จำนวนน้อย และไม่สามารถ
สรรหาด้วยวิธีการสอบแข่งขัน
ทั่วไปได้แล้ว 
ด้วยเหตุนี้ สำนักงาน
เลขานุการ ก.ร. จึงได้ทบทวน
หลักเกณฑ์ วิธีการ และ
เงื่อนไขในการคัดเลือกเพื่อ
บรรจผุู้ได้รับทุนโครงการ ๑ 
อำเภอ ๑ ทุน ที่สำเร็จ
การศึกษาเข้ารบัราชการ โดย
เสนอให้ส่วนราชการฯ นำใช้
หลักเกณฑ์ดังกลา่วไปใช้ใน
สรรหาบุคลากรเข้ามาทำงาน
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใน



๒๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ตำแหน่งท่ีมีความจำเป็น หรือ
ตำแหน่งท่ีไมส่ามารถสรรหาได้
โดยวิธีการอื่น  
ผลผลิต  
๑. วิธีการสรรหาเชิงรุก เพื่อ
บรรจุบุคคลเข้ารับราชการใน
ตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข 
๒. ผลการทบทวนหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการ
คัดเลือกเพื่อบรรจผุู้ได้รับทุน
โครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน ที่
สำเรจ็การศึกษา 
เข้ารับราชการ 
ผลลัพธ ์
-  
 
 

ตำแหน่งท่ีมีความจำเป็น หรือ
ตำแหน่งท่ีไมส่ามารถสรรหาได้
โดยวิธีการอื่น  
ผลผลิต  
๑. วิธีการสรรหาเชิงรุก เพื่อ
บรรจุบุคคลเข้ารับราชการใน
ตำแหน่งเจ้าพนักงานชวเลข 
๒. ผลการทบทวนหลักเกณฑ์ 
วิธีการ และเงื่อนไขในการ
คัดเลือกเพื่อบรรจผุู้ได้รับทุน
โครงการ ๑ อำเภอ ๑ ทุน ที่
สำเรจ็การศึกษา 
เข้ารับราชการ 
ผลลัพธ ์
-  
 
 

แผนงาน 2  การพัฒนาวิธีการและดำเนินการคัดเลือกและแต่งต้ัง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   สว่นราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือ 
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่

ระดับคะแนน 1  
มีแผนการดำเนินการ
คัดเลือกนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง

 n/a โครงการ 
   สว่นราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือ 
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่

ระดับคะแนน 1  
มีแผนการดำเนินการ
คัดเลือกนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง

 n/a 



๒๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ตำแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ ช้ันท่ี ๒ 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และคู่มือการ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ตำแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัตไิด้อย่างถูกต้อง 
และเป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีผูผ้่านการ
คัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งนัก
กฎหมาย 
นิติบัญญตัิ ช้ันท่ี ๒ 
๓. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการจัดทำรายงาน 
การคัดเลือก 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีการปรับปรุง พัฒนา 
หลักเกณฑ์ วิธีการ
คัดเลือกและแต่งตั้ง  

ตำแหน่งนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน 3  
ดำเนินการคดัเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือคดัเลือก
บุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ช้ันท่ี ๒ 
ระดับคะแนน 5 
จัดทำรายงานผลการ
คัดเลือก ปญัหา และ
อุปสรรค ในการดำเนินการ 
ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ เสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 

ตำแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ ช้ันท่ี ๒ 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และคู่มือการ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ตำแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัตไิด้อย่างถูกต้อง 
และเป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีผูผ้่านการ
คัดเลือกเข้าสู่ตำแหน่งนัก
กฎหมาย 
นิติบัญญตัิ ช้ันท่ี ๒ 
๓. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการจัดทำรายงาน 
การคัดเลือก 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การปรับปรุง พัฒนา 
หลักเกณฑ์ วิธีการ
คัดเลือกและแต่งตั้ง  

ตำแหน่งนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน 3  
ดำเนินการคดัเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือคดัเลือก
บุคคลเข้าสู่ตำแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ช้ันท่ี ๒ 
ระดับคะแนน 5 
จัดทำรายงานผลการ
คัดเลือก ปญัหา และ
อุปสรรค ในการดำเนินการ 
ของคณะกรรมการ
คณะกรรมการคัดเลือก
บุคคลเพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ เสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 



๒๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

และมีการดำเนินการ
เพื่อให้ได้บุคคลที่
เหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง
ต่าง ๆ 

และมีการดำเนินการ
เพื่อให้ได้บุคคลที่
เหมาะสมมาดำรงตำแหน่ง
ต่าง ๆ 

กลยุทธ์ที่ 4  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน  การติดตามการดำเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน     
โครงการ 1 
   การดำเนินการ
ปรับปรุง/แกไ้ข/กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานที่ไดจ้ากผล
การศึกษา 
 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบตัิงานท่ี
สามารถนำไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. รายงานผลการ
ดำเนินการจากนำรูปแบบ
หรือหลักเกณฑ์การบริหาร

ระดับคะแนน 1  
มีแผนดำเนินงานประเมินผล
การปฏิบัติงานและการ
บริหารงานวงเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
ที่ได้รับการปรับปรุงจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณา
ศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารวงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือน 
ที่เหมาะสมกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามที่ไดศ้ึกษา
และวิเคราะห์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนด 
ระดับคะแนน 5 

ระดับคะแนน 1  
มีแผนดำเนินงานประเมินผล
การปฏิบัติงานและการ
บริหารงานวงเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
ที่ได้รับการปรับปรุงจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณา
ศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารวงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือน 
ที่เหมาะสมกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามที่ไดศ้ึกษา
และวิเคราะห์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ผลผลิต 
คณะอนุกรรมการพิจารณา
ศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 

1 โครงการ 1 
   การดำเนินการ
ปรับปรุง/แกไ้ข/กำหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการตาม
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานที่ไดจ้ากผล
การศึกษา 
 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการบริหาร 
ผลการปฏิบตัิงานท่ี
สามารถนำไปสู่การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. รายงานผลการ
ดำเนินการจากนำรูปแบบ
หรือหลักเกณฑ์การบริหาร

ระดับคะแนน 1  
มีแผนดำเนินงานประเมินผล
การปฏิบัติงานและการ
บริหารงานวงเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
ที่ได้รับการปรับปรุงจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณา
ศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารวงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือน 
ที่เหมาะสมกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามที่ไดศ้ึกษา
และวิเคราะห์ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนด 
ระดับคะแนน 5 

ระดับคะแนน 1  
มีแผนดำเนินงานประเมินผล
การปฏิบัติงานและการ
บริหารงานวงเงินประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓  
ที่ได้รับการปรับปรุงจาก
คณะอนุกรรมการพิจารณา
ศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารวงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือน 
ที่เหมาะสมกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามที่ไดศ้ึกษา
และวิเคราะห์ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ผลผลิต 
คณะอนุกรรมการพิจารณา
ศึกษาเพื่อพัฒนาระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 

1 



๓๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ผลการปฏิบตัิราชการ 
ของส่วนราชการที่ได้
กำหนดในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปปฏิบตัิ
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานท่ีสามารถ
นำไปสู่การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

รายงานผลการดำเนินการ
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

(Performance Management 
System : PMS) และการ
บริหารวงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือนท่ีเหมาะสม
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา                          
ได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อ
พิจารณากำหนดแผน
ดำเนินงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่ง
ตามแผนดังกล่าว 
กำหนดกิจกรรมที่จำเป็นตาม
ผลการศึกษาของ
คณะอนุกรรมการฯ ใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

ผลการปฏิบตัิราชการ 
ของส่วนราชการที่ได้
กำหนดในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๒ ไปปฏิบตัิ
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ระบบการบริหารผล 
การปฏิบัติงานท่ีสามารถ
นำไปสู่การบริหาร 
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

รายงานผลการดำเนินการ
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

(Performance Management 
System : PMS) และการ
บริหารวงเงินงบประมาณใน
การเลื่อนเงินเดือนท่ีเหมาะสม
กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา                          
ได้มีการประชุมร่วมกันเพื่อ
พิจารณากำหนดแผน
ดำเนินงาน ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่ง
ตามแผนดังกล่าว 
กำหนดกิจกรรมที่จำเป็นตาม
ผลการศึกษาของ
คณะอนุกรรมการฯ ใน
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 

โครงการ 1 
   ติดตามการเช่ือมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี

ระดับคะแนน 1  
มีแผนการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
ระดับคะแนน 3 
มีการดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนด 
ระดับคะแนน 5 

ระดับคะแนน ๑ 
คณะอนุกรรมการบริหารผล
การปฏิบัตริาชการเพื่อ
ดำเนินการติดตามการ
เชื่อมโยงกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้
จัดทำแผนการดำเนินการ
กิจกรรมเชื่อมโยงการ

1 โครงการ 1 
   ติดตามการเช่ือมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลที่มี

ระดับคะแนน 1  
มีแผนการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
ระดับคะแนน 3 
มีการดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนด 
ระดับคะแนน 5 

ระดับคะแนน ๑ 
คณะอนุกรรมการบริหารผล
การปฏิบัตริาชการเพื่อ
ดำเนินการติดตามการ
เชื่อมโยงกับการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้
จัดทำแผนการดำเนินการ
กิจกรรมเชื่อมโยงการ

1 



๓๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

มาตรฐาน สามารถ
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสรา้งความรู้ความ
เข้าใจวิธีการประเมินและ
ติดตามผลการพัฒนา
รายบุคคล  
ที่ได้ดำเนินการปรับปรุงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๓. นำวิธีการประเมินและ
ติดตามผลที่ได้กำหนด 
ไปปฏิบตั ิ
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินและติดตามผล
การพัฒนารายบุคคล ที่ได้
ดำเนินการปรับปรุงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒. ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อแผนพัฒนารายบุคคล 

   รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่กำหนดต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
โดยมรีายละเอียดกิจกรรม/
ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี ้              
กิจกรรมที่ ๑  จัดทำแผนการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
กิจกรรมที่ ๒ จัดทำคู่มือ 
พร้อมสื่อสารและเสริมสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเช่ือมโยงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ให้กับข้าราชการที่ดำรง
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน และ
ข้าราชการ 

มาตรฐาน สามารถ
สะท้อนผลสัมฤทธิ์ของการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสรา้งความรู้ความ
เข้าใจวิธีการประเมินและ
ติดตามผลการพัฒนา
รายบุคคล  
ที่ได้ดำเนินการปรับปรุงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๓. นำวิธีการประเมินและ
ติดตามผลที่ได้กำหนด 
ไปปฏิบตั ิ
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวิธีการ
ประเมินและติดตามผล
การพัฒนารายบุคคล ที่ได้
ดำเนินการปรับปรุงใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
๒. ร้อยละ ๗๕ ของ
บุคลากรมีความพึงพอใจ
ต่อแผนพัฒนารายบุคคล 

   รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนที่กำหนดต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
โดยมรีายละเอียดกิจกรรม/
ขั้นตอนการดำเนินการ ดังนี ้              
กิจกรรมที่ ๑  จัดทำแผนการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
กิจกรรมที่ ๒ จัดทำคู่มือ 
พร้อมสื่อสารและเสริมสรา้ง
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การเช่ือมโยงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ให้กับข้าราชการที่ดำรง
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน และ
ข้าราชการ 



๓๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

กิจกรรมที่ ๓ จัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
กิจกรรมที่ ๔ จัดทำรายงานผล
การดำเนินการตามแผนการ
เชื่อมโยงฯ รอบ ๖ เดือน เพื่อ
รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
กิจกรรมที่ ๕ ติดตามผลการ
ประเมินการปฏบิัติงาน (PMS) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในรอบการประเมินท่ี ๑/
๒๕๖๓ และรอบการประเมิน
ที่ ๒/๒๕๖๓ 
ระดับคะแนนที่ ๓  มีการ
ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 
(โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภา) 

 
 

กิจกรรมที่ ๓ จัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
กิจกรรมที่ ๔ จัดทำรายงานผล
การดำเนินการตามแผนการ
เชื่อมโยงฯ รอบ ๖ เดือน เพื่อ
รายงานคณะกรรมการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
กิจกรรมที่ ๕ ติดตามผลการ
ประเมินการปฏบิัติงาน (PMS) 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ในรอบการประเมินท่ี ๑/
๒๕๖๓ และรอบการประเมิน
ที่ ๒/๒๕๖๓ 
ระดับคะแนนที่ ๓  มีการ
ดำเนินการตามแผนท่ีกำหนด 
(โดยส่วนราชการสังกัดรัฐสภา) 



๓๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

กิจกรรมที่ ๑ จัดทำแผนการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
โดยนำเรียนเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ในฐานะ
ประธานคณะกรรมการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามหนังสือ สผ.๐๐๔.๐๒/
๘๙ ลงวันท่ี ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๓ เรื่องการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
โครงการติดตามการเชื่อมโยง
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
รายละเอียดตามแนบ 

กิจกรรมที่ ๑ จัดทำแผนการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
โดยนำเรียนเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ในฐานะ
ประธานคณะกรรมการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ตามหนังสือ สผ.๐๐๔.๐๒/
๘๙ ลงวันท่ี ๒๒ มกราคม 
๒๕๖๓ เรื่องการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
โครงการติดตามการเชื่อมโยง
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP)  
รายละเอียดตามแนบ 



๓๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

กิจกรรมที่ ๒ จัดทำ “คู่มือ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
ด้วยการเรียนรูแ้บบ ๗๐ ๒๐ 
๑๐ (70:20:10 Learning 
Model) ระบบการรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ของข้าราชการรัฐสภา และ
สื่อสารเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเชื่อมโยง
โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ
ผู้อำนวยการสำนัก 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน และ
ข้าราชการ ทั้งสอง 
ส่วนราชการการ 
- สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร: โครงการ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ 
เรื่อง การเชื่อมโยงการ

กิจกรรมที่ ๒ จัดทำ “คู่มือ
การจัดทำแผนพัฒนาบุคลากร
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
ด้วยการเรียนรูแ้บบ ๗๐ ๒๐ 
๑๐ (70:20:10 Learning 
Model) ระบบการรหิารผล
การปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ของข้าราชการรัฐสภา และ
สื่อสารเสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการเชื่อมโยง
โดยมีกลุ่มเป้าหมายคือ
ผู้อำนวยการสำนัก 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน และ
ข้าราชการ ทั้งสอง 
ส่วนราชการการ 
- สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร: โครงการ
เสรมิสร้างความรูค้วามเข้าใจ 
เรื่อง การเชื่อมโยงการ



๓๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
วันพฤหัสบดีที่ ๙ มกราคม 
๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๓๐ – 
๑๑.๓๐ นาฬิกา ณ ห้อง
ประชุม หมายเลข ๔๐๒-๔๐๓ 
ช้ัน ๔ อาคารรัฐสภา 
เกียกกาย (ไดจ้ัดทำรายงาน
ประเมินผลโครงการไวด้้วย
แล้ว) โดยสำนักพัฒนา
บุคลากรไปถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้กับ
สำนักต่างๆ ทั้งโดยวิธีการ
บรรยาย การถามตอบผ่าน
ฮ๊อตไลน์ และผ่านคลิปภาพ
พร้อมเสยีง ตลอดช่วงเดือน
มกราคม- มีนาคม ๒๕๖๓ 
- สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา: 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ

ประเมินผลการปฏิบัติราชการ
กับการจัดทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : IDP) 
วันพฤหัสบดีที่ ๙ มกราคม 
๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๓๐ – 
๑๑.๓๐ นาฬิกา ณ ห้อง
ประชุม หมายเลข ๔๐๒-๔๐๓ 
ช้ัน ๔ อาคารรัฐสภา 
เกียกกาย (ไดจ้ัดทำรายงาน
ประเมินผลโครงการไวด้้วย
แล้ว) โดยสำนักพัฒนา
บุคลากรไปถ่ายทอดและ
แลกเปลีย่นองค์ความรู้กับ
สำนักต่างๆ ทั้งโดยวิธีการ
บรรยาย การถามตอบผ่าน
ฮ๊อตไลน์ และผ่านคลิปภาพ
พร้อมเสยีง ตลอดช่วงเดือน
มกราคม- มีนาคม ๒๕๖๓ 
- สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา: 
การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ



๓๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

หัวข้อ "บทบาทของโค้ชกับ
การพัฒนาบุคลากร : โค้ชเพ่ือ
การรู้คิดต้านทุจรติสู่การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิขององค์กร" ให้แก่ 
ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่ดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม/ 
กลุ่มงาน และผู้เกี่ยวข้อง เมื่อ
วันศุกร์ที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ - 
๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องอบรม
หมายเลข ๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ 
อาคารสุขประพฤต ิ
  ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้กำหนดกิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ  
“การเพิ่มประสิทธิภาพการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan: IDP) ด้วยการเสรมิสร้าง

หัวข้อ "บทบาทของโค้ชกับ
การพัฒนาบุคลากร : โค้ชเพ่ือ
การรู้คิดต้านทุจรติสู่การมุ่ง
ผลสัมฤทธ์ิขององค์กร" ให้แก่ 
ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่ดำรง
ตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม/ 
กลุ่มงาน และผู้เกี่ยวข้อง เมื่อ
วันศุกร์ที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ - 
๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องอบรม
หมายเลข ๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ 
อาคารสุขประพฤต ิ
  ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้กำหนดกิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการ หัวข้อ  
“การเพิ่มประสิทธิภาพการ
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(Individual Development 
Plan: IDP) ด้วยการเสรมิสร้าง



๓๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

กลไกการเรยีนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)”  จำนวน ๓ 
ครั้ง ดังนี ้  
๑) ครั้งท่ี ๑ : วันพฤหัสบดีที่ 
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓  ระหว่าง
เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ 
นาฬิกา  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ข้าราชการที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓   
๒) ครั้งท่ี ๒ : วันศุกร์ที่ ๒๐ 
มีนาคม ๒๕๖๓  ระหว่างเวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ข้าราชการซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่ม
งาน กลุ่มงานละ ๒ คน 
๓) ครั้งท่ี ๓ : วันศุกร์ที่ ๒๐ 
มีนาคม ๒๕๖๓  ระหว่างเวลา 
๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 

กลไกการเรยีนรู้ด้วยตนเอง
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning)”  จำนวน ๓ 
ครั้ง ดังนี ้  
๑) ครั้งท่ี ๑ : วันพฤหัสบดีที่ 
๑๙ มีนาคม ๒๕๖๓  ระหว่าง
เวลา ๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ 
นาฬิกา  กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ข้าราชการที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่ ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓   
๒) ครั้งท่ี ๒ : วันศุกร์ที่ ๒๐ 
มีนาคม ๒๕๖๓  ระหว่างเวลา 
๐๙.๐๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ข้าราชการซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่ม
งาน กลุ่มงานละ ๒ คน 
๓) ครั้งท่ี ๓ : วันศุกร์ที่ ๒๐ 
มีนาคม ๒๕๖๓  ระหว่างเวลา 
๑๓.๐๐ - ๑๖.๐๐ นาฬิกา 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 



๓๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ข้าราชการซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่ม
งาน กลุ่มงานละ ๒ คน 
***แต่เนื่องจากเกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) ส่งผลให้
ต้องเลื่อนการจดักิจกรรมที่ ๒ 
ออกไปก่อน  ทั้งนี้ ในปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการจัด
กิจกรรมดังกล่าว ผ่านระบบ 
VDO Conference โดยใช้
แอปพลิเคชัน Zoom Cloud 
Meeting 
กิจกรรมที่ ๓  จัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดย ผู้บังคับบัญชา
และผูป้ฏิบัติงานนำผลการ
ประเมินการปฏบิัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 

ข้าราชการซึ่งเป็นผู้แทนกลุ่ม
งาน กลุ่มงานละ ๒ คน 
***แต่เนื่องจากเกิด
สถานการณ์การแพร่ระบาด
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 
๒๐๑๙ (COVID-19) ส่งผลให้
ต้องเลื่อนการจดักิจกรรมที่ ๒ 
ออกไปก่อน  ทั้งนี้ ในปัจจุบัน
อยู่ระหว่างการปรับปรุงและ
พัฒนาแนวทางการจัด
กิจกรรมดังกล่าว ผ่านระบบ 
VDO Conference โดยใช้
แอปพลิเคชัน Zoom Cloud 
Meeting 
กิจกรรมที่ ๓  จัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดย ผู้บังคับบัญชา
และผูป้ฏิบัติงานนำผลการ
ประเมินการปฏบิัติราชการ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 



๓๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

๒๕๖๒ มาเป็นข้อมลู
ประกอบการจดัทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ตาม
แบบฟอร์มที่กำหนด 
ดำเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ตามรูปแบบการเรียนรู้
แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ ระหว่าง
เดือนมกราคม – กันยายน 
๒๕๖๓ 
  ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ยังได้
ดำเนินการจัดส่งข้อมลูให้กับ
หน่วยงานภายในสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประกอบด้วย ๑) แผนการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน  (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
๒) คู่มือการจดัทำแผนพัฒนา

๒๕๖๒ มาเป็นข้อมลู
ประกอบการจดัทำแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ตาม
แบบฟอร์มที่กำหนด 
ดำเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ตามรูปแบบการเรียนรู้
แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ ระหว่าง
เดือนมกราคม – กันยายน 
๒๕๖๓ 
  ทั้งนี้ สำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ยังได้
ดำเนินการจัดส่งข้อมลูให้กับ
หน่วยงานภายในสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประกอบด้วย ๑) แผนการ
เชื่อมโยงระบบการบรหิารผล
การปฏิบัติงาน  (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 
๒) คู่มือการจดัทำแผนพัฒนา



๔๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

รายบุคคลด้วยการเรียนรู้แบบ 
๗๐:๒๐:๑๐ (70:20:10 
Learning Model) ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ๓) 
มาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะของ
ข้าราชการรัฐสภาสามญั ๔) 
ข้อมูลบทเรยีนอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) เพื่อให้
หน่วยงานนำไปใช้ในการจัดทำ
แผนพัฒนารายบุคคลด้วยการ
เรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ 
(70:20:10 Learning Model) 
ตามที่กำหนดไว้และ
ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามช้ีวัด
การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยใหส้่งกลับไปยัง
สำนักพัฒนาบุคลากร เพื่อ

รายบุคคลด้วยการเรียนรู้แบบ 
๗๐:๒๐:๑๐ (70:20:10 
Learning Model) ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ๓) 
มาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะของ
ข้าราชการรัฐสภาสามญั ๔) 
ข้อมูลบทเรยีนอิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) เพื่อให้
หน่วยงานนำไปใช้ในการจัดทำ
แผนพฒันารายบุคคลด้วยการ
เรียนรู้แบบ ๗๐:๒๐:๑๐ 
(70:20:10 Learning Model) 
ตามที่กำหนดไว้และ
ดำเนินการใหเ้ป็นไปตามช้ีวัด
การปฏิบัติงานตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยใหส้่งกลับไปยัง
สำนักพัฒนาบุคลากร เพื่อ



๔๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

ประมวลข้อมูลรายงานเสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร    
    

ประมวลข้อมูลรายงานเสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   
 
 
 
 
     

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปจัจุบนั 
โครงการ 
  บูรณาการเชื่อมโยง
ข้อมูลบุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการบรูณาการ
เชื่อมโยงการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล 
ที่จำเป็นต่อการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ด้วยระบบ 
HRIS หรือระบบงานอื่น  
๒. รายงานการบูรณาการ
เชื่อมโยงการใช้เทคโนโลยี

ระดับคะแนน 1  
ศึกษา วิเคราะห์ และ
กำหนดข้อมูลที่จะนำเข้าสู่ 
Web Service ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการนำข้อมูลเข้า
ข้อมูลให้ครบถ้วนทันสมัย 
ระดับคะแนน 5 
   รายงานผลการดำเนินการ
นำเข้าข้อมูลครบถ้วน
สมบูรณ์เสนอต่อหัวหน้าส่วน
ราชการ 

ระดับคะแนน 1  
 ศึกษา วิเคราะห์ และ
กำหนดข้อมูลที่จะนำเข้าสู่ 
Web Service ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดย
รายการข้อมลูที่นำเข้าสู่ Web 
Service ประกอบด้วย 
รายการข้อมลู ดังนี ้
- เลขท่ีตำแหน่ง 
- เลขประจำตัวประชาชน 
- คำนำหน้าช่ือ 
- ช่ือตัว ช่ือรอง ช่ือสกุล 
- ประเภทตำแหน่ง 
- ตำแหน่ง 
- ระดับ 

๓ โครงการ 
  บูรณาการเชื่อมโยง
ข้อมูลบุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการบรูณาการ
เชื่อมโยงการใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล 
ที่จำเป็นต่อการตัดสินใจ
ของผู้บริหาร ด้วยระบบ 
HRIS หรือระบบงานอื่น  
๒. รายงานการบูรณาการ
เชื่อมโยงการใช้เทคโนโลยี

ระดับคะแนน 1  
ศึกษา วิเคราะห์ และ
กำหนดข้อมูลที่จะนำเข้าสู่ 
Web Service ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการนำข้อมูลเข้า
ข้อมูลให้ครบถ้วนทันสมัย 
ระดับคะแนน 5 
   รายงานผลการดำเนินการ
นำเข้าข้อมูลครบถ้วน
สมบูรณ์เสนอต่อหัวหน้าส่วน
ราชการ 

ระดับคะแนน 1  
 ศึกษา วิเคราะห์ และ
กำหนดข้อมูลที่จะนำเข้าสู่ 
Web Service ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล โดย
รายการข้อมลูที่นำเข้าสู่ Web 
Service ประกอบด้วย 
รายการข้อมลู ดังนี ้
- เลขท่ีตำแหน่ง 
- เลขประจำตัวประชาชน 
- คำนำหน้าช่ือ 
- ช่ือตัว ช่ือรอง ช่ือสกุล 
- ประเภทตำแหน่ง 
- ตำแหน่ง 
- ระดับ 

๓ 



๔๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคลที่จำเป็น 
ต่อการตดัสินใจของ
ผู้บริหาร ด้วยระบบ HRIS 
หรือระบบงานอื่น 
ผลลัพธ ์
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลมี
ความทันสมัย ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบันทำให้สามารถ
ใช้สืบค้นข้อมูลเพื่อ
ตอบสนองต่อการนำไปใช้
บริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร 
 

- กลุ่มงาน 
- สำนัก 
- ประเภทบุคลากร 
- สถานะการรบัราชการ 
โดยสามารถเรียกใช้งานได้ที่ 
URL https://service.senate.go.th/senatepersonnel/ 
index.php? 

ซึ่งการใช้งานฐานข้อมูล
บุคลากรของรัฐสภา 
ประกอบด้วย ข้อมลู ๓ ส่วน 
คือ  
๑. รัฐสภา  
๒. วุฒิสภา  
๓. สภาผู้แทนราษฎร  
โดยในแตล่ะส่วน สามารถ
ค้นหาและรายงานข้อมลูได้ 
ดังนี ้
  ๑. เมนูการค้นหา  
    ๑.๑ ค้นหาจากช่ือหรือ
นามสกลุ 
    ๑.๒ ค้นหาจากตำแหน่ง  
แบ่งเป็น 
          ๑.๒.๑ ค้นหาจาก
ตำแหน่งปัจจุบัน 

สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคลที่จำเป็น 
ต่อการตดัสินใจของ
ผู้บริหาร ด้วยระบบ HRIS 
หรือระบบงานอื่น 
ผลลัพธ ์
ระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศและข้อมูลมี
ความทันสมัย ครบถ้วน 
เป็นปัจจุบันทำให้สามารถ
ใช้สืบค้นข้อมูลเพื่อ
ตอบสนองต่อการนำไปใช้
บริหารทรัพยากรบุคคล
ขององค์กร 
 

- กลุ่มงาน 
- สำนัก 
- ประเภทบุคลากร 
- สถานะการรบัราชการ 
โดยสามารถเรียกใช้งานได้ที่ 
URL https://service.senate.go.th/senatepersonnel/ 
index.php? 

ซึ่งการใช้งานฐานข้อมูล
บุคลากรของรัฐสภา 
ประกอบด้วย ข้อมลู ๓ ส่วน 
คือ  
๑. รัฐสภา  
๒. วุฒิสภา  
๓. สภาผู้แทนราษฎร  
โดยในแตล่ะส่วน สามารถ
ค้นหาและรายงานข้อมลูได้ 
ดังนี ้
  ๑. เมนูการค้นหา  
    ๑.๑ ค้นหาจากช่ือหรือ
นามสกลุ 
    ๑.๒ ค้นหาจากตำแหน่ง  
แบ่งเป็น 
          ๑.๒.๑ ค้นหาจาก
ตำแหน่งปัจจุบัน 

https://service.senate.go.th/senatepersonnel/
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/index.php?
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/index.php?


๔๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

          ๑.๒.๒ ค้นหาจาก
ระดับปัจจุบัน 
    ๑.๓ ค้นหาจากสำนัก 
  ๒. เมนูรายงาน   
    ๒.๑ แผนภมูิแสดงจำนวน
บุคลากร 
    ๒.๒ จำแนกตามกลุ่มสำนัก 
    ๒.๓ จำแนกตามระดับ
ตำแหน่ง 
 ไตรมาสที่ ๒ ท้ังสองส่วน
ราชการได้ร่วมกันกำหนด
แบบฟอร์มรายงานประวัติ
ข้าราชการ จำนวน ๑๐ 
แบบฟอร์ม อาทิ ข้อมูล
บุคลากร (ข้าราชการ/
พนักงานราชการ) ประวัติการ
ดำรงตำแหน่ง ประวัติการ
เลื่อนเงินเดือน ประวัติการ
อบรม ประวตัิการศึกษา 
ประวัติทางวินัย ราวมทั้งจะ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบ HRIS 
ของ สผ. ให้เป็นระบบงาน
หลัก โดยรับการเชื่อมโยง
ข้อมูลจากระบบ DPIS ของ 

          ๑.๒.๒ ค้นหาจาก
ระดับปัจจุบัน 
    ๑.๓ ค้นหาจากสำนัก 
  ๒. เมนูรายงาน   
    ๒.๑ แผนภมูิแสดงจำนวน
บุคลากร 
    ๒.๒ จำแนกตามกลุ่มสำนัก 
    ๒.๓ จำแนกตามระดับ
ตำแหน่ง 
 ไตรมาสที่ ๒ ท้ังสองส่วน
ราชการได้ร่วมกันกำหนด
แบบฟอร์มรายงานประวัติ
ข้าราชการ จำนวน ๑๐ 
แบบฟอร์ม อาทิ ข้อมูล
บุคลากร (ข้าราชการ/
พนักงานราชการ) ประวัติการ
ดำรงตำแหน่ง ประวัติการ
เลื่อนเงินเดือน ประวัติการ
อบรม ประวตัิการศึกษา 
ประวัติทางวินัย ราวมทั้งจะ
เพิ่มประสิทธิภาพระบบ HRIS 
ของ สผ. ให้เป็นระบบงาน
หลัก โดยรับการเชื่อมโยง
ข้อมูลจากระบบ DPIS ของ 



๔๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

สว. ผ่านทาง Web Service 
และเพิ่มเมนูในส่วนของการ
เรียกใช้ข้อมูลร่วมของทั้งสอง 
ส่วนราชการ 
ระดับคะแนน 3 
มีการนำเข้า ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิข้อมูล
บุคลากร ในกระบวนงาน
โครงสร้างและอตัรากำลัง 
กระบวนงานบริหารงานบุคคล 
กระบวนงานพัฒนาบุคลากร 
รวมถึงกระบวนงานด้าน
ทะเบียนประวัติบุคลากร ใน
ระบบบรหิารจดัการ
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล  
๓. มีการเชื่อมโยงรายการ
ข้อมูล ประกอบด้วย เลขท่ี
ตำแหน่ง เลขประจำตัว
ประชาชน คำนำหน้าช่ือ ช่ือ
ตัว ช่ือรอง ช่ือสกุล 
ประเภทตำแหน่ง ตำแหน่ง 
ระดับ กลุ่มงาน สำนัก 
ประเภทบุคลากร สถานะการ

สว. ผ่านทาง Web Service 
และเพิ่มเมนูในส่วนของการ
เรียกใช้ข้อมูลร่วมของทั้งสอง 
ส่วนราชการ 
ระดับคะแนน 3 
มีการนำเข้า ตรวจสอบ และ
ปรับปรุงแก้ไขเพิม่เตมิข้อมูล
บุคลากร ในกระบวนงาน
โครงสร้างและอตัรากำลัง 
กระบวนงานบริหารงานบุคคล 
กระบวนงานพัฒนาบุคลากร 
รวมถึงกระบวนงานด้าน
ทะเบียนประวัติบุคลากร ใน
ระบบบรหิารจดัการ
สารสนเทศด้านทรัพยากร
บุคคล  
๓. มีการเชื่อมโยงรายการ
ข้อมูล ประกอบด้วย เลขท่ี
ตำแหน่ง เลขประจำตัว
ประชาชน คำนำหน้าช่ือ ช่ือ
ตัว ช่ือรอง ช่ือสกุล 
ประเภทตำแหน่ง ตำแหน่ง 
ระดับ กลุ่มงาน สำนัก 
ประเภทบุคลากร สถานะการ



๔๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต  

และผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต  
และผลลัพธ ์

ระดับ 
คะแนน 

รับราชการ จากทะเบียน
ประวัติบุคลากร ผ่าน Web 
Service ไปยังฐานข้อมูล
บุคลากรของรัฐสภา โดย
สามารถเรียกใช้งานได้ ที่  
URL https://service.senate.go.th/senatepersonnel/ 
index.php? 

 
ผลผลิต 
บูรณาการเช่ือมโยงการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล บน URL 
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/ 
index.php? 

รับราชการ จากทะเบียน
ประวัติบุคลากร ผ่าน Web 
Service ไปยังฐานข้อมูล
บุคลากรของรัฐสภา โดย
สามารถเรียกใช้งานได้ ที่  
URL https://service.senate.go.th/senatepersonnel/ 
index.php? 

 
ผลผลิต 
บูรณาการเช่ือมโยงการใช้
เทคโนโลยีสารสนเทศด้าน
ทรัพยากรบุคคล บน URL 
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/ 
index.php? 

https://service.senate.go.th/senatepersonnel/
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/index.php?
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/index.php?
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/index.php?
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/
https://service.senate.go.th/senatepersonnel/index.php?


๔๖ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  ขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้นำต้นแบบทางจริยธรรม 
แผนงาน 1  การดำเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลกัดันการปฏิบัติ ตามประมวลจรยิธรรม รวมท้ังส่งเสริมให้มีผู้นำต้นแบบทางจริยธรรม (โครงการร่วม) 
โครงการ 
   ส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรม 
กิจกรรม 
๑.การบรรยายธรรม  
๒.กิจกรรมวันคณุธรรม  
๓.การคดัเลือกและยกย่อง
ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรม
ดีเด่น (คนดีศรีสภา) และ
สำนักด้านคณุธรรมและ
จริยธรรมดเีด่น 
๔.การปฏิบัติธรรม 
๕.ธรรมศึกษา/การศึกษาดู
งานด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินการบรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
๒. มีบุคคลผูม้ีคุณธรรม
และจริยธรรมดเีด่น 

ระดับคะแนน 1 
มีแผนการดำเนินกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตั ิ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
โดยนำผลดำเนินกิจกรรมที่
ผ่านมา หรือผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มากำหนด 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการกิจกรรมตามแผน
ที่กำหนด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
และปรับรูปแบบการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้มีความ
หลากหลายเพิ่มขึ้น จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 

ระดับคะแนน ๑ 
ดำเนินการจัดทำร่าง
แผนปฏิบัติการตาม
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา  
ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๓ - 
๒๕๖๗) และการส่งเสริม
คุณธรรมจริยธรรมของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
โดยนำผลดำเนินกิจกรรม
ที่ผ่านมา หรือผลการวิจัย
ที่เกี่ยวข้อง มากำหนด 
ได้แก ่
๑. สรปุผลจากการ
ประเมินพฤติกรรมตาม
ประมวลจริยธรรม

๑.5 โครงการ 
๑. โครงการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรม ธรร
มาภิบาลและความโปร่งใส 
๒. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
เจ้าหน้าที่รัฐสภา  
๓. โครงการคัดเลือกและ
เชิดชูเกียรติการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินการตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
๒.การคดัเลือกและยกย่อง
ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรม
ดีเด่นของสำนักงานและ
ประกาศยกย่องให้ทราบ 
โดยทั่วกันทุกป ี

ระดับคะแนน 1 
มีแผนการดำเนินกิจกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตั ิ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยนำผลดำเนิน
กิจกรรมทีผ่่านมา  
หรือผลการวิจัยทีเ่กี่ยวข้อง 
มากำหนด 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการกิจกรรมตามแผน
ที่กำหนด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
และปรับรูปแบบการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมให้มีความ
หลากหลายเพิ่มขึ้น จาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการดำเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยนำผล 
ดำเนินกิจกรรมทีผ่่านมา หรือ
ผลการวิจัยที่เกี่ยวข้อง  
มากำหนด 

- มีแผนส่งเสริม สนับสนุน 
การดำเนินการด้านคุณธรรม   
และความโปร่งใสของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
๒. ดำเนินการโครงการ/
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันการ

๑.5 



๔๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ของสำนักงานฯ ท่ีได้รับ
การประกาศยกย่อง 
เชิดชูเกียรติ  
๓. มีการประเมินการ
ปฏิบัติตามมาตรฐาน
จริยธรรมและค่านิยม
องค์กร 
๔. มีสื่อประชาสมัพันธ์
ด้านคุณธรรม และ
จริยธรรม 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบตัิ
ตามมาตรฐานจริยธรรม 

ระดับคะแนน 5  
 มีการตดิตาม ประเมินผล
การดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนที่กำหนด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ข้าราชการรัฐสภา 
(มาตรฐานทางจรยิธรรม
ของข้าราชการรัฐสภา) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ โดยนำผลทีต่้อง
รณรงค์เพิ่มขึ้น ในเรื่อง 
ยึดถือประโยชน์ของ
ประเทศชาติและไม่มี
ผลประโยชน์ทับซ้อน มุ่ง
ผลสัมฤทธิข์องงาน รักษา
มาตรฐาน มีคุณภาพ 
โปร่งใสและตรวจสอบได้  
ยืนหยัดทำในสิ่งท่ีถูกต้อง 
เป็นธรรม และชอบด้วย
กฎหมาย และความ
เสียสละ มีความ
ขยันหมัน่เพียร มากำหนด
โครงการและกิจกรรมใน
แผน ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา  

ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มี
คุณธรรมและปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและ
มาตรฐานทางจริยธรรม 
 

ระดับคะแนน 5  
 มีการตดิตาม ประเมินผล
การดำเนินการตามแผนท่ี
กำหนด  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
 รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนที่กำหนด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ปัญหา อุปสรรค และ

ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี ้

๑. โครงการสนับสนนุ
การขับเคลื่อนจริยธรรม  
ธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส 

  - ประชุมสัมมนา
ชี้แจงแผนปฏบิัติการส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓  
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหารและ
คณะขับเคลื่อนองค์กร 
STRONG จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต ส่งเสริมคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จำนวน ๒๐๐ คน ซึ่งมี



๔๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๑.จัดโครงการและ
กิจกรรมการดำเนินการ
รณรงค์ ส่งเสริมและสร้าง
ความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา และ
คุณธรรมจริยธรรมให้กับ
ข้าราชการรัฐสภาทุก
ระดับชั้น 
  ๑.๑ โครงการหลักสูตร 
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (E-
Learning)  
  ๑.๒ โครงการรณรงค์
ส่งเสริม เผยแพร่ และ
ประชาสมัพันธ์ประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 
  ๑.๓ โครงการบรรยาย
ธรรมสำหรับบุคลา
โครงการธรรมศึกษา
สำหรับบคุลากรของ
สำนักงานฯ  

ผู้เข้าร่วมสัมมนา จำนวน 
๑๗๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันศุกร์ที่ ๑๔ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๓๐ – 
๑๖.๓๐  นาฬิกา ณ ห้อง
ประชุม ๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ 
อาคารสุขประพฤติ    
การประเมินผล :  
ผลผลิต : บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการ มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักคณุธรรม 
จริยธรรม ธรรมาธิบาลและ
ความโปร่งใส คดิเป็นร้อยละ 
(อยู่ระหว่างดำเนินการ
สรุปผล) 
ผลลัพธ์ :  บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการ ใช้หลักคณุธรรม 
จริยธรรม ธรรมาธิบาลและ
ความโปร่งใส คดิเป็นร้อยละ 



๔๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ 
  ๑.๔ โครงการธรรม
ศึกษาสำหรับบุคลากรของ
สำนักงานฯ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 
๒. การสร้างจิตสำนึก
เกี่ยวกับความโปร่งใส 
ความซื่อสัตย์สุจริตและยืน
หยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
  ๒.๑ โครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ  
๓. กิจกรรมจิตอาสาและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริม
ผู้นำและองค์กรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม 
๑. โครงการส่งเสรมิการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
จริยธรรมและธรรมาภิบาล 
  ๑. กิจกรรมการคัดเลือก
และยกย่องบุคคลต้นแบบ

(อยู่ระหว่างดำเนินการ
ประเมินผลกลุ่มเป้าหมายรับรู้
แผนดังกล่าว) 

๒. โครงการส่งเสริมและ
พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าที่
รัฐสภา  :  อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 

๓. โครงการคัดเลือกและ
เชิดชูเกียรติการปฏ้บัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา :   อยู่ระหว่าง
ดำเนินการ 
 



๕๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  
  ๒. กิจกรรมการคัดเลือก
และยกย่องสำนักต้นแบบ
ด้านคุณธรรมและ
จริยธรรม  
๒. สรปุผลการประเมิน
การปฏิบัตติามคา่นิยม
องค์กรของบุคลากร โดย
นำผลที่ต้องรณรงคเ์พิ่มขึ้น 
ในเรื่อง  
สมานสามัคคี และถือ
หลักพอเพียง มากำหนด
โครงการและกิจกรรมใน
แผน ดังน้ี 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 
๑. การส่งเสริมค่านิยม
องค์กร/วัฒนธรรมองค์กร 
และค่านิยมร่วมของส่วน



๕๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ราชการสังกัดรัฐสภา 
“สามัคคี  
มีวินัย ใจซื่อตรง”  
- โครงการสร้างเสริม
จริยธรรมนำทีมงาน  
- การเผยแพร่และสื่อสาร
ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรม
องค์กรและค่านยิมร่วม
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ผ่านสื่อต่างๆ 
ให้แก่บุคลากรทั่วทั้ง
องค์กรของสำนักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
๒. โครงการเสริมสร้าง
ดุลยภาพชีวิต โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
๓. กิจกรรมจิตอาสาและ
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริม
ผู้นำและองค์กรต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรม 



๕๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

จัดทำ/ปรับปรุงหลักสูตร
สำหรับผู้นำต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและ
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรม เจ้าหน้าท่ีที่
ปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรม 
๑. โครงการสร้างเสริม
จริยธรรมนำทีมงาน 
กิจกรรมที่ ๓ การสร้าง
ความเข้าใจและขับเคลื่อน
ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา “สามัคคี มีวินัย 
ใจซื่อตรง”  
๒. โครงการฝึกอบรมผู้นำ
การขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร 
- การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการและแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้กี่ยวกับการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมใน



๕๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

องค์กร ค่านิยมองค์กร/
วัฒนธรรมองค์กร และ
ค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
“สามัคคี มีวินัย ใจ
ซื่อตรง” 
๓. ผลจากการวจิัย เรื่อง 
การส่งเสริมและ
พัฒนาการดำเนินการด้าน
คุณธรรม จรยิธรรมของ
สำนักงานฯ  : กรณศีึกษา
การส่งเสริมและ
พัฒนาการประพฤติ 
ปฏิบัติตนของข้าราชการ
ให้สอดคล้องกับค่านยิม
และพันธะสัญญา          
ด้านการต่อต้านการทุจริต 
โดยนำสรุปผลการวิจัย ใน
เรื่องของการประพฤติ
ปฏิบัติตนสอดคล้องกับ
ค่านิยมองค์กร ด้านที่
ระดับการประพฤติปฏิบตัิ
ไม่สูงมากเมื่อเทียบกบัด้าน
อื่นๆ คือ วินัย และถือ



๕๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

หลักพอเพียง และการ
ประพฤติปฏบิัติตนท่ีสอด
รับกับพันธะสญัญาด้าน
การต่อต้านการทุจรติ ด้าน
ที่ระดับการประพฤติ
ปฏิบัติไม่สูงมากเมื่อเทียบ
กับด้านอ่ืนๆ คือ  
ด้านยืนหยดัในสิ่งท่ีถูกต้อง 
และผลการวิจัยได้
ข้อเสนอแนะ ควรส่งเสริม
และพัฒนาให้ข้าราชการ
มีการประพฤติ  
ปฏิบัติตนในด้าน ยืนหยัด
ในสิ่งท่ีถูกต้อง วินัย และ
ถือหลักพอเพียง เป็น
ลำดับต้นก่อน  มากำหนด
โครงการและกิจกรรมใน
แผน ดังน้ี  
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ 
เสริมสร้างความรู้ความ
เข้าใจในการปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา 



๕๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๑. การส่งเสริมค่านิยม
องค์กร/วัฒนธรรมองค์กร 
และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
“สามัคคี  
มีวินัย ใจซื่อตรง”  
๑.๑ โครงการสร้างเสรมิ
จริยธรรมนำทีมงาน 
- การเผยแพร่และสื่อสาร
ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรม
องค์กรและค่านยิมร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผ่านสื่อตา่งๆ ให้แก่
บุคลากรทั่วท้ังองค์กรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
๒. โครงการเสริมสร้าง
ดุลยภาพชีวิต โดยยึดหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 

๓. การสร้างจิตสำนึก
เกี่ยวกับความโปร่งใส 
ความซื่อสัตย์สุจริตและยืน
หยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 



๕๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๓.๑ โครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๔ ส่งเสริม
ผู้นำและองค์กรต้นแบบ
ด้านคุณธรรมจริยธรรม  
จัดทำ/ปรับปรุงหลักสูตร
สำหรับผู้นำต้นแบบด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและ
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรม เจ้าหน้าท่ีที่
ปฏิบัติงานด้านการ
ส่งเสริมคณุธรรมและ
จริยธรรม 
๑. โครงการสร้างเสริม
จริยธรรมนำทีมงาน 
๑.๑ กิจกรรมที่ ๓ การ
สัมมนาผู้ปฏิบตัิ เพื่อสร้าง
ความเข้าใจและขับเคลื่อน
ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัด



๕๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

รัฐสภา “สามัคคี มีวินัย 
ใจซื่อตรง” 
๑.๒ กิจกรรมที่ ๔ 
การศึกษาดูงานด้าน
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
เกี่ยวกับการเสรมิสร้าง
ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  “สามัคคี มีวินัย 
ใจซื่อตรง” 
๒. โครงการฝึกอบรมผู้นำ
การขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร 

- การฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการและแลกเปลี่ยน
เรียนรูเ้กี่ยวกับการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมใน
องค์กร 
ค่านิยมองค์กร/วัฒนธรรม
องค์กร และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา “สามัคคี มีวินยั 
ใจซื่อตรง” 



๕๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการกิจกรรมตาม
แผนที่กำหนด ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
โดยจดัโครงการ  
จำนวน ๑ โครงการ  
จาก ๔ โครงการ ดังนี้  
๑. โครงการบรรยายธรรม
สำหรับบคุลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กิจกรรมที่ ๑ การบรรยาย
ธรรมทางศาสนาอิสลาม 
เรื่อง “คุณธรรมความ
ซื่อตรงตามหลักศาสนา
อิสลาม” โดย อ. ยูซุฟ  
พงกาวี  ในวันที่ ๓ 
ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา 
๑๓.๐๐-๑๖.๓๐ น. ณ 
ห้องอบรม ๒๐๑ ช้ัน ๒๐  
อาคารทิปโก ้ 



๕๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โดยมผีู้เข้าร่วมโครงการ 
จำนวน ๓๗ คน 
กิจกรรมที่ ๒ การบรรยาย
ธรรมทางศาสนาครสิต์ 
เรื่อง “คุณธรรมความ
ซื่อตรงในการปฏิบตัิงาน”  
โดย คณุพ่อ เปโตร วิทยา 
แก้วแหวน เจ้าอาวาสวัดแม ่
พระฟาติมา ณ วัดแม่
พระฟาติมา 
กรุงเทพมหานคร ในวันที่ 
๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๒ เวลา 
๑๓.๐๐-๑๖.๓๐ น. โดยมี
ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 
๑๗ คน 
- โครงการอื่นๆ อยู่ระหว่าง
การดำเนินการ 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
- อยู่ระหว่างการจัด
โครงการและกิจกรรมต่างๆ 
เพื่อให้เกิดผลผลิต และ
ผลลัพธ์ตามที่กำหนด 
 
 



๖๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

แผนงาน 2  การดำเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
โครงการ 
   ขยายผลจากหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรม 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินกิจกรรม
ตามหลักสูตรการสรา้ง
เสรมิ จริยธรรมได้อยา่ง
ครบถ้วน รวมทั้งมีการ
กำหนดประเด็นคณุธรรม
และจริยธรรมเพิ่มเติม 
๒. มีเครื่องมือและมีการ
รายงานติดตาม และ
ประเมินผลโครงการ 
๓. ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาที่ได้รับการ
พัฒนา มีความรู้  
ความเข้าใจเกี่ยวกับองค์
ความรู้ที่ได้รับการพัฒนา
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นคนดี  

ระดับคะแนน 1  
มีแผนปฏิบตัิการตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม และกำหนด
ประเด็นคุณธรรมและ
จริยธรรมเพิ่มเติมจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม หลักสตูรการสร้าง
เสรมิจริยธรรม  
ตามแผนที่กำหนด 
ระดับคะแนน 5 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม
จริยธรรม ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ โดยเน้น
ผลลัพธ์การดำเนินการเพื่อ
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

ระดับคะแนน ๑  
มีแผนปฏิบตัิการตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม ประจำปี
งบประมาณ พศ ๒๕๖๓ 
โดยได้มีการกำหนด
ประเด็นคุณธรรมและ
จริยธรรมเพิ่มเติมจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา คือ 
การเป็นผู้นำการขับเคลื่อน
ไปสู่องค์กรคณุธรรม  
การสร้างความเข้าใจ และ
ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร/
วัฒนธรรมองค์กร และ
ค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา                     
“สามัคคี มีวินัย ใจ
ซื่อตรง” 
ระดับคะแนน ๓ 
ดำเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม หลักสตูรการ
สร้างเสริมจริยธรรม ตาม

2 โครงการ 
โครงการเสรมิสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและ
ค่านิยมหลัก เพื่อนำไปสู่
การบรรลุเปา้หมายของ
องค์กร 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินกิจกรรม
ตามหลักสูตรการสรา้ง
เสรมิ จริยธรรมได้อยา่ง
ครบถ้วน 
๒. มีเครื่องมือและมีการ
รายงานติดตาม  
และประเมินผลโครงการ 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มี
คุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ค่านิยมองค์กร 

ระดับคะแนน 1  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
แผนปฏิบัติการตามหลักสูตร
การสร้างเสริมจริยธรรม 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามหลักสตูรการ
สร้างเสริมจริยธรรมระดับ
คะแนน 5 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม
จริยธรรม ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนส่งเสรมิ สนับสนุน 
การดำเนินการด้านคุณธรรม   
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓   
 มีแผนปฏิบตัิการขับเคลื่อน
วัฒนธรรมองค์กรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๒ – ๒๕๖๔ 

ระดับคะแนน 3 
ดำเนินโครงการ/กจิกรรมตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม ดังนี ้
๑) โครงการเสริมสร้างสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม
หลัก เพ่ือนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
กิจกรรมที่ ๑ : การรณรงค์
วัฒนธรรมองค์กรจำขึ้นใจ : 
การสัมมนาเชิงปฏิบัติการ

๓ 



๖๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

มีคุณธรรม และปฏิบตัิ
ตามค่านิยมองค์กร 
 

แผนที่กำหนด จำนวน ๑ 
โครงการ  
จาก ๒ โครงการ ดังนี้  
๑. โครงการสร้างเสริม
จริยธรรมนำทีมงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓  
ดำเนินจัด ๒ กิจกรรม จาก
ที่ได้กำหนด ๔ กิจกรรม 
ได้แก ่
๑.๑ กิจกรรมที่ ๑ การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ระดับผู้บริหารของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา (การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการผู้นำ
การขับเคลื่อนไปสู่องค์กร
คุณธรรม สำหรับผู้บริหาร
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา) 

ระดับผู้บริหารของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพ่ือ
ขับเคลื่อนวัฒนธรรมองค์กร
กับภารกิจวุฒิสภา  
กลุ่มเป้าหมาย :  
ผู้บริหารสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา รวม
จำนวน ๒๖ คน ซึ่งมีผู้เข้าร่วม
โครงการ จำนวน ๒๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๒.๓๐ 
ระยะเวลา 
กำหนดจัดกิจกรรมวันที่ ๑๓ 
ธันวาคม ๒๕๖๒  
การประเมินผล : อยู่ระหว่าง
การติดตามประเมินผล 
ผลผลิต : บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๓๐ 
ผลลัพธ์ : บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการได้ปฏิบัติตาม



๖๒ 

 

- การสัมมนาเชิงปฏิบัตกิาร 
เรื่อง “ผู้นำกับการส่งเสรมิ
คุณธรรม และการขับเคลื่อน
ค่านิยมร่วมของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา”  
โดย พล.อ.อ.วรีวิท คงศักดิ์ 
กรรมการผู้ทรงคณุวุฒิใน
คณะกรรมการส่งเสรมิ
คุณธรรมแห่งชาต ิ
และประธานอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บท
ส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี ๑ ในวันท่ี ๑๓ 
ธันวาคม ๒๕๖๒ 
เวลา ๐๙.๐๐ -๑๒.๐๐ น. 
ณ ห้องประชุม หมายเลข 
๔๐๑ ช้ัน ๔ อาคารรัฐสภา
เกียกกาย โดยมีผูบ้ริหาร
ของสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร เข้าร่วม
จำนวน ๒๗ คน และ
ผู้บริหารของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เข้าร่วม
จำนวน ๒๔ คน 
๑.๒ กิจกรรมที่ ๒ การ
สัมมนาเชิงปฏิบัติการ
ระดับผู้บังคับบัญชากลุ่ม

วัฒนธรรมองค์กร “สามัคคี มี
วินัย สจริตโปร่งใส รอบรู้งาน
สภา มีจติอาสา มุ่งงานสภา
สัมฤทธ์ิ” คิดเป็นร้อยละ (อยู่
ระหว่างการติดตาม
ประเมินผล โดยร้อยละ ๙๐ 
ของกลุ่มเป้าหมายได้ปฏิบตัิ
ตามค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา) 
๒) โครงการเสริมสร้างสร้าง
วัฒนธรรมองค์กรและค่านิยม
หลัก เพ่ือนำไปสู่การบรรลุ
เป้าหมายขององค์กร 
กิจกรรมที่ ๒ : วัฒนธรรม
องค์กรกับการขับเคลื่อน
ภารกิจของวุฒิสภา 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
จำนวน ๘๐ คน  คน ซึ่งมี
ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 
 ๗๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๐ 
ระยะเวลา 
กำหนดจัดกิจกรรมวันศุกร์ที่ 
๒๔ มกราค ๒๕๖๓  
 
 
 



๖๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

งาน (การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการการเป็นผู้นำ
การขับเคลื่อนไปสู่องค์กร
คุณธรรม สำหรับ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน) 
จำนวน ๒ รุ่น  
- การอภิปราย หัวข้อวิชา 
“เส้นทางสู่การสรา้ง
องค์กรคุณธรรม” โดย
คณะวิทยากรบริษัทใน
กลุ่มสมบูรณ ์
- การสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการ หัวข้อวิชา 
“การสร้างค่านยิมร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
และการขับเคลื่อนสู่
องค์กรคุณธรรม โดย 
พล.อ.อ.วีรวิท คงศักดิ์ อ.
ก.ร. กรรมการ
ผู้ทรงคุณวุฒิใน
คณะกรรมการส่งเสรมิ
คุณธรรมแห่งชาติ และ
ประธานอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนแม่บท

การประเมินผล : อยู่ระหว่าง
การติดตามประเมินผล 
ผลผลิต : บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการ คิดเป็นร้อยละ ๙๐ 
ผลลัพธ์ : บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วม
โครงการได้ปฏิบัติตาม
วัฒนธรรมองค์กร  
“สามัคคี มีวินัย สจรติโปร่งใส 
รอบรู้งานสภา มีจิตอาสา มุ่ง
งานสภาสมัฤทธ์ิ”  
คิดเป็นร้อยละ...  
(อยู่ระหว่างการติดตาม
ประเมินผลโดยร้อยละ ๙๐ 
ของกลุ่มเป้าหมายได้ปฏิบัติ
ตามวัฒนธรรมองค์กร
สอดคล้องกับการดำเนินการ
ขับเคลื่อนค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา “สามคัคี 
มีวินัย ใจซื่อตรง”) 
 



๖๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ส่งเสริมคณุธรรมแห่งชาติ 
ฉบับท่ี ๑  
 รุ่นที่ ๑ วันท่ี ๑๗ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา 
๐๙.๐๐-๑๖.๐๐ น. มี
ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 
๗๒ คน 
  รุ่นที่ ๒ วันท่ี ๑๘ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา 
๐๙.๐๐-๑๖.๐๐น. มี
ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 
๗๖ คน ณ โรงแรมแกรนด์ 
ทาวเวอร์ อินน ์
๒. โครงการฝึกอบรมผู้นำ
การขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร 
- อยู่ระหว่างเตรียมการ 
เพื่อเสนอขออนุมัติ
โครงการ 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินกิจกรรม
ตามหลักสูตรการสรา้ง
เสรมิจริยธรรม จำนวน ๑ 
โครงการ จาก ๒ โครงการ  

 



๖๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โดยได้จัดโครงการสร้าง
เสรมิจริยธรรมนำทีมงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๓ จำนวน ๒ 
กิจกรรม จากท่ีได้กำหนด 
๔ กิจกรรม  
- การจัดโครงการได้มีการ
กำหนดประเด็นคณุธรรม
และจริยธรรมเพิ่มเติม 
ได้แก่ การเป็นผู้นำการ
ขับเคลื่อนไปสู่องค์กร
คุณธรรม และการสร้าง
ความเข้าใจ และ
ขับเคลื่อนค่านิยมองค์กร/
วัฒนธรรมองค์กร และ
ค่านิยมร่วมของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
“สามัคคี มีวินัย ใจ
ซื่อตรง” 
๒. มีเครื่องมือและมีการ
รายงานติดตาม และ
ประเมินผลโครงการ 
๒.๑ การจัดโครงการมี
เครื่องมือในการตดิตาม



๖๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

และประเมินผลโครงการ 
โดยการใช้แบบสอบถาม 
๒.๒ มรีายงานการ
ประเมินผลโครงการสร้าง
เสรมิจริยธรรมนำทีมงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
จำนวน ๑ กิจกรรม ได้แก่ 
กิจกรรมที่ ๑ การสมัมนาเชิง
ปฏิบัติการระดับผูบ้ริหาร
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
๓. ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาที่ได้รับการ
พัฒนา มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับองค์ความรู้
ที่ได้รับการพัฒนา 
 โครงการสร้างเสริม
จริยธรรมนำทีมงาน 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กิจกรรมที่ ๑ การสัมมนา
เชิงปฏิบัตกิารระดับ



๖๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผู้บริหารของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
จากการประเมินผล
ผู้เข้าร่วมโครงการรับรู้และ
เข้าใจในการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการระดับผู้บริหาร
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ 4.56 คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๑.๒ โดยแยก
เป็นสามารถเพิ่มพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพิ่มมากข้ึน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ 4.52 คิดเป็นร้อย
ละ ๙๐.๔  สามารถ
จัดระบบความคดิและ
วางแผนเพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.62 คิดเป็น ร้อยละ
๙๒.๔ และสามารถบอก
ประโยชน์ ข้อดี และ



๖๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

อธิบายรายละเอียดได้ อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย
เทา่กับ 4.52 คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๐.๔   

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงาน 1  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระทำผิดวินัยของบุคลากร (โครงการร่วม) 
โครงการ 
โครงการเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลัง ตามกฎระเบียบของ
ทางราชการ 
ผลผลิต 
จำนวนข้าราชการที่เข้า
ร่วมโครงการมีความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
ด้านการเงินการคลังและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการดำเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านกฎหมาย

ระดับคะแนน 1 
• มีเนื้อหา/แนวทางการ
รณรงค์การรับรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับการเงินการคลังตาม
ระเบียบของทางราชการ 
รวมทั้งการป้องกันการ
กระทำผดิวินัยในเรื่อง
ดังกล่าว 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการรณรงค์ ส่งเสริม 
การรับรู้ เรื่องขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน
การคลังตามระเบียบของ
ทางราชการ รวมทั้งการ
ป้องกันการกระทำผดิวินัยใน
เรื่องดังกล่าว 
ระดับคะแนน 5  

อยู่ในระหว่างจัดทำเนื้อหา
และแนวทางการรณรงค์
การรับรูเ้กี่ยวกับข้ันตอน
การปฏิบัติงาน โดย
รวบรวมจากกรณตีัวอย่าง
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ตัวอย่าง 
คำพิพากษาศาลปกครอง 
และหน่วยงานอ่ืน ๆ ที่
น่าสนใจ เมื่อจัดทำเนื้อหา
เสร็จสมบรูณแ์ล้วจะได้
นำเสนอต่อ อ.ก.ร. 
กฎหมายและระเบยีบ 
(คาดว่าจะดำเนินการแล้ว
เสร็จภายในเดือน
พฤษภาคม) เพื่อพิจารณา
เห็นชอบ ก่อนที่จะ
เผยแพรต่่อส่วนราชการ

0 โครงการ 
โครงการเสรมิสร้างความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ปฏิบัติงานด้านการเงินการ
คลัง ตามกฎระเบียบของ
ทางราชการ 
ผลผลิต 
จำนวนข้าราชการที่เข้า
ร่วมโครงการมีความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน 
ด้านการเงินการคลังและ
กฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการดำเนินการ 
เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านกฎหมาย

ระดับคะแนน 1 
• มีเนื้อหา/แนวทางการ
รณรงค์การรับรู้เกี่ยวกับ
ขั้นตอนการปฏิบตัิงาน
เกี่ยวกับการเงินการคลังตาม
ระเบียบของทางราชการ 
รวมทั้งการป้องกันการ
กระทำผดิวินัยในเรื่อง
ดังกล่าว 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการรณรงค์ ส่งเสริม 
การรับรู้ เรื่องขั้นตอนการ
ปฏิบัติงานเกี่ยวกับการเงิน
การคลังตามระเบียบของ
ทางราชการ รวมทั้งการ
ป้องกันการกระทำผดิวินัยใน
เรื่องดังกล่าว 
ระดับคะแนน 5  

อยู่ในระหว่างจัดทำเนื้อหา
และแนวทางการรณรงค์การ
รับรู้เกี่ยวกับข้ันตอนการ
ปฏิบัติงาน โดยรวบรวมจาก
กรณีตัวอยา่งของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตัวอย่าง 
คำพิพากษาศาลปกครอง และ
หน่วยงานอ่ืน ๆ ที่น่าสนใจ 
เมื่อจัดทำเนื้อหาเสร็จสมบูรณ์
แล้วจะได้นำเสนอต่อ อ.ก.ร. 
กฎหมายและระเบยีบ (คาดว่า
จะดำเนินการแล้วเสร็จภายใน
เดือนพฤษภาคม) เพื่อ
พิจารณาเห็นชอบ ก่อนที่จะ
เผยแพรต่่อส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาผ่านช่องทางต่าง ๆ 
เช่น จัดทำแผ่นพับเผยแพร่
ความรู้ เผยแพร่ข้อมลูผ่าน

0 



๖๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

และการป้องกันการ
กระทำผดิกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติใน
ภาครัฐ 
๒. จำนวนกรณีการกระทำ
ผิดที่ได้รับโทษทาง
กฎหมายลดลงในแต่ละป ี

 รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

สังกัดรัฐสภาผ่านช่องทาง
ต่าง ๆ เช่น จัดทำแผ่นพับ
เผยแพรค่วามรู้ เผยแพร่
ข้อมูลผ่านเว็บไซต์ของ
รัฐสภา วารสาร HR ของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เป็นต้น 

และการป้องกันการ
กระทำผดิกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติใน
ภาครัฐ 
๒. จำนวนกรณีการกระทำ
ผิดที่ได้รับโทษทาง
กฎหมายลดลงในแต่ละป ี

 รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

เว็บไซต์ของรัฐสภา วารสาร 
HR ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เป็นต้น 

แผนงาน 2  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระทำผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
โครงการ 
เรียนรู้กระบวนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด 
โดยดำเนินการได้ ร้อยละ 
๑๐๐ โดยมีการจัดการ
บรรยายและศึกษาดูงาน
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย  
อย่างน้อย ๒๐๐ คน 

ระดับคะแนน 1 
มีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระทำผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
ตามที่กำหนด โดยเพิม่
กลุ่มเป้าหมาย และ
เครือข่ายในการดำเนินการ
จากปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม 

ระดับคะแนน 1 
มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการ
ตามยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. 
๒๕๖๓ - ๒๕๖๗) และการ
ส่งเสริมคณุธรรมจรยิธรรม
ของสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยมีโครงการ/
กิจกรรม ในการสรา้ง
จิตสำนึกเกี่ยวกับความ

๓ โครงการ 
เรียนรู้กระบวนการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
มีการจัดการบรรยายและ
ศึกษาดูงาน 
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย อย่าง
น้อย ๑๒๐ คน 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการดำเนินการ 

ระดับคะแนน 1 
มีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระทำผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ
ตามที่กำหนด 
ระดับคะแนน 3 
มีการดำเนินงานตาม
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรม
ตามที่กำหนด 
ระดับคะแนน 5  
มีการรายงานผลการ
ดำเนินการโครงการ ปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 

ระดับคะแนน 1 
จัดทำแผนส่งเสริม สนับสนุน 
การดำเนินการ  ด้านคณุธรรม 
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน การดำเนินการ  
ด้านคุณธรรม และความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมีการดำเนิน
โครงการ/กิจกรรม ดังนี้  

๓ 



๗๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๒. ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรเป้าหมายที่ผ่าน 
การพัฒนา มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต และรบัรู้ภยั
ของการทุจริต 
๓. จัดตั้งชมรม Strong 
จิตพอเพียงต้านทุจรติ  
เพื่อเฝ้าระวังการทุจรติใน
ส่วนราชการ  
ผลลัพธ ์
ร้อยละของระดับความพึง
พอใจต่อการปฏิบัติหนา้ที่
หรือพฤติกรรมด้านความ
ซื่อสัตยส์ุจรติของบุคลากร
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
(จากผลสำรวจตามแผน
โปร่งใสของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา หรือการวัด
จำนวนข้อร้องเรียน) 

 มีการจดัตั้งชมรม Strong 
จิตพอเพียงต้านทุจรติ 
ระดับคะแนน 5  
การรายงานผลการ
ดำเนินการโครงการ ปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
เพื่อเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 

โปร่งใส ความซื่อสัตย์
สุจรติและยืนหยดัในสิ่งท่ี
ถูกต้อง เพื่อรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน
การกระทำผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติใน
ภาครัฐ โดยกลุม่เป้าหมาย
และเครือข่ายเป็นผู้ที่ไม่
เคยเข้าร่วมโครงการ  
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการตาม
แผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม 
- มีการดำเนินการตาม
แผนงาน โดยดำเนินการ
จัดโครงการ จำนวน ๕ รุ่น 
มีผู้เข้าร่วมทั้งสิ้น  
๒๕๐ คน ดังนี ้
รุ่นที่ ๑-๔  
กิจกรรมที่ ๑ การบรรยาย
เรื่อง “ข้าราชการกับการ
ปลุกจิตสำนึกท่ีไม่ทนต่อ
ทุจริต” โดย นายกนต์ธร 
บัวงาม 

เพื่อรณรงค์ส่งเสริม
มาตรการด้านวินัย 
และการป้องกันการ
กระทำผดิกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติใน
ภาครัฐ 
๒. จำนวนกรณีการกระทำ
ผิดทางวินัยลดลงในแตล่ะ
ปี 

เพื่อเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 
 

๑. โครงการเรียนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปราม การทุจริตของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓  
- กิจกรรมการบรรยายและ
ศึกษาดูงาน ณ พิพิธภัณฑ์
ต้านโกง 
กำหนดจัด : ๔ รุ่น ๆ ละ ๓ 
ช่ัวโมง ดังนี ้
รุ่นที่ ๑ วันท่ี ๑๒ พฤศจิกายน 
๒๕๖๑๒   
รุ่นที่ ๒ วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน 
๒๕๖๒  
รุ่นที่ ๓ วันท่ี ๑๓ พฤศจิกายน 
๒๕๖๒ 
รุ่นที่ ๔ วันท่ี ๑๔ พฤศจิกายน 
๒๕๖๒  
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้บริหาร
ระดับสำนักข้ึนไป และ
ข้าราชการที่มิได้ดำรงตำแหน่ง
ผู้บังคับผู้บังคับัญชากลุ่มงาน 
(ประเภทวิชาการ 



๗๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ณ ห้องประชุมใหญ่ อาคาร 
๑ ช้ัน ๓ สำนักงาน ป.ป.ช.  
           รุ่นที่ ๑ และ ๓ 
เวลา ๐๘.๓๐-๑๐.๓๐ น. 
           รุ่นที่ ๒ และ ๔ 
เวลา ๑๓.๓๐-๑๕.๓๐ น.  
กิจกรรมที่ ๒ การศึกษาดู
งานพิพิธภัณฑ์และ 
หอจดหมายเหตุการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต
แห่งชาติ  
(พิพิธภัณฑ์ต้านโกง Anti-
Corruption Museum : 
ACM)  ณ สำนักงาน ป.ป.ช. 
ถนนพิษณุโลก เขตดุสิต 
กรุงเทพมหานคร 
           รุ่นที่ ๑ และ ๓ 
เวลา ๑๐.๓๐-๑๒.๐๐ น. 
           รุ่นที่ ๒ และ ๔ 
เวลา ๑๕.๓๐-๑๖.๓๐ น. 
          รุ่นที่ ๑ วันท่ี ๑๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๒ มี
ผู้เข้าร่วมจำนวน ๔๒ คน 

ระดับเชี่ยวชาญ และระดบั
ชำนาญการพิเศษ และ
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส) 
จำนวน ๑๖๗ คน ซึ่ง มี
ผู้เข้าร่วมโครงการ จำนวน 
๑๖๔ คนคิดเป็น 
ร้อยละ ๙๘.๒๐ 
การประเมินผล : 
ผลผลิต :  บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาที่
เป็นกลุ่มเป้าหมายได้เข้าร่วม
โครงการ คิดเป็นร้อยละ 
๙๘.๒๐ 
ผลลัพธ์ :  ผู้เข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ และตระหนักถึงโทษ
ภัยการทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๐๐  
- อยู่ระหว่างดำเนินการ
ติดตามประเมินผล 
 
 



๗๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

          รุ่นที่ ๒ วันท่ี ๑๖ 
ธันวาคม ๒๕๖๒  มี
ผู้เข้าร่วมจำนวน ๕๓ คน 

             รุ่นที่ ๓ วันท่ี ๒๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๒  
มีผู้เข้าร่วมจำนวน  
๕๓ คน 

          รุ่นที่ ๔  วันท่ี ๒๐ 
ธันวาคม ๒๕๖๒  
มีผู้เข้าร่วมจำนวน ๔๖ คน 

          รุ่นที่ ๕  
- การบรรยายเรื่อง “การ
เสรมิสร้างจริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริต” 
โดย คณะวิทยากรจาก
สำนักงานคณะกรรมการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริตในภาครัฐ 
(ป.ป.ท.)   
- การบรรยายเรื่อง 
“มาตรการและกลไกใน
การเฝา้ระวังเพื่อป้องกัน
การทุจริตในภาครัฐ” โดย 
คณะวิทยากรจากองค์กร



๗๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ต่อต้านคอรร์ัปชัน 
(ประเทศไทย) ในวันที่ ๒๓ 
ธันวาคม ๒๕๖๓  โดยมี
ผู้เข้าร่วมจำนวน  ๕๖ คน 
 มีการจดัตั้งชมรม 
Strong จิตพอเพียงต้าน
ทุจริต 
- สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้
ดำเนินการจัดตั้งชมรม 
Strong สผ. องค์กร
พอเพียงต้านทุจริต 
โดยมตีัวแทนจากสำนัก
และกลุม่งานข้ึนตรงเข้า
ร่วมเป็นสมาชิกชมรม 
จำนวน ๕๒ คน  
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายที่กำหนด โดย
ดำเนินการได้ ร้อยละ 
๑๐๐ โดยมีการจัดการ
บรรยายและศึกษาดูงาน
ด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 



๗๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ให้แก่กลุ่มเป้าหมาย  
๒๕๐ คน  
๒. ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรเป้าหมายที่ผ่าน
การพัฒนา มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านการ
ป้องกันและปราบปราม 
การทุจริต และรบัรู้ภยัของ
การทุจริตจากการ
ประเมินผล สรุปผลการ
ประเมินได้ ดังนี้ 
รุ่นที่ ๑  
๑. ด้านความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
สรุป ผู้เข้าร่วมโครงการ
รับรู้และเข้าใจในเรื่อง 
ข้าราชการกับการปลูก
จิตสำนึกท่ีไม่ทนต่อการ
ทุจริต 
และการศึกษาดูงาน
พิพิธภัณฑ์ต้านโกง (Anti-
Corruption Museum : 



๗๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ACM) ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๔.๕๒ คิดเป็นร้อย
ละ ๙๐.๔  โดยแยกเป็น
สามารถเพิ่มพูนความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะ
เพิ่มมากข้ึน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๕๐ คิดเป็นร้อยละ ๙๐ 
สามารถจัดระบบความคิด
และวางแผนเพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๕๐ คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๐ และสามารถ
บอกประโยชน์ ข้อดี และ
อธิบายรายละเอียด ได้อยู่
ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๔.๕๖ คิดเป็นร้อย
ละ ๙๑.๒ 
๒. ด้านวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
สรุป ผูเ้ข้าร่วมโครงการเห็น
ว่าบรรลุผลสมัฤทธ์ิในภาพ



๗๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๒ คดิ
เป็นร้อยละ ๙๐.๔ โดยแยก
เป็น เพื่อเสรมิสร้างองค์
ความรู้ด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
การเฝา้ระวัง และการ
ต่อต้านการทุจริต และการ
รับรู้ถึงภัยของการทุจริต
ให้แก่บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๔๔  
คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๘ เพื่อ
เสรมิสร้างทัศนคติค่านิยม
ในความซื่อสัตย์สุจริต 
ให้แก่บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน



๗๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๕๖ คิดเป็นร้อย
ละ ๙๑.๒ และเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือใน
การขับเคลื่อนงานด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต พร้อมทั้ง
เสรมิสร้างบทบาทในการ
เฝ้าระวัง และการมสี่วน
ร่วมในการป้องกันต่อต้าน
การทุจริตทุกรูปแบบ 
ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า
บรรลผุลสัมฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๖ คดิ
เป็นร้อยละ ๙๑.๒                           
รุ่นที่ ๒  
๑. ด้านความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
สรุป ผู้เข้าร่วมโครงการ
รับรู้และเข้าใจในเรื่อง 
ข้าราชการกับการปลูก
จิตสำนึกท่ีไม่ทนต่อการ



๗๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ทุจริตและการศึกษาดูงาน
พิพิธภัณฑ์ต้านโกง (Anti-
Corruption Museum : 
ACM) ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ 4.27 คิดเป็น
ร้อยละ ๘๕.๔  โดยแยก
เป็นสามารถเพิ่มพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพิ่มมากข้ึน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๓๒ คิดเป็นร้อย
ละ ๘๖.๔ สามารถ
จัดระบบความคดิและ
วางแผนเพื่อนำไปสู่การ
ปฏิบัติงาน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๓๒ คิดเป็นร้อยละ 
๘๖.๔ และสามารถบอก
ประโยชน์ ข้อดี และ
อธิบายรายละเอียด 
ได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๑๘ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๓.๖ 



๗๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๒. ด้านวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
สรุป ผูเ้ข้าร่วมโครงการเห็น
ว่าบรรลุผลสมัฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๘  
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๖ โดย
แยกเป็น เพื่อเสริมสร้าง
องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต การเฝ้าระวัง 
และการต่อต้านการทุจรติ 
และการรับรู้ถึงภยัของการ
ทุจริตให้แก่บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เทา่กับ ๔.๔๕ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๙                            
เพื่อเสรมิสร้างทัศนคติ
ค่านิยมในความซื่อสัตย์
สุจรติ ให้แก่บุคลากรของ



๘๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า
บรรลผุลสัมฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๕๕  
คิดเป็นร้อยละ ๙๑ และ
เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อน
งานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
พร้อมท้ังเสรมิสร้าง
บทบาทในการเฝ้าระวัง 
และการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันต่อต้านการทุจรติ
ทุกรูปแบบ ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๔๕ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๙                           
 
 
 



๘๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

รุ่นที่ ๓  
๑. ด้านความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
สรุป ผู้เข้าร่วมโครงการ
รับรู้และเข้าใจในเรื่อง 
ข้าราชการกับการปลูก
จิตสำนึกท่ีไม่ทนต่อการ
ทุจริต และการศึกษาดูงาน
พิพิธภัณฑ์ต้านโกง (Anti-
Corruption Museum : 
ACM) ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลีย่ 
เท่ากับ ๔.๑๘ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๓.๖  โดยแยก
เป็นสามารถเพิ่มพูน
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพิ่มมากข้ึน อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๑๕ คิดเป็นร้อยละ ๘๓ 
สามารถจัดระบบความคิด
และวางแผนเพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 



๘๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๔.๑๕ คิดเป็นร้อยละ ๘๓ 
และสามารถบอก
ประโยชน์ ข้อดี และ
อธิบายรายละเอียด 
ได้อยู่ในระดับมากทีสุ่ด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๓  
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖ 
๒. ด้านวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
สรุป ผูเ้ข้าร่วมโครงการเห็น
ว่าบรรลุผลสมัฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๗                    
คิดเป็นร้อยละ ๘๕.๔ โดย
แยกเป็น เพื่อเสริมสร้าง
องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต การเฝ้าระวัง 
และการต่อต้านการทุจรติ 
และการรับรู้ถึงภยัของ
การทุจริตให้แก่บุคลากร
ของสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า



๘๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

บรรลผุลสัมฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๓  
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖ เพื่อ
เสรมิสร้างทัศนคติค่านิยม
ในความซื่อสัตย์สุจริต 
ให้แก่บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๓๓  
คิดเป็นร้อยละ ๘๖.๖ และ
เพื่อสร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อน
งานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
พร้อมท้ังเสรมิสร้าง
บทบาทในการเฝ้าระวัง 
และการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันต่อต้านการทุจรติ
ทุกรูปแบบ ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล



๘๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๒๖ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๕.๒                  
รุ่นที่ ๔ 
๑. ด้านความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
สรุป ผู้เข้าร่วมโครงการ
รับรู้และเข้าใจในเรื่อง 
ข้าราชการกับการปลูก
จิตสำนึกท่ีไม่ทนต่อการ
ทุจริตและการศึกษาดูงาน
พิพิธภัณฑ์ต้านโกง (Anti-
Corruption Museum : 
ACM) ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
๔.๑๕ คิดเป็นร้อยละ ๘๓  
โดยแยกเป็นสามารถ
เพิ่มพูนความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะเพิม่มาก
ขึ้น อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๔  
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๘ 



๘๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

สามารถจัดระบบความคิด
และวางแผนเพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๑๖ คิดเป็นร้อยละ 
๘๓.๒ และสามารถบอก
ประโยชน์ ข้อดี และ
อธิบายรายละเอียด 
ได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลีย่
เท่ากับ ๔.๑๖ คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๓.๒ 
๒. ด้านวัตถุประสงค์ของ
โครงการ 
สรุป ผูเ้ข้าร่วมโครงการเห็น
ว่าบรรลุผลสมัฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๒                    
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๔ โดย
แยกเป็น เพื่อเสริมสร้าง
องค์ความรู้ด้านการ
ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต การเฝ้าระวัง 
และการต่อต้านการทุจรติ 
และการรับรู้ถึงภยัของ



๘๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

การทุจริตให้แก่บุคลากร
ของสำนกังานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่า
บรรลผุลสัมฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔  
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๘                            
เพื่อเสรมิสร้างทัศนคติ
ค่านิยมในความซื่อสัตย์
สุจรติ ให้แก่บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๑๙ คิดเป็นร้อยละ 
๘๓.๘ และเพื่อสร้าง
เครือข่ายความร่วมมือใน
การขับเคลื่อนงานด้าน
การป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
พร้อมท้ังเสรมิสร้าง
บทบาทในการเฝ้าระวัง 



๘๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

และการมีส่วนร่วมในการ
ป้องกันต่อต้านการทุจรติ
ทุกรูปแบบ ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๓.๙๒ คิดเป็นร้อยละ 
๗๘.๔  
รุ่นที่ ๕  
๑. ด้านความรู้ความ
เข้าใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ 
สรุป ผู้เข้าร่วมโครงการ
รับรู้และเข้าใจในการ
เสรมิสร้างจริยธรรมและ
การป้องกันการทุจริตใน
ภาครัฐ และมาตรการและ
กลไกในการเฝ้าระวังเพื่อ
ป้องกันการทุจริตใน
ภาครัฐ ในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมาก ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.15 คิดเป็นร้อยละ ๘๓ 
โดยแยกเป็นสามารถ
เพิ่มพูนความรู้ ความ



๘๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เข้าใจ และทักษะเพิม่มาก
ขึ้น อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.09 คดิ
เป็นร้อยละ ๘๑.๘ 
สามารถจัดระบบความคิด
และวางแผนเพื่อนำไปสู่
การปฏิบัติงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ 4.23 คิดเป็นร้อย
ละ ๘๔.๖ และสามารถ
บอกประโยชน์ ข้อดี และ
อธิบายรายละเอียดได ้
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลีย่
เท่ากับ 4.12 คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๒.๔ 
๒. ด้านวัตถุประสงค์ของ
โครงการ  
สรุป ผูเ้ข้าร่วมโครงการเห็น
ว่าบรรลุผลสมัฤทธ์ิในภาพ
รวมอยู่ในระดับมากท่ีสุด 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.24  
คิดเป็นรอ้ยละ ๘๔.๘ โดย
แยกเป็นเพื่อเสริมสร้าง 
องค์ความรู้ด้านการ



๘๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ป้องกันและปราบปราม
การทุจริต การเฝ้าระวัง 
และการต่อต้านการทุจรติ 
และการรับรู้ถึงภยัของการ
ทุจริตให้แก่บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวมอยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ 4.21 คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๔.๒  เพื่อ
เสรมิสร้างทัศนคติค่านิยม
ในความซื่อสัตย์สุจริต 
ให้แก่บุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ผู้เข้าร่วม
โครงการเห็นว่าบรรลผุล
สัมฤทธ์ิในภาพรวม อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่
เท่ากับ 4.28 คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๕.๖ และเพื่อ
สร้างเครือข่ายความ
ร่วมมือในการขับเคลื่อน



๙๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

งานด้านการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
พร้อมท้ังเสรมิสร้าง
บทบาท 
ในการเฝ้าระวัง และการมี
ส่วนร่วมในการป้องกัน
ต่อต้านการทุจริตทุก
รูปแบบ ผู้เข้าร่วมโครงการ
เห็นว่าบรรลผุลสัมฤทธ์ิ 
ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.23 คิดเป็นร้อยละ 
๘๔.๖ 
๓. จัดตั้งชมรม Strong 
จิตพอเพียงต้านทุจรติ เพื่อ
เฝ้าระวังการทุจรติในส่วน
ราชการ มีการจัดตั้งชมรม 
Strong สผ. องค์กร
พอเพียงต้านทุจริต โดยมี
ตัวแทนจากสำนักและกลุม่
งานขึ้นตรงเข้าร่วมเป็น
สมาชิกชมรม จำนวน  
๕๒ คน 
 



๙๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 3  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
แผนงาน 1  การดำเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (โครงการร่วมกัน) 
กิจกรรม 
การจัดทำแผนและกำกับ
ติดตามส่งเสริม สนับสนุน
การดำเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาและการกำกับ 
ติดตาม การดำเนินการ
ดังกล่าว 
ผลผลิต 
๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
๒. คู่มือการดำเนินการ
ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุน 
การดำเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ระดับคะแนน 1 
 มีแผนส่งเสริม สนับสนุน
การดำเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยคณะทำงานท่ี
ได้รับมอบหมายจาก อ.ก.ร. 
ที่เกี่ยวข้อง โดยแผนการ
ดำเนินการดังกล่าว จะต้อง
ผ่านความเห็นชอบจาก  
อ.ก.ร.  
 เสนอ ก.ร. ตามลำดับ 
ประชุมชี้แจง เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แผนการดำเนินการ  
ให้ข้าราชการรัฐสภาทั่วท้ัง
องค์กรได้เข้าใจและ
ตระหนักรู้ในเรื่องดังกลา่ว 
 
 
 

ระดับคะแนน 1 
 มีแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการ
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
โดยคณะทำงานท่ีได้รับ
มอบหมายจาก อ.ก.ร. ท่ี
เกี่ยวข้อง โดยแผนการ
ดำเนินการดังกล่าว 
จะต้องผ่านความเห็นชอบ
จาก อ.ก.ร.  
 เสนอ ก.ร. ตามลำดับ 
ประชุมชี้แจง เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับแผนการ
ดำเนินการ ให้ข้าราชการ
รัฐสภาทั่วทั้งองค์กรได้
เข้าใจและตระหนักรู้ใน
เรื่องดังกล่าว 
 

๑ กิจกรรม 
การจัดทำแผนและกำกับ
ติดตามส่งเสริม สนับสนุน
การดำเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาและการกำกับ 
ติดตาม การดำเนินการ
ดังกล่าว 
ผลผลิต 
๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
๒. คู่มือการดำเนินการ
ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการ
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ระดับคะแนน 1 
 มีแผนส่งเสริม สนับสนุน
การดำเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยคณะทำงานท่ี
ได้รับมอบหมายจาก อ.ก.ร. 
ที่เกี่ยวข้อง โดยแผนการ
ดำเนินการดังกล่าว จะต้อง
ผ่านความเห็นชอบจาก  
อ.ก.ร.  
 เสนอ ก.ร. ตามลำดับ 
ประชุมชี้แจง เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แผนการดำเนินการ  
ให้ข้าราชการรัฐสภาทั่วท้ัง
องค์กรได้เข้าใจและ
ตระหนักรู้ในเรื่องดังกลา่ว 
 
 
 

ระดับคะแนน 1 
 มีแผนส่งเสริม สนับสนุน
การดำเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย
คณะทำงานท่ีได้รับมอบหมาย
จาก อ.ก.ร. ที่เกี่ยวข้อง โดย
แผนการดำเนินการดังกล่าว 
จะต้องผ่านความเห็นชอบจาก  
อ.ก.ร.  
 เสนอ ก.ร. ตามลำดับ 
ประชุมชี้แจง เพื่อสร้างความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนการ
ดำเนินการ ให้ข้าราชการ
รัฐสภาทั่วทั้งองค์กรได้เข้าใจ
และตระหนักรู้ในเรื่องดังกล่าว 
 

๑ 



๙๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๓. รายงานผลการ
ดำเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคณุธรรม
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีการดำเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านคณุธรรม 
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
รวมทั้งไดร้ับความเช่ือมั่น
และเป็นที่ยอมรับ 
ในเรื่องดังกล่าว 

ระดับคะแนน 2 
ร้อยละของการรับรู้ เข้าใจ 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคุณธรรมฯ 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๑ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๗ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคณุธรรมฯ 
โดย 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๘๐ 
ได้คะแนน ๑ คะแนน 

๓. รายงานผลการ
ดำเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคณุธรรม
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การดำเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินงานด้านคณุธรรม
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
รวมทั้งไดร้ับความเช่ือมั่น
และเป็นที่ยอมรับในเรื่อง
ดังกล่าว 

ระดับคะแนน 2 
ร้อยละของการรับรู้ เข้าใจ 
แผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคุณธรรมฯ 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๑ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๗ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ดำเนินการด้านคณุธรรมฯ 
โดย 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๘๐ 
ได้คะแนน ๑ คะแนน 



๙๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

• ดำเนินการได้ร้อยละ ๗๐ 
ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๖๐ 
ได้คะแนน ๐.๗ คะแนน 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๕๐ 
ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
ระดับคะแนน 4 
ดำเนินการตามแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุนการดำเนินการ
ด้านคุณธรรมฯ โดย 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๑๐๐ 
ได้คะแนน ๑ คะแนน 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๙๐ 
ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
ระดับคะแนน 5 
 มีการสำรวจความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในและมี
การสำรวจความคดิเห็น 
ของผู้รับบริการและผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการ
ดำเนินการด้านคณุธรรม 
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา โดย 

• ดำเนินการได้ร้อยละ ๗๐ 
ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๖๐ 
ได้คะแนน ๐.๗ คะแนน 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๕๐ 
ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
ระดับคะแนน 4 
ดำเนินการตามแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุนการดำเนินการ
ด้านคุณธรรมฯ โดย 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๑๐๐ 
ได้คะแนน ๑ คะแนน 
• ดำเนินการได้ร้อยละ ๙๐ 
ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
ระดับคะแนน 5 
 มีการสำรวจความคิดเห็น
ของบุคลากรภายในและมี
การสำรวจความคดิเห็น 
ของผู้รับบริการและผู้มสี่วน
ได้ส่วนเสียเกี่ยวกับการ
ดำเนินการด้านคณุธรรม 
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา โดย 



๙๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๑ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๗ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๔ 
คะแนน 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
การดำเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
พร้อมท้ังผลการสำรวจการ
รับรู้ ความเข้าใจ  

• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๑ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๗ 
คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
• ผลการสำรวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๔ 
คะแนน 
รายงานผลการดำเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุน 
การดำเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
พร้อมท้ังผลการสำรวจการ
รับรู้ ความเข้าใจ  



๙๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กลยุทธ์/แผนงาน/

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต 

และผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

และผลการสำรวจความ
คิดเห็นการดำเนินการตาม
แผนการดำเนินการส่งเสริม 
สนับสนุน การดำเนินการ
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ต่อ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

และผลการสำรวจความ
คิดเห็นการดำเนินการตาม
แผนการดำเนินการส่งเสริม 
สนับสนุน การดำเนินการ
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ต่อ
คณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 



๙๖ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และนำเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกจิด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสทิธิภาพ 
แผนงาน 1  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกิจของส่วนราชการ (โครงการร่วม) 
โครงการ 
ติดตามผลการดำเนินการ
ในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลผลิต 
รายงานผลการดำเนินการ
นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล

ระดับคะแนน 1 
จัดทำแผนการติดตามผล
การดำเนินการในการนำ
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน ์
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาเสนอเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรพิจารณา
เห็นชอบและแจ้งส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาทราบ 
ระดับคะแนน 3 
ติดตามผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคในการ
นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป

ระดับคะแนน 1 
จัดทำแผนการติดตามผลการ
ดำเนินการในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
พิจารณาเห็นชอบและแจ้ง
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทราบแล้ว ท้ังนี้ แผนการ
ติดตาม ฯ กำหนดให ้
มีการตดิตามการดำเนินการ  
ปีละ ๒ ครั้ง คือ ครั้งท่ี ๑ รอบ 
๖ เดือน และครั้งที่ ๒ รอบ 
๑๒ เดือน รวมทั้ง รายงานผล
การดำเนินการ ปัญหาและ
อุปสรรคของส่วนราชการ

๑ โครงการ 
ติดตามผลการดำเนินการ
ในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลผลิต 
รายงานผลการดำเนินการ
นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ระดับคะแนน 1 
จัดทำแผนการติดตามผล
การดำเนินการในการนำ
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหน่งข้าราชการ
รัฐสภาสามัญไปใช้ประโยชน ์
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาเสนอเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรพิจารณา
เห็นชอบและแจ้งส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาทราบ 
ระดับคะแนน 3 
ติดตามผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคในการ
นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป

ระดับคะแนน 1 
จัดทำแผนการติดตามผลการ
ดำเนินการในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
พิจารณาเห็นชอบและแจ้ง
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทราบแล้ว ท้ังนี้ แผนการ
ติดตาม ฯ กำหนดให ้
มีการตดิตามการดำเนินการ  
ปีละ ๒ ครั้ง คือ ครั้งท่ี ๑ รอบ 
๖ เดือน และครั้งที่ ๒ รอบ 
๑๒ เดือน รวมทั้ง รายงานผล
การดำเนินการ ปัญหาและ
อุปสรรคของส่วนราชการ

๑ 



๙๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที่ 
๑ รอบ ๖ เดือน และ
รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อทราบ 
ระดับคะแนน 5  
ติดตามผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคในการ
นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที่ 
๒ รอบ ๑๒ เดือน และ

สังกัดรัฐสภา ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อทราบ 
สำหรับการรายงานผลการ
ดำเนินการ ครั้งท่ี ๑ รอบ  
๖ เดือน ขณะนี้ อยู่ระหวา่ง
การดำเนินการรวบรวมข้อมลู
เพื่อจะไดร้ายงานให้ทราบใน
รอบรายงานการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
รอบ ๙ เดือนต่อไป 
ผลผลิต 
แผนการตดิตามผลการ
ดำเนินการในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญไปใช้ประโยชน ์

ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที่ 
๑ รอบ ๖ เดือน และ
รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อทราบ 
ระดับคะแนน 5  
ติดตามผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคในการ
นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ครั้งที่ 
๒ รอบ ๑๒ เดือน และ

สังกัดรัฐสภา ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อทราบ 
สำหรับการรายงานผลการ
ดำเนินการ ครั้งท่ี ๑ รอบ  
๖ เดือน ขณะนี้ อยู่ระหวา่ง
การดำเนินการรวบรวมข้อมลู
เพื่อจะไดร้ายงานให้ทราบใน
รอบรายงานการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
รอบ ๙ เดือนต่อไป 
ผลผลิต 
แผนการตดิตามผลการ
ดำเนินการในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญไปใช้ประโยชน ์



๙๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อทราบ 

ในการบริหารทรัพยากรบคุคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหาและอุปสรรคของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ข้อเสนอแนะ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อทราบ 

ในการบริหารทรัพยากรบคุคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน 2  การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาท้ังสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรท่ีเหมาะสมกับภารกิจของ
ส่วนราชการ (โครงการร่วม) 
โครงการ 
ติดตามผลการดำเนินการ
ในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลผลิต 
รายงานผลการดำเนินการ

ระดับคะแนน 1 
 ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อ
จัดทำและบูรณาการหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
 มีแผนพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสูตร/แนวทาง
พัฒนาท่ีได้ดำเนินการ
ร่วมกัน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ (ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร

ระดับคะแนน 1 
▪ ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อ
จัดทำและบูรณาการหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
▪ มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูร/แนวทางพัฒนาท่ีได้
ดำเนินการร่วมกันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(ตามแผนพัฒนาบุคลากร
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

2 โครงการ 
ติดตามผลการดำเนินการ
ในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จำเป็น 
สำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลผลิต 
รายงานผลการดำเนินการ

ระดับคะแนน 1 
 ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อ
จัดทำและบูรณาการหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากรร่วมของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
 มีแผนพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสูตร/แนวทาง
พัฒนาท่ีได้ดำเนินการ
ร่วมกัน ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ (ตาม
แผนพัฒนาบุคลากร

ระดับคะแนน 1 
▪ ศึกษาและวิเคราะห์เพื่อจัดทำ
และบูรณาการหลักสูตรการ
พัฒนาบุคลากรร่วม 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
▪ มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูร/แนวทางพัฒนาท่ีได้
ดำเนินการร่วมกัน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
(ตามแผนพัฒนาบุคลากร

๒.5 



๙๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญั
ไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการจัดทำหลักสูตร/
แนวทางพัฒนาร่วม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จำนวน ๖ หลักสูตร และนำ
หลักสตูรไปรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
 ดำเนินการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรทีไ่ด้
กำหนดร่วมกันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
จำนวน ๖ หลักสูตร 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินการ
จัดทำหลักสูตร/แนวทางการ
พัฒนา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปปฏิบตัิ เพื่อ
เสนอคณะกรรมการ
ดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

โดยแผนดำเนินงานใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ได้นำหลักสูตร
ร่วมที่กำหนดในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 จำนวน ๖ 
หลักสูตร และหลักสูตรร่วมที่
กำหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 จำนวน ๓ หลักสูตร 
มากำหนดเป็นแผนการ
ปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยมี
รายละเอียด ดังนี้ 
      1. โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร การเป็นข้าราชการที่
ดี ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 (จดัอบรมเรียบร้อย
แล้ว) 
          กำหนดจัดฝึกอบรม 
จำนวน  2 รุ่น ซึ่งรุ่นท่ี 1 ได้
จัดฝึกอบรมแล้ว เมื่อวันที่ 

นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ได้นำความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จำเป็นสำหรับตำแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการจัดทำหลักสูตร/
แนวทางพัฒนาร่วม ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
จำนวน ๖ หลักสูตร และนำ
หลักสตูรไปรับฟังความ
คิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
 ดำเนินการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรทีไ่ด้
กำหนดร่วมกันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
จำนวน ๖ หลักสูตร 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินการ
จัดทำหลักสูตร/แนวทางการ
พัฒนา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปปฏิบตัิ เพื่อ
เสนอคณะกรรมการ
ดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 
ดังนี ้
๑) หลักสตูร การพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพข้าราชการสายงาน
วิทยาการ 
๒) หลักสตูร การพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพข้าราชการสายงาน
ทรัพยากรบุคคล 
๓) หลักสตูร การพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพข้าราชการสายงานวิเทศ
สัมพันธ์ (ยังไมไ่ด้ดำเนินการ)
๔) หลักสตูร การพัฒนาตาม
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพข้าราชการสายงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน 
ได้แก ่
- หลักสูตร การจดัทำบท
วิเคราะหเ์พื่อสนับสนุนงาน
ติดตาม เสนอแนะ เร่งรดัการ
ปฏิรูปประเทศ และการ



๑๐๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

12-18 ธันวาคม 2562 
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ข้าราชการทดลองงานและโอน 
จากสำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จำนวน 26  
คน จากสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จำนวน 10 คน รวม
จำนวนทั้งสิ้น  36 คน สำหรับ
รุ่นที่ 2 จะดำเนินการในช่วง
ปลายเดือนเมษายน  (จัด
อบรมเรยีบร้อยแล้ว) 
     2. โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร  นักบริหารระดับสูง 
(นบส.) (อยู่ระหว่างจัดอบรม)  
         กำหนดจัดอบรมหว่าง
วันท่ี 25 กุมภาพันธ์ – 
สงิหาคม 2563 (อบรมทุกวัน
อาทิตย์/อังคาร) ณ สถาบัน
พระปกเกลา้ กลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบด้วย ข้าราชการ
รัฐสภา ระดบัชำนาญการ
พิเศษ  จากสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
จำนวน 75 คน และจาก

ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติ และงานวิชาการ 
-  หลักสูตรการฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการการตดิตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการ
ปฏิรูปประเทศ 
๕) หลักสตูร สำหรับ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 
- หลักสูตร การเสรมิสร้างการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐเพื่อ
ขับเคลื่อนสู่องค์กร 
สมรรถนะสูง (อบรมหลักการ
และการประยุกต์ใช้ Design 
Thinking) 
๖) หลักสตูร สำหรับผู้บรหิาร 
- โครงการพัฒนาสมรรถนะ
ทางการบริหาร  กิจกรรม การ
สัมมนาและศึกษาดูงานด้าน
การบริหารจัดการองค์กร  
(ยังไม่ได้ดำเนินการ) 



๑๐๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน 20 คน รวมจำนวน 
95 คน (อยู่ระหว่างจัดอบรม) 
      3. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ สายงานนิติ
การ  
          กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : นิติกร ระดับ
ชำนาญการและชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 40 คน  
       4. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ  
สายงานวิทยาการ  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : วิทยากร 

ระดับคะแนน 3 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้
กำหนดหลักสูตร /แนวทาง
พัฒนาบุคลากร โดยจัดทำและ
บูรณาการร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา จำนวน 
๖ หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
ร่วม ประกอบด้วย 
๑. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานวิชาการเงินและบัญชี 
(สายงานวิชาชีพ) 
๒. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานประชาสัมพันธ์ (สาย
งานวิชาชีพ) 
๓. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานวิชาการตรวจสอบ
ภายใน (สายงานวิชาชีพ) 
๔. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานวิชาการบญัชี (สาย
งานวิชาชีพ) 
๕. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
เตรียมความพร้อมเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้นชำนาญการ 



๑๐๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ระดับปฏิบัติการ  จำนวน 44 
คน 
       5. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ  
สายงานวิเคราะห์นโยบายและ
แผน  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนกรกฎาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ระดบั
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 15 
คน 
       6. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ สายงาน
ทรัพยากรบุคคล  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนกรกฎาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : นักทรัพยากร

๖. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
เตรียมความพร้อมเลื่อนระดับ
ชำนาญการขึ้นชำนาญการ
พิเศษ 
ในขณะนี้ สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทน
ราษฎณ ได้ดำเนินการจัดทำ
หลักสูตร/แนวทางพัฒนาร่วม 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ จำนวน ๓ หลักสูตร 
จาก ๖ หลักสูตร และนำ
หลักสตูรดังกล่าวไปรับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ทีเ่กี่ยวข้อง 
และเสนอให้สำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา พิจารณา
ให้ความเห็นเพิ่มเติม จำนวน 
๓ หลักสูตร ดังนี้ 
๑) หลักสูตรสายงานวิชาการ
เงินและบัญชี 

๒) หลักสูตรเตรียมความพร้อม
เล ื ่อนระด ับปฏ ิบ ัต ิการขึ้น
ชำนาญการ 



๑๐๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

บุคคล ระดับชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 34 คน  
       7. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ  
สายงานวิเทศสัมพันธ์  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนสิงหาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย :  
นักวิเทศสัมพันธ์ ระดับ
ปฏิบัติการ จำนวน 16 คน  
      8. โครงการพัฒนาสาย
งานนักบริหารระดับสูงและ
ผู้ทรงคุณวุฒิของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
          จัดฝึกอบรมเดือน
สิงหาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : ผู้อำนวยการ
สำนัก รองเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ที่ปรึกษา 
จำนวน 46 คน 

๓) หลักสูตรเตรียมความพร้อม
เล ื ่อนระด ับชำนาญการขึ้น
ชำนาญการพิเศษ 

และในส่วนของอีก ๓ หลักสูตร
ที ่เหลือคือ หลักสูตรสายงาน
ประชาสัมพันธ์ , หลักสูตรสาย
งานวิชาการตรวจสอบภายใน , 
หลักสูตรสายงานวิชาการบัญชี 
อยู่ระหว่างการดำเนินการ  

 
 



๑๐๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

      9. โครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
          กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : ผูบ้ังคับบัญชา
กลุ่มงาน จำนวน 143 คน 
ระดับคะแนน 3 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้
กำหนดหลักสูตร /แนวทาง
พัฒนาบุคลากร โดยจัดทำและ
บูรณาการร่วมกันของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา จำนวน 
๖ หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
ร่วม ประกอบด้วย 
๑. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานวิชาการเงินและบัญชี 
(สายงานวิชาชีพ) 
๒. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานประชาสัมพันธ์ (สาย
งานวิชาชีพ) 



๑๐๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๓. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานวิชาการตรวจสอบ
ภายใน (สายงานวิชาชีพ) 
๔. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
สายงานวิชาการบญัชี (สาย
งานวิชาชีพ) 
๕. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
เตรียมความพร้อมเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้นชำนาญการ 
๖. หลักสูตร/แนวทางพัฒนา
เตรียมความพร้อมเลื่อนระดับ
ชำนาญการขึ้นชำนาญการ
พิเศษ 
ในขณะนี้ สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทน
ราษฎณ ได้ดำเนินการจัดทำ
หลักสูตร/แนวทางพัฒนาร่วม 
ประจำป ี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ จำนวน ๓ หลักสูตร 
จาก ๖ หล ักส ูตร  และนำ
หลักส ูตรด ังกล ่าวไปร ับฟัง
ความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 
และเสนอให ้สำน ักพ ัฒนา
ทรัพยากรบุคคล สำนักงาน



๑๐๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เลขาธิการวุฒิสภา พิจารณา
ให้ความเห็นเพิ่มเติม จำนวน 
๓ หลักสูตร ดังนี ้
๑) หลักสูตรสายงานวิชาการ
เงินและบัญชี 

๒) หลักสูตรเตรียมความพร้อม
เล ื ่อนระด ับปฏ ิบ ัต ิการขึ้ น
ชำนาญการ 

๓) หลักสูตรเตรียมความพร้อม
เล ื ่อนระด ับชำนาญการขึ้ น
ชำนาญการพิเศษ 

และในส่วนของอีก ๓ หลักสูตร
ที ่เหลือคือ หลักสูตรสายงาน
ประชาสัมพันธ์ , หลักสูตรสาย
งานวิชาการตรวจสอบภายใน , 
หลักสูตรสายงานวิชาการบัญชี 
อยู่ระหว่างการดำเนินการ  

ผลผลิต 
- โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
การเป็นข้าราชการที่ดี 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563  
กำหนดจัดฝึกอบรม จำนวน  
2 รุ่น ซึ่งรุ่นท่ี 1 ได้จัด



๑๐๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ฝึกอบรมแล้ว เมื่อวันท่ี 12-
18 ธันวาคม 2562 ณ ห้อง
ประชุม 201 ช้ัน 20 อาคาร
ทิปโก้ และโรงแรมเดอะฮอร์ท
ชู พอยท์ รีสอร์ท แอนด์ คันท
รีคลับ จังหวัดชลบุรี  
กลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ข้าราชการทดลองงานและโอน 
จากสำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จำนวน 26  
คน จากสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จำนวน 10 คน รวม
จำนวนทั้งสิ้น  36 คน  
จากการประเมินผล สรุปผล
การประเมินได้ ดังนี ้
๑. ด้านความรู้ความเข้าใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ 
สรุป ในภาพรวม อยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.52 โดย
แยกเป็นสามารถเพิม่พูน
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเพิ่มมากข้ึน อยู่ในระดับ
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.50 สามารถจดัระบบ



๑๐๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ความคิดและวางแผนเพื่อ
นำไปสู่การปฏิบตัิงาน อยู่ใน
ระดับมากที่สุด ค่าเฉลีย่เท่ากับ 
4.59 และสามารถบอก
ประโยชน์ ข้อดี และอธิบาย
รายละเอียดได้อยู่ในระดับมาก
ที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 4.47 
๒. ด้านการนำความรู้ไปใช้   
สรุป ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก
ที่สุด คา่เฉลีย่เท่ากับ 4.62 โดย
แยกเป็นสามารถนำความรูไ้ปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได ้
อยู่ในระดับมากที่สดุ ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ 4.68 และสามารถ
เพิ่มพูนความรู้ ความเขา้ใจ และ
ทักษะมากขึน้ อยู่ในระดับมาก
ที่สุด คา่เฉลีย่เท่ากับ 4.56   
๓. วัตถุประสงค์ของโครงการ 
สรุป ในภาพรวมอยู่ในระดบั
มากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
4.78        
สำหรับรุ่นที่ 2 จะดำเนินการ
ในช่วงปลายเดือนเมษายน 
   



๑๐๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

แผนงาน 3  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่กำหนด รวมท้ังทักษะที่จำเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ 
พัฒนาความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์
ของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย 
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรม 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่
สามารถนำไปปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนน 1 
มีแผนพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ตามมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะตามที่กำหนด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ เสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรที่กำหนด
แล้วเสร็จ 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบคุลากร 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ระดับคะแนน 1 
สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้ศึกษาและ
วิเคราะห์ข้อมูล รวมทั้งบริบท
แวดล้อมท้ังภายในและ
ภายนอกองค์กร และจัดทำ
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร
ของสำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ตามมาตรฐาน
ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะตามที่กำหนด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ เสนอเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ซึ่งแผนปฏิบตัิ
การดังกล่าวไดร้ับความ
เห็นชอบจากเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเรยีบร้อยแล้ว 
ทั้งนี้ แผนปฏิบัติการดังกล่าว
ได้มุ่งเน้นพัฒนาบุคลากรใหม้ี
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ เพื่อสนับสนุน
งานของสำนักงานเลขาธิการ

1 โครงการ 
๑. โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถท่ีจำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงานด้าน 
นิติบัญญตัิ และการ
ติดตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
๒. โครงการพัฒนา
สมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานด้านนิติ
บัญญัติและการตดิตาม
งานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
ผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ของบุคลากร
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมาย 
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรม 
ตามเกณฑ์ที่กำหนด
ผลลัพธ ์
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้ 
ทักษะ สมรรถนะที่

ระดับคะแนน 1 
มีแผนพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ตามมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะตามที่กำหนด 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการ 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรที่กำหนด
แล้วเสร็จ 
 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบคุลากร 
ผลผลติ/ผลลัพธ์  
เพื่อเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 

ระดับคะแนน 1 
จัดทำแผนพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ตามมาตรฐานความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะตามที่กำหนด 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ เสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ และประกาศให้
บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาทราบโดย
ทั่วกัน เมื่อวันท่ี ๒๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๓ เรียบร้อย
แล้ว 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผนการพัฒนา
บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี้
๑) โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบัติงานด้าน
นิติบัญญัติ และการติดตาม

2.5 



๑๑๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

สภาผู้แทนราษฎร ให้เป็นผูม้ี
ศักยภาพสูง มีความเป็นมือ
อาชีพในการปฏิบัติงาน ได้แก ่
      การพัฒนาความรู้
ความสามารถของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
      1. โครงการเพิ่ม
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของสำนักกรรมาธิการ 1, 2 
และ 3  
          กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรของ
สำนักกรรมาธิการ 1, 2 และ 
3 จำนวน ๙๐ คน 
      การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษสำหรับบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
      2. โครงการภาษาอังกฤษ
เพื่อการปฏิบัติงาน 
(ระดับกลาง / ระดับสูง)  

สามารถนำไปปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

งานตามยุทธศาสตร์ชาติ 
ประกอบด้วย ๗ หลักสูตร 
ดังนี ้
(๑.๑) หลักสูตร การจัดทำ
บทวิเคราะห์เพ่ือสนับสนุน
งานติดตาม เสนอแนะ เร่งรัด
การปฏิรูปประเทศ และการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
ชาติ และงานวิชาการ 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ตำแหน่งนิติกร วิทยากร จาก
สำนักกรรมาธิการ ๑, ๒, ๓ 
สำนักวิชาการ และสำนัก
กฎหมาย และนักวิเคราะห์
นโยบายและแผน สำนัก
นโยบายและแผน รวมจำนวน 
๒๒๗ คน มีผูผ้่านการอบรม 
จำนวน ๒๐๗ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๑.๑๙ 
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน
รุ่นละ ๑.๕ วัน 
รุ่นที่ ๑  
หัวข้อวิชาท่ี ๑ วันอังคารที่ 
๑๔ มกราคม ๒๕๖๓(บ่าย)  



๑๑๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

          กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมีนาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากรผู้ใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน 
จำนวน 20 คน 
       การพัฒนาด้าน
สมรรถนะและความก้าวหน้า
ในสายอาชีพของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
      ๓. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ สายงาน 
นิติการ  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : นิติกร ระดับ
ชำนาญการและชำนาญการ
พิเศษ จำนวน 40 คน  
       4. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย

และหัวข้อวิชาท่ี ๒ วันศุกร์ที่ 
๑๗ มกราคม ๒๕๖๓ (บ่าย) 
และหัวข้อวิชาท่ี ๓ วันศุกร์ที่ 
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ (เช้า) 
รุ่นที่ ๒  
หัวข้อวิชาท่ี ๑ วันพฤหัสบดีที่ 
๑๖ มกราคม ๒๕๖๓(บ่าย)  
และหัวข้อวิชาท่ี ๒ วันศุกร์ที่ 
๑๗ มกราคม ๒๕๖๓ (เช้า)  
และหัวข้อวิชาท่ี ๓ วันศุกร์ที่ 
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ (บ่าย) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่กำหนด คิดเป็น 
ร้อยละ ๙๑.๖๓ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้  



๑๑๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ สายงาน
วิทยาการ  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : วิทยากร 
ระดับปฏิบัติการ จำนวน  
44 คน 
       5. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ สายงาน
วิเคราะห์นโยบายและแผน  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนกรกฎาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน ระดบั
ชำนาญการพิเศษ จำนวน 15 
คน 
       6. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน

ร้อยละ……..…(ยังไม่ครบ
กำหนดประเมิน) 
(๑.๒) หลักสูตร การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการการติดตาม 
ตรวจสอบ และประเมินผล
การดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 
และแผนการปฏิรูปประเทศ 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ตำแหน่งประเภทวิชาการที่
ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการ
รายงานระบบติดตามและ
ประเมินผลแห่งชาติ 
(eMENSCR) จากสำนัก
กรรมาธิการ ๑, ๒, ๓ และ
นักวิเคราะห์นโยบายและแผน
ที่เกี่ยวข้อง และสำนักนโยบาย
และแผน  
รวมจำนวน ๔๗ คน มผีู้ผ่าน
การอบรม จำนวน ๔๑ คน คดิ
เป็นร้อยละ ๘๗.๒๓ 
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน 
๐.๕ วัน 



๑๑๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

พื้นฐานสมรรถนะ สายงาน
ทรัพยากรบุคคล  
           กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนกรกฎาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : นักทรัพยากร
บุคคล ระดับชำนาญการพิเศษ 
จำนวน 34 คน  
       7. โครงการพัฒนา
บุคลากรเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) บน
พื้นฐานสมรรถนะ สายงาน
วิเทศสัมพันธ ์ 
            กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนสิงหาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : นักวิเทศ
สัมพันธ์ ระดับปฏิบตัิการ 
จำนวน 16 คน  
      8. โครงการพัฒนาสาย
งานนักบริหารระดับสูงและ
ผู้ทรงคุณวุฒิของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
            กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนสิงหาคม 2563 

วันอังคารที่ ๑๑ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓ เวลา ๑๓.๐๐ – 
๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องอบรม
คอมพิวเตอร์ ช้ัน ๑๓ อาคาร
สุขประพฤต ิ
การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ 
๙๗.๕๖ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้  
ร้อยละ……..…(ยังไม่ครบ
กำหนดประเมิน) 
(๑.๓) หลักสูตร การ
เสริมสร้างเทคนิคการจัดการ
เร่ืองราวร้องทุกข์เพ่ือเพ่ิม



๑๑๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

กลุ่มเป้าหมาย : ผู้อำนวยการ
สำนัก รองเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
ที่ปรึกษา จำนวน 46 คน 
      9. โครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
            กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนมิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : ผูบ้ังคับบัญชา
กลุ่มงาน จำนวน 143 คน 
 

ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ตำแหน่งนิติกร วิทยากร  
ผู้ปฏิบัตหิน้าท่ีเกี่ยวข้องกับ
เรื่องร้องเรียนหรือเรื่องราว
ร้องทุกข ์จำนวน ๓๑ คนมผีู้
ผ่านการอบรม จำนวน  
๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๗.๕๖ 
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน 
๕ วัน 
๑) การอบรมภาควิชาการและ
ฝึกปฏิบัติ จำนวน ๔ วัน : 
ระหว่างวันจันทร์ที่ ๒๘ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ – วัน
พฤหัสบดีที่ ๓๑ ตุลาคม 
๒๕๖๒ ณ ห้องประชุม 
หมายเลข ๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ 
อาคารสุขประพฤต ิ
๒) การศึกษาดูงาน จำนวน  
๑ วัน : วันศุกร์ที่ ๒๒ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒  



๑๑๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ณ ศูนย์ดำรงธรรม จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา และการ
เยี่ยมชมพื้นที่จังหวัด
พระนครศรีอยุธยา 
๓) การทดสอบความรู้ 
จำนวน ๐.๕ วัน : วันจันทร์ที่ 
๑๓ มกราคม ๒๕๖๓ ณ ห้อง
ประชุม ๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ 
อาคารสุขประพฤต ิ
การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ ร้อยละ ๘๒.๖๐ 
(๑.๔) หลักสูตร การพัฒนา
ความรู้และทักษะเพ่ือเพ่ิม



๑๑๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
ของเจ้าหน้าที่ตำรวจรัฐสภา 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ตำแหน่งเจ้าหน้าท่ีตำรวจ
รัฐสภาของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาจำนวน ๓๐ 
คน มีผู้ผ่านการอบรม จำนวน 
๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน 
๑ วัน 
๑) การบรรยายเรื่อง การช่วย
ฟื้นคืนชีพข้ันพ้ืนฐาน (CPR & 
AED) : วันพุธท่ี ๑๔ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒  
เวลา ๐๙.๐๐ – ๑๑.๐๐ 
นาฬิกา ณ ห้องประชุม
หมายเลข ๒๗๐๒ ช้ัน ๒๗ ณ  
อาคารสุขประพฤต ิ
๒) การศึกษาดูงานด้านระบบ
การรักษาความปลอดภัย : วัน
พุธที่ ๑๔ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
เวลา ๑๓.๓๐ – ๑๕.๓๐ 
นาฬิกา ณ ท่าอากาศยาน
สุวรรณภมู ิ



๑๑๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ ร้อยละ……..…(ยังไม่ครบ
กำหนดประเมิน) 
(๑.๕) หลักสูตร การพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพข้าราชการสาย
งานวิทยาการ 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ตำแหน่งวิทยากร จาก
สำนักงานประธานวุฒิสภา 
สำนักประชาสัมพันธ์ สำนัก
กำกับและตรวจสอบ  
สำนักเทคโนโลยสีารสนเทศ
และการสื่อสาร สำนักรายงาน



๑๑๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

การประชุมและชวเลข สำนัก
การพิมพ์ และกลุ่มช่วย
อำนวยการนักบริหาร รวม
จำนวน ๔๓ คน มผีู้ผา่นการ
อบรม จำนวน ๓๙ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๙๐.๗๐ 
(หมายเหตุ : กลุ่มเป้าหมายผู้
เข้ารับการอบรม ซึ่งเป็น
ข้าราชการสายงานวิทยาการ
จากสำนักท่ีไม่ได้เป็น
กลุ่มเป้าหมายของหลักสูตร 
การจัดทำบทวิเคราะหเ์พื่อ
สนับสนุนงานตดิตาม 
เสนอแนะ เร่งรัดการปฏริูป
ประเทศ และการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และงาน
วิชาการ) 
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน 
๒ วัน 
วันจันทร์ที่ ๓ – วันอังคารที่ ๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ เวลา 
๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ 
ห้องประชุมหมายเลข ๒๗๐๒ 



๑๑๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ช้ัน ๒๗ ณ  อาคารสุข
ประพฤต ิ
การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ ร้อยละ……..…(ยังไม่ครบ
กำหนดประเมิน) 
(๑.๖) หลักสูตร การพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพข้าราชการสาย
งานทรัพยากรบุคคล 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ตำแหน่งนักทรัพยากรบุคคล 
จากสำนักบรหิารงานกลาง
และสำนักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล  จำนวน ๓๐ คน มีผู้



๑๒๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ผ่านการอบรม จำนวน  
๓๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน 
๒ วัน 
๑) การบรรยายและฝึกปฏิบตัิ
หัวข้อ HR Innovation 
เทคนิคและเครื่องมือในการ
บริหาร การฝึกอบรมเชิงกล
ยุทธ์หลักการผลติ ออกแบบ
และเผยแพรส่ื่อเทคโนโลยีการ
บริหาร : วันอังคารที่ ๑๙ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ณ ห้อง
ประชุมหมายเลข ๒๗๐๓ ช้ัน 
๒๗ อาคารสุขประพฤต ิ
๒) การศึกษาดูงานด้านการ
จัดทำนวัตกรรมเพื่อพัฒนา
องค์กร : วันพุธท่ี ๒๐ 
พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ณ ศูนย์
การเรยีนการสอน
อิเล็กทรอนิกส์ มหาวิทยาลยั 
สุโขทัยธรรมาธิราช 
การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ



๑๒๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจ 
ที่กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ ร้อยละ ๘๕.๒๐ 
(๑.๗) หลักสูตร การพัฒนา
ตามเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพข้าราชการสาย
งานวิเทศสัมพันธ ์
(อยู่ระหว่างดำเนินการ และ
เปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรม
เป็น Non training) 
- ดำเนินการแล้วเสร็จตาม
แผนพัฒนาบุคลากรฯ 
(ผลผลิต/ผลัพธ์) จำนวน ๒ 
หลักสตูร จากจำนวน ๗ 
หลักสตูร 

๒) โครงการพัฒนา
สมรรถนะทีจ่ำเป็นสำหรับ
การปฏิบัติงานด้านนิติ



๑๒๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

บัญญัติและการติดตามงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ 
๒.๑ หลักสตูร การเสริมสร้าง
การคิดรเิริม่สร้างสรรค์และ
นวัตกรรมและการเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐ เพื่อ
ขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะ
สูง เรื่อง หลักการและการ
ประยุกต์ใช้ Design Thinking 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
จำนวน ๘๐ คน มผีู้ผา่นการ
ฝึกอบรม จำนวน ๗๗ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๒๕ 
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน 
๒ วัน 
รุ่นที่ 1  วันพุธท่ี 8 – วัน
พฤหัสบดีที่ 9 มกราคม 
2563 
รุ่นที่ 2  วันพุธท่ี 15 – วัน
พฤหัสบดีที่ 16 มกราคม 
2563 



๑๒๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เวลา 09.00-16.00 นาฬิกา 
ณ ห้องประชุมหมายเลข 
๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ อาคารสุข
ประพฤต ิ
การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีผลการทดสอบ
ความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับ
เรื่องที่ได้รบัการอบรมผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้
ความเข้าใจท่ีกำหนด คดิเป็น
ร้อยละ ๙๒.๒๕ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ ร้อยละ… 
(ยังไม่ครบกำหนดประเมิน) 
๒.๒ กิจกรรม การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเตรียมความพร้อมสู่
การดำรงตำแหน่งในระดบัท่ี
สูงขึ้น ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการที่
มีคุณสมบัตเิข้ารับการประเมิน



๑๒๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เพื่อเลื่อนขึ้นแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น
ประจำปี พ.ศ. 2563 
ประกอบด้วย ระดับปฏิบัติการ
เลื่อนขึ้นเป็นระดับชำนาญการ 
จำนวน ๗ คน และระดบั
ชำนาญการเลื่อนขึ้นเป็นระดับ
ชำนาญการพิเศษ จำนวน ๒๗ 
คน รวมจำนวน ๓๔ คน มีผู้
ผ่านการฝึกอบรม จำนวน ๒๕ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๗๓.๕๓  
ระยะเวลา/สถานที่ : จำนวน 
๑ วัน วันอังคารที่ ๒๖ 
พฤศจิกายน 256๒ เวลา 
09.00-16.00 นาฬิกา ณ 
ห้องประชุมหมายเลข ๒๗๐๓ 
ช้ัน ๒๗ อาคารสุขประพฤต ิ
การประเมินผล :  
ผลผลิต : บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายได้เขา้รับการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเตรียม
ความพร้อมสู่การดำรง
ตำแหน่งในระดับทีสู่งขึ้น 



๑๒๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ คดิเป็น
ร้อยละ ๗๓.๕๓ 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการอบรมมี
ผลการทดสอบความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับการ
อบรมผ่านเกณฑ์การทดสอบ
ความรู้ความเข้าใจท่ีกำหนด 
ร้อยละ ๑๐๐ 

แผนงาน 4  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางที่กำหนด (โครงการร่วม) 
โครงการ 1 
โครงการพัฒนาหลักสตูร
การพัฒนาข้าราชการ
รัฐสภาในตำแหน่งนิติกร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติ
บัญญัต ิ
ผลผลิต 
ได้หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนาสำหรับนติิกร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติ
บัญญัต ิ
ผลลัพธ ์
หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนานักกฎหมายนติิ
บัญญัติ สอดคล้องกับ

ระดับคะแนน 1 
นำ (ร่าง) หลักสูตรการ
พัฒนาข้าราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งนิติกรให้เป็นนัก
กฎหมายนติิบัญญัติเสนอ 
คณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
เห็นชอบ 
ระดับคะแนน 3 
เสนอหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติต่อ 

ระดับคะแนน 1 
        เสนอ (ร่าง) หลักสูตร
การพัฒนาข้าราชการรัฐสภา
ในตำแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะ
กรรมการฯ ได้มีมติเห็นชอบ 
(ร่าง) หลักสูตรดังกล่าว และ
ให้นำเสนอ อ.ก.ร. สรรหา 
พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ/อ.ก.ร. กฎหมายและ

1 โครงการ 1 
โครงการพัฒนาหลักสตูร
การพัฒนาข้าราชการ
รัฐสภาในตำแหน่งนิติกร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติ
บัญญัต ิ
ผลผลิต 
ได้หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนาสำหรับนติิกร 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติ
บัญญัต ิ
ผลลัพธ ์
หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนานักกฎหมายนติิ
บัญญัติ สอดคล้องกับ

ระดับคะแนน 1 
นำ (ร่าง) หลักสูตรการ
พัฒนาข้าราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติเสนอ 
คณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
เห็นชอบ 
ระดับคะแนน 3 
เสนอหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติต่อ 

ระดับคะแนน 1 
        เสนอ (ร่าง) หลักสูตร
การพัฒนาข้าราชการรัฐสภา
ในตำแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ต่อ
คณะกรรมการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา โดยคณะ
กรรมการฯ ได้มีมติเห็นชอบ 
(ร่าง) หลักสูตรดังกล่าว และ
ให้นำเสนอ อ.ก.ร. สรรหา 
พัฒนาและส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ/อ.ก.ร. กฎหมายและ

1 



๑๒๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากร 
ในด้านการสนับสนุน
กระบวนการนติิบัญญัต ิ

อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและ
ส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ/อ.ก.ร. กฎหมาย
และระเบียบ พิจารณา
เห็นชอบ 
 
ระดับคะแนน 5  
เสนอหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งนิติกรให้เป็นนัก
กฎหมาย 
นิติบัญญตัิ ต่อ ก.ร. 
พิจารณาเห็นชอบ 
 
 

ระเบียบ และ ก.ร. พิจารณา
เห็นชอบต่อไป  
        ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ 
มอบหมายให้สำนักพัฒนา
บุคลากรของทั้งสองส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาไปตรวจสอบและ
แก้ไข (ร่าง) หลักสตูรดังกล่าว 
โดยสองส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาไดด้ำเนินการตรวจสอบ
และแก้ไข (รา่ง) หลักสูตรฯ 
และส่งไปยังฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการฯ ผ่าน
ผู้อำนวยการสำนักบรหิารงาน
กลาง สำนักงานเลขาธิการ
สภาผ้แทนราษฎร เพื่อนำเสนอ 
อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และ
ส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ/อ.
ก.ร. กฎหมายและระเบียบ และ 
ก.ร. พิจารณาต่อไป 

ความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากรในดา้นการ
สนับสนุนกระบวนการนติิ
บัญญัต ิ

อ.ก.ร. สรรหา พัฒนาและ
ส่งเสริมสมรรถภาพ
ข้าราชการ/อ.ก.ร. กฎหมาย
และระเบียบ พิจารณา
เห็นชอบ 
 
ระดับคะแนน 5  
เสนอหลักสูตรการพัฒนา
ข้าราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ต่อ 
ก.ร. พิจารณาเห็นชอบ 

ระเบียบ และ ก.ร. พิจารณา
เห็นชอบต่อไป  
        ทั้งนี้ คณะกรรมการฯ 
มอบหมายให้สำนักพัฒนา
บุคลากรของทั้งสองส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาไปตรวจสอบและ
แก้ไข (ร่าง) หลักสตูรดังกล่าว 
โดยสองส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาไดด้ำเนินการตรวจสอบ
และแก้ไข (รา่ง) หลักสูตรฯ 
และส่งไปยังฝ่ายเลขานุการของ
คณะกรรมการฯ ผ่าน
ผู้อำนวยการสำนักบรหิารงาน
กลาง สำนักงานเลขาธิการ
สภาผ้แทนราษฎร เพื่อนำเสนอ 
อ.ก.ร. สรรหา พัฒนา และ
ส่งเสริมสมรรถภาพข้าราชการ/อ.
ก.ร. กฎหมายและระเบียบ และ 
ก.ร. พิจารณาต่อไป 

แผนงาน 5  การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนนุงานนิติบัญญัติ (โครงการร่วม) 
โครงการ 
โครงการพัฒนาหลักสตูร
การพัฒนาข้าราชการ
รัฐสภาในตำแหน่ง

ระดับคะแนน 1 
ดำเนินการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา
ข้าราชการในสายงาน

        สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร และสำนัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3 โครงการ 
โครงการพัฒนาหลักสตูร
การพัฒนาข้าราชการ
รัฐสภาในตำแหน่ง

ระดับคะแนน 1 
ดำเนินการศึกษา 
แนวทางการพัฒนา
ข้าราชการในสายงาน

        สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร และสำนัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 

3 



๑๒๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

วิทยากรให้เป็นนักวิชาการ
นิติบัญญตั ิ
ผลผลิต 
ได้หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนาสำหรับวิทยากร 
ให้เป็นนักวิชาการนิติ
บัญญัต ิ
ผลลัพธ ์
หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนานักวิชาการ 
นิติบัญญตัิสอดคล้องกับ
ความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากรในดา้นการ
สนับสนุนกระบวนการนติิ
บัญญัต ิ

ประเภทวิทยาการ 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัต ิ
ระดับคะแนน 3 
ได้ร่างหลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนาข้าราชการในสายงาน
ประเภทวิทยาการ 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัต ิ
ระดับคะแนน 5  
นำเสนอหลักสูตร/แนว
ทางการพัฒนาข้าราชการใน
สายงานประเภทวิทยาการ 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ
ต่อคณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลให้ความ
เห็นชอบ 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้ร่วมศึกษาแนวทางการ
พัฒนาข้าราชการในสายงาน
ประเภทวิทยาการให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัติ โดยได้
ดำเนินการปรับปรุงหลักสตูร
การพัฒนาข้าราชการรัฐสภา
ในตำแหน่งวิทยากรให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัติ
เรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ระหว่าง
การเสนอหลักสตูรดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรดังกล่าว
ต่อไป 

วิทยากรให้เป็นนักวิชาการ
นิติบัญญตั ิ
ผลผลิต 
ได้หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนาสำหรับวิทยากร 
ให้เป็นนักวิชาการนิติ
บัญญัต ิ
ผลลัพธ ์
หลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนานักวิชาการนิติ
บัญญัติ สอดคล้องกับ
ความจำเป็นในการพัฒนา
บุคลากร 
ในด้านการสนับสนุน
กระบวนการนติิบัญญัต ิ

ประเภทวิทยาการ 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัต ิ
ระดับคะแนน 3 
ได้ร่างหลักสตูร/แนวทางการ
พัฒนาข้าราชการในสายงาน
ประเภทวิทยาการ 
ให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัต ิ
ระดับคะแนน 5  
นำเสนอหลักสูตร/แนว
ทางการพัฒนาข้าราชการใน
สายงานประเภทวิทยาการ 
ใหเ้ป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ
ต่อคณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ให้ความเห็นชอบ 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ได้ร่วมศึกษาแนวทางการ
พัฒนาข้าราชการในสายงาน
ประเภทวิทยาการให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัติ โดยได้
ดำเนินการปรับปรุงหลักสตูร
การพัฒนาข้าราชการรัฐสภา
ในตำแหน่งวิทยากรให้เป็น
นักวิชาการนิติบัญญัติ
เรียบร้อยแล้ว โดยอยู่ระหว่าง
การเสนอหลักสตูรดังกล่าวต่อ
คณะกรรมการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลให้ความ
เห็นชอบหลักสตูรดังกล่าว
ต่อไป 
 
 
 

แผนงาน 6  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 
โครงการ 
การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนา

ระดับคะแนน 1 
โครงการที่นำมาทำความ 
ตกลงเพื่อประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่า 

ระดับคะแนน 1 
โครงการที่นำมาทำความตกลง
เพื่อประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าของโครงการ มีการ

1 โครงการ 
การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ

ระดับคะแนน 1 
โครงการที่นำมาทำความ 
ตกลงเพื่อประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่า 

ระดับคะแนน 1 
สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ดำเนินการประเมินความ
คุ้มค่าโครงการด้านพัฒนา

2.5 



๑๒๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
โครงการพัฒนาบุคลากร
ได้มีการประเมิน ผลผลติ 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า
ตามแนวทางและวิธีการ
ประเมินท่ีกำหนดใน
ภาพรวมของโครงการด้าน
พัฒนาบุคลากรตามที่
กำหนด  
 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการประเมินผล
ผลิต ผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากร  
เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 
 

ของโครงการ มีการจดัทำ
รายละเอียดโครงการเพื่อขอ
อนุมัติงบประมาณ  
โดยมีการดำเนินการตาม
ขั้นตอนและรายละเอียดการ
จัดทำครบถ้วนสมบูรณ์ 
สามารถนำไปพิจารณา
ประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าของการดำเนิน
โครงการได้ตามแนวทางใน
คู่มือการประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของ
โครงการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ที่ใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินการ 
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ เสนอต่อหัวหนา้ส่วน
ราชการ 
ระดับคะแนน 3 
โครงการที่นำมาทำความ 
ตกลง เพื่อประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของ
โครงการ ดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดในมิติ

จัดทำรายละเอียดโครงการ
เพื่อขออนุมัติงบประมาณ โดย
มีการดำเนินการตามขั้นตอน
และรายละเอียดการจัดทำ
ครบถ้วนสมบรูณ์ สามารถ
นำไปพิจารณาประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของการ
ดำเนินโครงการได้ตาม
แนวทางในคู่มือการ
ประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าของโครงการของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ที่ใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินการมา
ตั้งแตป่ีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ เสนอต่อหัวหนา้ส่วน
ราชการ จำนวน ๑๐ โครงการ 
ดังนี ้
๑. โครงการเสริมสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคดิ
สร้างสรรค์  และนวัตกรรม 
๒. โครงการเสริมสร้าง 
องค์ความรู้เกี่ยวกับการ
ประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการ 

สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
โครงการพัฒนาบุคลากร
ได้มีการประเมิน ผลผลติ 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า
ตามแนวทางและวิธีการ
ประเมินท่ีกำหนดใน
ภาพรวมของโครงการด้าน
พัฒนาบุคลากรตามที่
กำหนด  
 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการประเมินผลผลิต 
ผลลัพธ์ และความคุ้มค่า
ในการพัฒนาบุคลากร  
เพื่อประโยชน์ในการ
บริหารและพัฒนา
บุคลากร 
 
 

ของโครงการ มีการจดัทำ
รายละเอียดโครงการเพื่อขอ
อนุมัติงบประมาณ  
โดยมีการดำเนินการตาม
ขั้นตอนและรายละเอียดการ
จัดทำครบถ้วนสมบูรณ์ 
สามารถนำไปพิจารณา
ประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าของการดำเนิน
โครงการได้ตามแนวทางใน
คู่มือการประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของ
โครงการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ที่ใช้เป็น
แนวทางในการดำเนินการ 
มาตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๐ เสนอต่อหัวหนา้ส่วน
ราชการ 
ระดับคะแนน 3 
โครงการที่นำมาทำความ 
ตกลง เพื่อประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของ
โครงการ ดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดในมิติ

บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตาม
คำรับรองการปฏิบัตริาชการ
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ตัวช้ีวัดที่ ๔.๑ 
ร้อยละความสำเรจ็ของการ
ประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการด้านพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยให้ประเมินความ
คุ้มค่าโครงการที่เป็นการ
ฝึกอบรมในห้องเรยีนซึ่งมี
หลักสตูรฝึกอบรมที่ชัดเจนทุก
โครงการ ทั้งนี้ สำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้จัดทำแนว
ทางการประเมินความคุม้ค่า
โครงการด้านพัฒนาบุคลากร
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ 



๑๒๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ประสิทธิผล มติิ
ประสิทธิภาพ และมิติ
ผลกระทบ ตามคู่มือการ
ประเมินผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าฯ แล้วเสร็จคิดเป็น
ร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนน 5  
 โครงการที่นำมาทำความ
ตกลง เพื่อประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของ
โครงการ ดำเนินการบรรลุ
เป้าหมายตัวช้ีวัดในมิติ
ประสิทธิผล  
มิติประสิทธิภาพ และมติิ
ผลกระทบ ตามคู่มือการ
ประเมินผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าฯ แล้วเสร็จคิดเป็น 
ร้อยละ ๘๐  
 รายงานผลการ
ดำเนินการ พร้อมเสนอ
ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

๓. โครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
๔. โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูรการเป็นข้าราชการที่
ด ี
๕. โครงการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ  
๖. โครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร เพื่อรองรับแผน
สืบทอดตำแหน่ง   
    (Succession plan) 
๗. โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับภาษาอังกฤษสำหรับ
บุคลากรด้านต่างประเทศ 
๘. โครงการพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอาเซียน ประกอบด้วย 
๒ โครงการ  

ประสิทธิผล มติิ
ประสิทธิภาพ และมิติ
ผลกระทบ ตามคู่มือการ
ประเมินผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าฯ แล้วเสร็จคิดเป็น
ร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนน 5  
 โครงการที่นำมาทำความ
ตกลง เพื่อประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่า 
ของโครงการ ดำเนินการ
บรรลเุป้าหมายตัวช้ีวัดในมติิ
ประสิทธิผล มติิ
ประสิทธิภาพ และมิติ
ผลกระทบ ตามคู่มือการ
ประเมินผลลัพธ์ และความ
คุ้มค่าฯ แล้วเสร็จคิดเป็น
ร้อยละ ๘๐  
 รายงานผลการ
ดำเนินการ พร้อมเสนอ
ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

พ.ศ. ๒๕๖๓ ซึ่งสอดคล้องกับ
การดำเนินการตามกรอบ
ตัวช้ีวัดดังกล่าวข้างต้น 
ประกอบกับการพิจารณา
โครงการ หลักสตูร และ
กิจกรรมการพัฒนาบุคลากรที่
สำนักพัฒนาทรัพยากรบคุคล
ที่ได้รับการจัดสรรงบประมาณ
ดำเนินการตามแผนปฏิบตัิ
ราชการสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ และแผนปฏิบตัิ
การพัฒนาบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
รวมทั้ง การจำแนกประเภท
โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
นำมาสู่การกำหนดโครงการที่
เป็นการฝึกอบรมในห้องเรยีน
ซึ่งมีหลักสตูรฝึกอบรมที่จะ
นำมาประเมินความคุ้มค่าให้
ชัดเจน โดยกำหนดให้ประเมิน
ความคุ้มค่า 
โครงการด้านพัฒนาบุคลากรที่



๑๓๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

     (๑) โครงการฝึกอบรม
หลักสตูร ภาษาจีนกลาง 
(ระดับต้น) 
     (๒) โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร ภาษาอินโดนีเซีย 
(ระดับต้น) 
๙. โครงการพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาต่างประเทศอื่น
(โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ สำหรบั
บุคลากรด้าน 
    ต่างประเทศ : หลักสตูร 
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน 
ระดับกลาง – สูง) 
๑๐. โครงการฝึกอบรมผู้นำ
การขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร 

มคีวามสำคัญสอดคล้องและ
สนับสนุนความสำเร็จของ
ภารกิจสำนักงาน ซึ่งเป็น
หลักสตูรฝึกอบรม 
ในห้องเรียน (Classroom 
Training) ที่จัดโดยสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา และมี
วัตถุประสงค์ในการพัฒนา
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายให้
สามารถนำความรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน นำไปสู่ประโยชน์
ต่อองค์กรหรือผูร้ับบริการ 
เพื่อให้สามารถนำไปประเมิน
ความคุ้มค่า 
ทุกมิติ สำหรับกำหนด
โครงการด้านพัฒนาบุคลากรที่
จะนำมาประเมินความคุม้ค่า 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓  
มจีำนวน ๑๐ หลักสูตร และมี
การดำเนินการแล้ว ดังนี ้
  1. หลักสูตร การ
จัดทำบทวเิคราะห์เพื่อ
สนับสนุนงานตดิตาม 



๑๓๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เสนอแนะ เร่งรัดการปฏริูป
ประเทศ และการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ชาติ และงาน
วิชาการ 
  2. หลักสูตร การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ติดตาม ตรวจสอบ และ
ประเมินผลการดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติและแผนการ
ปฏิรูปประเทศ 
  3. หลักสูตร การ
เสรมิสร้างเทคนิคการจัดการ
เรื่องราวร้องทุกข์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน 
  4. หลักสูตร การ
พัฒนาความรู้และทักษะเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจรัฐสภา 
  5. หลักสูตร การ
พัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ข้าราชการสายงานวิทยาการ 



๑๓๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

  6. หลักสูตร การ
พัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ข้าราชการสายงานทรัพยากร
บุคคล 
  7. หลักสูตร การ
พัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ข้าราชการสายงานวิเทศ
สัมพันธ์    
  ๘. หลักสูตร การ
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 ๙. หลักสูตร การ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
  ๑๐. หลักสตูร การ
เสรมิสร้างการคิดริเริ่ม
สร้างสรรค์และนวตักรรม และ
การเป็นผูป้ระกอบการภาครัฐ 
เพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กร
สมรรถนะสูง 



๑๓๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

 ทั้งนี้ สำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้กำหนด
ตัวช้ีวัด รายละเอียดตัวช้ีวัด 
และน้ำหนักของตัวช้ีวัดการ
ประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ท้ัง ๓ มติิ ได้แก่ มิติ
ประสิทธิภาพ มิติประสิทธิผล 
และมติิผลกระทบ ซึ่ง
สอดคล้องตามหลักวิชาการ
และคู่มือการประเมินผลลัพธ์
และความคุ้มค่าของโครงการที่
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการ เพื่อความชัดเจน
ในการวัดผลสำเร็จของ
โครงการ โดยโครงการดา้น
พัฒนาบุคลากรแต่ละหลักสูตร
ที่นำมาประเมินความคุ้มค่าได้
มีการจัดทำรายละเอียดของ
โครงการที่มีหัวข้อครบถ้วน
สมบูรณ์ตามคู่มือการ
ประเมินผลลัพธ์และความ



๑๓๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

คุ้มค่าของโครงการทีส่่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการ รวมทั้งมีการระบุ
ตัวช้ีวัดการประเมินความ
คุ้มค่าทั้ง ๓ มิติ เพื่อเสนอ
เลขาธิการวุฒสิภาพิจารณา
อนุมัติดำเนินโครงการ ซึ่ง
เป็นไปตามเกณฑ์การให้
คะแนนของตัวช้ีวัดที่ ๔.๑ ใน
ระดับคะแนนท่ี ๑ และขณะนี้
อยู่ในระหว่างดำเนินโครงการ/
หลักสตูร รวมทั้ง การติดตาม
ประเมินผลการนำความรู้จาก
การไปใช้ประโยชน์  
ระดับคะแนน 3 
โครงการที่นำมาทำความตกลง 
เพื่อประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าของโครงการ ดังกล่าว
ข้างต้น มีการดำเนินการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพ 
เรียบร้อยแล้ว จำนวน ๗ 
หลักสตูร ซึ่งผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัด
และค่าเป้าหมายในการ



๑๓๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ประเมินมิติประสิทธิภาพทุก
หลักสตูร และประเมินมิติ
ประสิทธิผล เรียบร้อยแล้ว 
จำนวน 2 หลักสูตร ซึ่งผ่าน
เกณฑต์ัวช้ีวัดและคา่เป้าหมาย
ในการประเมินมิติ
ประสิทธิภาพทุกหลักสูตร 
แล้วดังนี ้
 1. หลักสูตร การ
จัดทำบทวิเคราะห์เพื่อ
สนับสนุนงานตดิตามฯ 
ดำเนินการจัดหลักสตูร
เรียบร้อยแล้ว โดยมีการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพ
เรียบร้อยแล้ว 
  2. หลักสูตร การ
ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการการ
ติดตามฯ ดำเนินการจดั
หลักสตูรเรียบร้อยแล้ว โดยมี
การประเมินมติิประสิทธิภาพ
เรียบร้อยแล้ว 
  3. หลักสูตร การ
เสรมิสร้างเทคนิคการจัดการ



๑๓๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เรื่องราวร้องทุกข์ฯ ดำเนินการ
จัดหลักสูตรเรยีบร้อยแล้ว โดย
มีการประเมินมิติประสิทธิภาพ 
และมติิประสิทธิผลเรียบร้อย
แล้ว 
  4. หลักสูตร การ
พัฒนาความรู้และทักษะเพื่อ
เพิ่มประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ตำรวจรัฐสภา 
ดำเนินการจัดหลักสตูร
เรียบร้อยแล้ว โดยมีการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพ
เรียบร้อยแล้ว 
  5. หลักสูตร การ
พัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ข้าราชการสายงานวิทยาการ 
ดำเนินการจัดหลักสตูร
เรียบร้อยแล้ว โดยการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพ
เรียบร้อยแล้ว 
  6. หลักสูตร การ
พัฒนาตามเส้นทาง



๑๓๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ข้าราชการสายงานทรัพยากร
บุคคล ดำเนินการจดัหลักสูตร
เรียบร้อยแล้ว โดยมีการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพ และ
มิติประสิทธิผลเรียบร้อยแล้ว 
  7. หลักสูตร การ
พัฒนาตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ข้าราชการสายงานวิเทศ
สัมพันธ์ อยู่ระหวา่งการ
ดำเนินการปรับปรุงหลักสตูร
ให้สอดคล้องกับสถานการณ์
แพร่ระบาดของเชื่อไวรัสโคโร
นา ๒๐๑๙ (Covid-19) 
  ๘. หลักสูตร การ
พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลของข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา มี
การจัดหลักสตูรสำหรับ
ข้าราชการด้านเทคโนโลโลยี
สารสนเทศแล้ว และอยู่
ระหว่างการดำเนินการ
ปรับปรุงหลักสูตรให้สอดคล้อง



๑๓๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

กับสถานการณ์แพรร่ะบาด
ของเชื่อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid-19) สำหรับข้าราชการ
กลุ่มอื่น 
 ๙. หลักสูตร การ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา มีการ
ดำเนินการจัดหลักสตูรแล้ว 
และอยู่ระหว่างการดำเนินการ
ปรับปรุงกิจกรรมใหส้อดคล้อง
กับสถานการณ์แพรร่ะบาด
ของเชื่อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ 
(Covid-19) 
  ๑๐. 
หลักสตูร การเสริมสร้างการ
คิดริเริ่มสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม และการเป็น
ผู้ประกอบการภาครัฐ เพื่อ
ขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะ
สูง ดำเนินการจัดหลักสตูร
เรียบร้อยแล้ว โดยมีการ
ประเมินมิติประสิทธิภาพ
เรียบร้อยแล้ว 



๑๓๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 2  นำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ     
แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัตงิานให้แก่บุคลากร 
โครงการ  
พัฒนาทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่
บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร   
ผลผลิต 
จำนวนบุคลากรที่เข้า
อบรมผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ผลลัพธ ์
๑. มีผูผ้่านหลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่กำหนด 

ระดับคะแนน 1 
 มีแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา
กลุ่มที่ ๒ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓  
  มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา
กลุ่มที่ ๓ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓  
  มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา
กลุ่มที่ ๔ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล

ระดับคะแนน 1 
๑. คณะกรรมการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ฯ มีมติ
เห็นชอบแผนพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๓ เมื่อวันท่ี ๒๕ ตุลาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๒ โดยแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ มี
รายละเอียดกจิกรรม ดังน้ี 
 ๑.๑ คณะอนุกรรมการ
กำหนดทักษะและพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
พิจารณารายงานผลการศึกษา
วิเคราะหเ์พื่อทบทวน 
แนวทางการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ปีงบประมาณ 

๑ โครงการ 1 
   พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่
บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
จำนวนบุคลากรที่เข้า
อบรมผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐
ผลลัพธ ์
๑. มีผูผ้่านหลักเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัและสร้าง
นวัตกรรมเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
เป้าหมายรายปีที่กำหนด 
๒. บุคลากรสามารถนำ
เทคโนโลยีมาเสริม 

ระดับคะแนน 1 
 มีแผนปฏิบัติการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา
กลุ่มที่ ๒ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓  
  มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา
กลุ่มที่ ๓ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓  
  มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงาน
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา
กลุ่มที่ ๔ ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 3 
 ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล

ระดับคะแนน 1 
๑. ส่วนราชการสำกดัรัฐสภา 
ได้มีคณะกรรมการฯ ร่วมกัน
เพื่อศึกษา วิเคราะห์และจัดทำ
แผนปฏิบัติการขับเคลื่อนการ
ดำเนินงานการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ดังนี ้
     (๑) คณะอนุกรรมการ
พิจารณารายงานศึกษา 
วิเคราะห์การพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา และร่างแผน 
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
     (๒) คณะอนุกรรมการร่าง
จัดทำแผนพัฒนาทักษะดา้น
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และกำหนด

๒ 



๑๔๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๒. บุคลากรสามารถนำ
เทคโนโลยีมาเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ในแต่ละกลุ่มไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 
 ประเมินผลก่อนและหลัง
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภาใน
แต่ละกลุ่ม  
ระดับคะแนน 5  
 ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา  
ในแต่ละกลุ่มประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ ร้อยละ ๑๐๐ 
 ดำเนินการติดตามผลการ
นำไปใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานภายหลังการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา  
 จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภาที่
กำหนด จำนวน ๑ ฉบับ 
ได้แก่ ผลผลิต/ผลลัพธ์ของ

พ.ศ. ๒๕๖๒ – ๒๕๖๕ 
จำนวน ๑ ฉบับ  
 ๑.๒ จัดทำแผนพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๓ เพื่อขับเคลื่อนการ 
ดำเนินงานในการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลให้แก่
บุคลากรสังกัดรัฐสภา จำนวน 
๔ กลุ่มเป้าหมาย คือ 
 (๑) กลุ่มผู้บริหาร ได้แก่ 
เลขาธิการ  รองเลขาธิการ   
ที่ปรึกษา และผู้อำนวยการ
สำนัก 
 (๒) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะ
ด้านเทคโนโลยี ได้แก่ 
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ และ
เจ้าพนักงานเครื่อง
คอมพิวเตอร ์
 (๓) กลุ่มผู้ทำงานดา้น
นโยบายและงานวิชาการ 
ได้แก่ ข้าราชการในตำแหน่ง

การปฏิบัติงานใหม้ี
ประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

 

ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ในแต่ละกลุ่มไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ 
 ประเมินผลก่อนและหลัง
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภาใน
แต่ละกลุ่ม  
ระดับคะแนน 5  
 ดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา  
ในแต่ละกลุ่มประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๓ ร้อยละ ๑๐๐ 
 ดำเนินการติดตามผลการ
นำไปใช้สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานภายหลังการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา  
 จัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 

ของบุคลากรสังกัดรัฐสภาที่
กำหนด จำนวน ๑ ฉบับ 

ได้แก่ ผลผลิต/ผลลัพธ์ของ

กลุ่มเป้าหมาย  บทบาทและ
พฤติกรรมที่คาดหวัง  
     (๓) เสนอคณะกรรมการ
ดำเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
เรียบร้อยแล้ว 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
โดยคณะกรรมการฯ จดัทำ
แผนการพัฒนาทักษะดา้น
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี ้

(๑) ศึกษา วิเคราะห์ การ
กำหนดจุดมุ่งหมาย การเลือก
เนื้อหา การจัดเนื้อหา รูปแบบ
วิธีการฝึกอบรมที่เหมาะสมกับ 
เนื้อหาและผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม วิธีการ  ความรู้ 
ความสามารถ ประสบการณ์ 



๑๔๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

การดำเนินการ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ  

ประเภทวิชาการ ยกเว้น
นักวิชาการคอมพิวเตอร ์
 (๔) กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน 
ได้แก่ ข้าราชการในตำแหน่ง
ประเภททั่วไป ยกเว้น  
เจ้าพนักงานเครื่อง
คอมพิวเตอร ์
๑.๓ ดำเนินการจัดทำ
หลักสตูรการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภาประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๓ ซึ่งจะมุ่งเน้นเปา้หมาย
ในการทบทวนกระบวนงาน 
และปรับเปลีย่นการทำงาน
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด้วยเทคโนโลยดีิจิทัล สำหรับ
กลุ่มเป้าหมาย ๔ กลุ่ม  
จำนวน ๔ หลักสูตร ได้แก ่
 (๑) หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับ
ผู้บริหาร ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ 

การดำเนินการ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ  

กิจกรรมการฝึกอบรม และ
การประเมินผล 
และวิธีการประเมินผล 

(๒) จัดทำแผนการพัฒนา
ทักษะดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา จำนวน ๔ กลุ่ม 
ดังนี้  

๑. มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภากลุ่มที่ ๑ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(สำหรับผู้บริหาร) - 
ดำเนินงานต่อเนื่องจากปี 
๒๕๖๒ 

๒. มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภากลุ่มที่ ๒ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ 
(สำหรับกลุ่มผู้ทำงานด้าน
นโยบายและวิชาการ) ได้แก่ 
ข้าราชการในตำแหน่งประเภท



๑๔๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

 (๒) หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่
ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลย ี
 (๓) หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่
ผู้ทำงานด้านนโยบายและ
วิชาการ 
 (๔) หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่
ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน
คณะอนุกรรมการฯ 
มอบหมายให้หน่วยงาน
ผู้รับผิดชอบดำเนินการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลให้แก่
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ใหเ้ป็นไปตาม
แผนพัฒนาทักษะฯ ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๓  
 ๑.๔ จัดทำคู่มือการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของ
สำนักงานเลขาธิการ 

วิชาการ ยกเว้น นักวิชาการ
คอมพิวเตอร ์

๓. มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภากลุ่มที่ ๓ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ สำหรับ
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี ไดแ้ก่ นักวิชาการ
คอมพิวเตอร์ และเจ้า
พนักงานเครื่องคอมพิวเตอร ์

๔. มีแผนปฏิบตัิการ
ขับเคลื่อนการดำเนินงานการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภากลุ่มที่ ๔ 
ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๓ สำหรับ
กลุ่มผู้ปฏิบัติงานอ่ืน ได้แก่ 
ข้าราชการในตำแหน่ง
ประเภททั่วไป ยกเว้นเจา้
พนักงานคอมพิวเตอร ์

 (๓) เสนอคณะอนุกรรม 
การฯ เห็นชอบหลักสูตร 
ภายใต้แผนการพัฒนาทักษะ
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัด



๑๔๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

สภาผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๓  
๒. การประเมินผลทักษะด้าน
ดิจิทัลของข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ  
๒๕๖๓  

  ๒.๑ ดำเนินการออกแบบ
แบบประเมินทักษะด้านดิจิทัล
ของข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
เพื่อประเมินความรู้ 
ความสามารถ และทักษะการ
ใช้งานดิจิทัลของข้าราชการ 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร และนำข้อมูลผล
การประเมินทักษะดจิิทัลของ
ข้าราชการสำนักงาน 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
มาใช้เป็นแนวทางสำหรับการ
พัฒนาบุคลากรของสำนักงาน

รัฐสภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เรียบร้อยแล้ว 
๓. อยู่ระหว่างดำเนินการตาม
แผนพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
สำหรับกลุ่มที่ ๓ กลุ่ม
ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลยี พร้อมจัดทำการ
ประเมินผลก่อนและหลังการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา ดังนี้ 
โครงการพัฒนาทักษะที่
จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ด้านนิติบัญญัติและการ
ติดตามงานตามยุทธศาสตร์
ชาติ 
๑. หลักสูตร การพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัล
ของข้าราชการสำนกังาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
กลุ่มที่ ๑ กลุม่ผู้ปฏิบัติงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลย ี
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา



๑๔๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
โดยจดัการประเมินทักษะด้าน
ดิจิทัล ให้แก่ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ๒ 
กลุ่มเป้าหมาย คือ กลุม่ผู้
ทำงานด้านนโยบายและ
วิชาการ และกลุม่ผู้ปฏิบัติงาน
อื่นทุกคน 
  ๒.๒  ดำเนินการพัฒนา
ระบบประเมินทักษะดิจิทัล
ออนไลน์สำหรับประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะด้านดิจิทัลของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
  ๒.๓  ดำเนินการจัดทำ
เอกสารความรู้ประกอบการ
ประเมินทักษะดิจิทัลของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
  ๒.4 ดำเนินการจดัประเมิน
ความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะด้านดิจิทัล  ระหว่าง

ซึ่งเป็นกลุ่มผู้ปฏิบตัิงานเฉพาะ
ด้านเทคโนโลยไีด้แก่ 
ข้าราชการที่ดำรงตำแหน่ง
นักวิชาการคอมพิวเตอร์ เจ้า
พนักงานเครื่องคอมพิวเตอร์ 
และพนักงานราชการตำแหน่ง
นักวิชาการเทคโนโลยี
สารสนเทศจำนวน ๓๒ คน มี
ผู้ผ่านการอบรม จำนวน ๒๙ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๖๓ 
ระยะเวลา/สถานที่ : 
วันพุธท่ี ๑๘ และวันศุกร์ที่ ๒๐ 
มีนาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ 
– ๑๖.๐๐ นาฬิกา  
ณ ห้องอบรมคอมพิวเตอร์ ช้ัน 
๑๓ อาคารสุขประพฤต ิ
การประเมินผล : 
ผลผลิต :  ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจท่ี
กำหนด คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 



๑๔๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

วันท่ี ๑๗ มีนาคม - วันท่ี ๗  
พฤษภาคม พ.ศ.  ๒๕๖๓  
ณ ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ 
สำนักสารสนเทศ ในหัวข้อวิชา
ดังนี ้
 (๑) วิชาคอมพิวเตอร์พื้นฐาน 
(Computer Basics) เป็นการ
ทดสอบความรู้พื้นฐาน
คอมพิวเตอร์ ท้ังในด้าน  
Hardware และ Software 
และความรู้พื้นฐานของ
ผู้ใช้งานคอมพิวเตอร์  
 (๒) วิชาระบบออนไลน์
คอมพิวเตอร์เบื้องต้น 
(Internet Online Basics) 
เป็นการทดสอบความรู้ด้าน
การใช้อีเมล์ และอินเทอร์เนต็ 
ได้แก่ E-mail, Web 
Browser, Upload-
Download  
 (๓) วิชาพื้นฐานการใช้งาน
โปรแกรมประมวลผลคำ 

ผลลัพธ์ :  ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ................(ยังไม่
ครบระยะเวลาการ
ประเมินผล) 
หมายเหตุ: อยู่ระหว่างการ
ดำเนินกระบวนการจดั
ฝึกอบรม 
 



๑๔๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

(Word Processing Basics) 
เป็นการทดสอบความรู ้
พื้นฐานด้านโปรแกรม
สำนักงานสำเร็จรูป สำหรับ
การใช้ผลิตผลงานด้านเอกสาร 
เช่น การทำรายงานการทำ
จดหมาย การจัดรูปแบบของ
เอกสาร เป็นต้น 
 (๔) วิชาพื้นฐานการใช้งาน
โปรแกรมตารางคำนวณ 
(Spreadsheets Basics) เป็น
การทดสอบความรู้พื้นฐาน 
ด้านโปรแกรมสำนักงาน
สำเรจ็รูป สำหรับการใช้
ผลิตผลงานด้านการคำนวณ 
เช่น ทำตารางคำนวณ 
ทำกราฟ วิเคราะห์ข้อมูล และ 
การเขียนสูตรคำนวณ 
 (๕) วิชาพื้นฐานการใช้งาน
โปรแกรมนำเสนอข้อมูล 
(Presentation Basics) เป็น
การทดสอบความรู้พื้นฐาน



๑๔๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ด้านโปรแกรมสำนักงาน
สำเรจ็รูป สำหรับการใช้
ผลิตผลงานด้านการนำเสนอ
ด้วย ข้อความ รูปภาพ เสียง 
และภาพเคลื่อนไหว 
ทั้งนี้ เนื่องจากมาตรการการ
ควบคุมการแพรร่ะบาดของ
เชื้อไวรัสโคโรน่า ๒๐๑๙ 
สำนักสารสนเทศ จึงขอเลื่อน
กิจกรรมการประเมินทักษะ
ด้านดิจิทัลของข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ออกไปก่อน 
จนกว่าสถานการณ์ของโรค
ดังกล่าวสงบลง 
๓. อยู่ระหว่างดำเนินการ
ฝึกอบรมเพ่ือพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลสำหรับข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรในรูปแบบการ
เรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 
(e-Learning) ดังนี้  



๑๔๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

 ๓.๑ จัดฝึกอบรมระหว่างวันท่ี 
๑ เมษายน – ๓๐ พฤษภาคม 
พ.ศ. ๒๕๖๓  
 ๓.๒  ดำเนินการขออนุญาต
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
จัดฝึกอบรมพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัล  จำนวน ๓ หลักสตูร  
(๑) หลักสตูรฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่
ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลย ี
(๒) หลักสตูรฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่ผู้
ผู้ทำงานด้านนโยบายและงาน
วิชาการ 
(๓) หลักสตูรฝึกอบรมพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่
ผู้ปฏิบัติงานอ่ืน  
 ๓.๓  ฝึกอบรมในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกสโ์ดยเรียนรู้ด้วย
ตนเองได้ที่ ๒ เว็บไซต์ คือ 



๑๔๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

(๑) ศูนย์การจดัการความรู้
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร URL : 
https://citkm.parliament. 
go.th 
(๒) เว็บไซตร์ะบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองของสำนักงาน ก.พ. 
URL: https://learn.ocsc. 
go.th 
๔. อยู่ระหว่างดำเนินการ
โครงการพัฒนาทักษะดา้น
ดิจิทัลสำหรับบคุลากรของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๓ 
(๑) หลักสตูรฝึกอบรมการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
สำหรับกลุ่มผู้บริหารของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร กลุ่มเป้าหมาย 
จำนวน ๔๐ คน  
(๒) หลักสตูรฝึกอบรมการ



๑๕๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
สำหรับกลุ่มผู้ปฏิบตัิงานด้าน
เทคโนโลยี  กลุ่มเป้าหมาย 
จำนวน ๖๐ คน 
(๓) หลักสตูรฝึกอบรมการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
สำหรับกลุ่มผู้ทำงานด้าน
นโยบายและวิชาการ  
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน  
๒๕๐ คน 
(๔) หลักสตูรฝึกอบรมการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
สำหรับกลุ่มผู้ปฏิบตัิงานอ่ืน
กลุ่มเป้าหมาย จำนวน  
๒๕๐ คน 
ผลผลิต 
๑. แผนพัฒนาทักษะดา้น
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
๒. หลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัล จำนวน ๔ 
หลักสตูรประกอบด้วย  



๑๕๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

  ๑. หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับ
ผู้บริหาร ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๓ (ดำเนินงานต่อเนื่อง
จากปี ๒๕๖๒) 
  ๒. หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่
ผู้ปฏิบัติงานเฉพาะด้าน
เทคโนโลย ี
  ๓. หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่ผู้
ทำงานด้านนโยบายและ
วิชาการ 
  ๔. หลักสตูรการพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่
ผู้ปฏิบัติงาน 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล     
แผนงาน 1  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ     
โครงการ 
โครงการพัฒนาหลักสตูร
ด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น
ให้แก่บุคลากรสำนักงาน

ระดับคะแนน 1 
ศึกษา วิเคราะห์ ปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา
เนื้อหาของหลักสตูร 
ให้มีความเป็นมาตรฐานตาม
หลักวิชาการ เพื่อนำไปสู่การ

ระดับคะแนน 1 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ได้กำหนดให้มี
การพัฒนาหลักสูตรภาษาลาว 

3 โครงการ 
พัฒนาหลักสตูรการพัฒนา
ทักษะและขีด
ความสามารถการใช้
ภาษาอังกฤษของ

ระดับคะแนน 1 
ศึกษา วิเคราะห์ ปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้ง พิจารณา
เนื้อหาของหลักสตูร 
ให้มีความเป็นมาตรฐานตาม
หลักวิชาการ เพื่อนำไปสู่การ

ระดับคะแนน 1 
ดำเนินการศึกษา วิเคราะห์ 
ปัจจัยที่เกี่ยวข้อง รวมทั้ง 
พิจารณาเนื้อหาของหลักสูตร
ให้มีความเป็นมาตรฐานตาม
หลักวิชาการ เพื่อนำไปสู่การ

5 



๑๕๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
มีหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาลาว  
(ระดับต้น) และ
ภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
ผลลัพธ ์
๑. หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาลาว 
(ระดับต้น) และ
ภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น)  
มีความเหมาะสม 
๒. ดำเนินการนำหลักสตูร
พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีได้
กำหนดในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๒ ไป
ดำเนินการ  
 

พัฒนาหลักสตูร 
การพัฒนาทักษะด้านภาษา
ลาว (ระดับต้น) และ
ภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
ระดับคะแนน 3 
 จัดทำหลักสูตรภาษาลาว 
(ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น 
(ระดับต้น) แล้วเสร็จ  
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน และเป้าหมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์ เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
ระดับคะแนน 5 
รายงานผลการจดัทำ
หลักสตูรที่กำหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

(ระดับต้น) และภาษาญี่ปุ่น 
(ระดับต้น) โดยคณะทำงาน
จัดทำหลักสูตรของสำนัก
พัฒนาบุคลากรได้ศึกษา
วิเคราะห์ ปจัจัยที่เกี่ยวข้อง 
รวมทั้งพิจารณาเนื้อหาของ
หลักสตูรให้มีความเป็น
มาตรฐานตามหลักวิชาการ 
เพื่อนำไปสู่การพัฒนา
หลักสตูรทั้ง 2 ภาษา โดยให้
ความสำคญัมุ่งเน้นมติิการ
นำไปใช้ให้เกิดประโยชน์กับ
การปฏิบัติงานในวงงาน
รัฐสภา ประกอบกับมี
ข้าราชการแจ้งความประสงค์
ศึกษาเรียนรู้ภาษาลาวและ
ภาษาญี่ปุ่น โดยเฉพาะอย่างยิ่ง 
ภาษาญี่ปุ่นมีกลุ่มงานในสำนัก
ภาษาต่างประเทศ ซึ่งสามารถ
ประสานความร่วมมือ 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผู้
เข้ารับการฝึกอบรมหรือการ
พัฒนาทักษะด้วยวิธีอื่น
นอกเหนือจากการฝึกอบรมได้ 

ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
มีการจัดทำหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะด้านภาษา 
อังกฤษและสามารถ
สนับสนุนภารกิจของ
รัฐสภาได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
ผลลัพธ ์
มีการนำหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะด้านภาษา 
อังกฤษไปใช้ดำเนินการ
ฝึกอบรมให้แก่บุคลากร 
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  

พัฒนาหลักสตูร 
การพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน 3 
จัดทำหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ 
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์ 
ระดับคะแนน 5 
รายงานผลการจดัทำ
หลักสตูรที่กำหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการ 

พัฒนาหลักสตูรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ  
ระดับคะแนน 3 
จัดทำหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ โดย
มีรายละเอียดที่ชัดเจน อาทิ 
กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ดำเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลา และเปา้หมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์ 
 
ระดับคะแนน 5 
จัดทำรายงานผลการจัดทำ
หลักสตูรที่กำหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการเมื่อวันจันทร์ที่ 
๑๑ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ 
เรียบร้อยแล้ว 
 
 
 
 



๑๕๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ระดับคะแนน 3 
สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ได้จัดทำ
หลักสตูรภาษาลาว (ระดับต้น) 
และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
แล้วเสร็จ โดยมีรายละเอียดที่
ชัดเจน อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอน
การดำเนินงาน และเป้าหมาย
ผลผลติ ผลลัพธ์ โดยไดเ้สนอ
หลักสตูรภาษาลาว (ระดับต้น) 
และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
ต่อเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบ
เรียบร้อยแล้ว 
สำหรับในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ไดด้ำเนินการนำ
หลักสตูรพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศท่ีได้กำหนด
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ได้แก่ หลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอินโดนีเชีย 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๑๕๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

(ระดับต้น) และภาษาจีน 
(ระดับต้น) ไปดำเนินการ
พัฒนาบุคลากร โดยเป็นการ
พัฒนาทักษะการใช้ภาษา
อินโดนีเซีย (ระดับ ๑) และ
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาจีน (ระดับ ๑) โดยมี
รายละเอียด ดังนี ้
          1. โครงการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอาเซียน 
(ภาษาอินโดนีเซยี ระดับ 1)  
             กำหนดจัดอบรม
เดือนเมษายน – พฤษภาคม 
2563 กลุ่มเปา้หมาย : 
บุคลากรสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร จำนวน  
20 คน  
          2. โครงพัฒนาทักษะ
การใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
(ภาษาจีน ระดับ 1) 
             กำหนดจัดฝึกอบรม
เดือนเดือนเมษายน – 
มิถุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร



๑๕๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จำนวน 
หลักสตูรละ 20 คน  
    ทั้งนี้ เนื่องจากมี
สถานการณ์โรคระบาด 
โควิท 19 จึงได้มีการเลื่อน
การจัดโครงการไปก่อน และ
พิจารณาแนวทางการพัฒนา
ในรูปแบบอ่ืนเพื่อให้สอดคล้อง
กับสถานการณ์ในปัจจุบัน 
ระดับคะแนน ๕ 
สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ไดร้ายงานผล
การจัดทำหลักสตูรที่กำหนด 
ผลผลติ/ผลลัพธ์ของการ
ดำเนินการ ปญัหา อุปสรรค
และข้อเสนอแนะ เสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
รับทราบเรียบร้อยแล้ว 
ผลผลิต 
มีหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาลาว (ระดบัต้น) 
และภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 



๑๕๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

 
 
 

แผนงาน 2  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร     
โครงการ 1 
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
ผลผลิต 
ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
กำหนด 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาได้รับ
โอกาสในการพัฒนา และ
ฝึกอบรมหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 
๒. มีผูผ้่านการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน

ระดับคะแนน 1 
 ศึกษาวิเคราะห์ และ
ทบทวนแนวทางการพัฒนา
ภาษาอังกฤษในรูปแบบ 
e-Learning 
 กำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของ
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาภาษาอังกฤษใน
รูปแบบ e-Learning ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 จัดทำโครงการ/กิจกรรม
พัฒนา เสนอหัวหน้าส่วน
ราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน 3 
มีการดำเนินการจดั
โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนากลุ่มเป้าหมายที่
กำหนด 
ระดับคะแนน 5 

ระดับคะแนน 1 
▪ ดำเนินการศึกษาวิเคราะห์ 
และทบทวนแนวทางการ
พัฒนาภาษาอังกฤษในรูปแบบ 
e-Learning 
▪ มีการกำกับติดตามการ
ปฏิบัติงานของกลุ่มเปา้หมายที่
ได้รับการพัฒนาภาษาอังกฤษ
ในรูปแบบ e-Learning ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒  
▪ สำหรับในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2563 สำนักพัฒนา
บุคลากร สำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ได้
ดำเนินการนำหลักสูตรพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ ไป
ดำเนินการพัฒนาบุคลากร 
โดยเป็นการพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษให้กับบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภา

๑ โครงการ 
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
ร้อยละ ๘๐ ของ
บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมาย 
ผ่านเกณฑ์การพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ  
ตามเกณฑ์ที่กำหนด
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาได้รับ
โอกาสในการพัฒนา และ
ฝึกอบรมหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะและขีด
ความสามารถในการใช้
ภาษาอังกฤษ 

ระดับคะแนน 1 
 กำหนดหลักสูตรการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
 ดำเนินการจัดหลักสตูร
ที่กำหนดแล้วเสร็จ บรรลุ
ตามเป้าหมายที่กำหนด 
ระดับคะแนน 3 
   มีการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ/
กิจกรรม การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน 5 
 รายงานผลการ
ดำเนินการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ ตามที่
หลักสตูรที่กำหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ระดับคะแนน 1 
 กำหนดหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ ภายใต้
โครงการพัฒนาทักษะที่จำเป็น
สำหรับการปฏิบตัิงานด้าน 
นิติบัญญตัิและการติดตามงาน
ตามยุทธศาสตร์ชาติ หลักสูตร
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของข้าราชการสำนักงาน 
เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย
มีรายละเอียด ดังนี ้
๑) จัดโครงการพัฒนาทักษะ
ที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ
และการติดตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ  
หลักสตูรการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

๑ 



๑๕๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เป็นไปตามเป้าหมายรายปี
ที่กำหนด และผู้ผ่านการ
อบรมนำทักษะ
ภาษาอังกฤษไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หรือด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 
 

 มีการดำเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาแล้วเสร็จ บรรลตุาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 มีการตดิตามประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะ 
 รายงานผลการ
ดำเนินการพัฒนา ผลผลติ/
ผลลัพธ์ของการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 

ผู้แทนราษฎร ใน ๒ รูปแบบ 
ดังนี ้
๑. โครงการฝึกอบรมการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
เบื้องต้นในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
กำหนดจัดต่อเนื่องจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
จำนวน 4 รุ่น ดังน้ี 
- รุ่นที่ 3 วันท่ี 15 ตลุาคม 
2562 – วันท่ี 31 ธันวาคม 
2562 มีผูผ้่านการอบรม 
จำนวน 26 คน  
- รุ่นที่ 4 วันท่ี 15 มกราคม 
2563 – วันท่ี 31 มีนาคม 
2563 
- รุ่นที่ 5 วันท่ี 15 เมษายน 
2563 – วันท่ี 30 มิถุนายน 
2563 
- รุ่นที่ 6 วันท่ี 15 กรกฎาคม 
2563 – วันท่ี 30 กันยายน 
2563 
๒. โครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร ภาษาอังกฤษเพื่อ

๒. มีผูผ้่านการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
ตามเกณฑ์มาตรฐาน
เป็นไปตามเป้าหมายรายปี
ที่กำหนด และผู้ผ่านการ
อบรมนำทักษะ
ภาษาอังกฤษไปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน หรือด้าน 
อื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓  
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
ตำแหน่งนิติกรหรือวิทยากรที่
จำเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษ
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
จำนวน 15 คน 
(๑) การเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ด้วยตนเอง  
(e-Learning) 
- วันศุกร์ที่ ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๖๒ –วันศุกร์ที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ณ ห้อง
ประชุม ๒๗๐๑ ช้ัน ๒๗ 
อาคารสุขประพฤต ิ
อยู่ระหว่างดำเนินการเรียนรู้
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์
(๒) การเรียนรู้ในชั้นเรียน 
- วันศุกร์ที่ ๒๐ ธันวาคม 
๒๕๖๒ –วันศุกร์ที่ ๑๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ พร้อม
ฝึกอบรมเพื่อทบทวนและ
เพิ่มเตมิความรูจ้ากบทเรยีน
ออนไลน์ จำนวน ๘ ครั้ง  



๑๕๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

การปฏิบัติงาน (ระดับกลาง/
ระดับสูง)   
กำหนดจัดฝึกอบรมเดือน
มีนาคม 2563 กลุ่มเป้าหมาย 
: บุคลากรผู้ใช้ภาษาอังกฤษใน
การปฏิบัติงาน จำนวน 20 
คน โดยได้ดำเนินการเสนอ
แนวทางการพัฒนาทักษาะ
การใช้ภาษาอังกฤษดังกล่าว
ต่อเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและได้รับความ
เห็นชอบเรียบร้อยแล้ว 
ทั้งนี้ เนื่องจากมีสถานการณ์
โรคระบาดโควิท 19 จึงได้มี
การเลื่อนการจัดโครงการ
ฝึกอบรม หลักสตูร 
ภาษาอังกฤษเพื่อการ
ปฏิบัติงาน (ระดับกลาง/
ระดับสูง) ไปก่อน  

ครั้งละ ๓๐ นาที อบรมทุกวัน
พุธ เวลา ๐๙.๐๐ – ๐๙.๓๐ 
นาฬิกา 
(ดำเนินการเสร็จเรียบร้อย
แล้ว) 
(๓) การอบรมเชิงปฏิบัติการ 
English Camp 
- กำหนดจัดในในช่วงไตรมาส
ที่ ๓ ปี ๒๕๖๓ (๒ วัน ๑ คืน)
หมายเหตุ : เนื่องจาก
สถานการณ์แพร่ระบาดของ
เชื้อโรคโควดิ 19 สำหรับการ
ดำเนินการจัดฝึกอบรมเชิง
ปฏิบัติการ English Camp 
นัน้ อาจจะต้องเปลีย่นแปลง
รูปแบบวิธีการฝึกอบรมใหม่ 
ในรูปแบบ Non Training 
หรือการเรียนรูผ้่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกสด์้วยตนเอง  
(e-Learning) 
การประเมินผล :  
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับจากการ



๑๕๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจท่ี
กำหนด คิดเป็นร้อยละ……..…
(ยังไม่ได้สรุปผลประเมิน 
เนื่องจากกิจกรรมยังไมเ่สร็จ
ทั้งกระบวนการ) 
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้ ร้อยละ……..…(ยังไมไ่ด้
สรุปผลประเมิน เนื่องจาก
กิจกรรมยังไม่เสรจ็ทั้ง
กระบวนการ) 
 

โครงการ 2  
โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
ร้อยละ 80 ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์

ระดับคะแนน 1 
 จัดทำแผนการพัฒนา
ทักษะภาษาอินโดนีเชีย 
(ระดับต้น) และภาษาจีน 
(ระดับต้น) ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการให้ความ
เห็นชอบ  

ระดับคะแนน 1 
สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ไดจ้ัดทำ
แผนการพัฒนาทักษะภาษา
อินโดนีเซีย และภาษาจีน  
(ตามแผนพัฒนาทักษะด้าน
ภาษาอาเซียน+ 3) รวมทั้ง
แนวทางการติดตาม

๑     



๑๖๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

การพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอินโดนีเชีย (ระดับ
ต้น) และภาษาจีน (ระดบั
ต้น) ตามเกณฑ์ที่กำหนด 
ผลลัพธ ์
1. มีผูผ้่านการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอินโดนี
เชีย (ระดับต้น) และ
ภาษาจีน (ระดับต้น) ตาม
เกณฑ์มาตรฐาน เป็นไป
ตามเป้าหมายรายปีที่
กำหนด  
๒. ผูผ้่านการอบรมนำ
ทักษะภาษาอินโดนเีชีย  
(ระดับต้น) และภาษาจีน 
(ระดับต้น) ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 กำหนดแนวทางการ
ติดตามกลุ่มเป้าหมายที่เข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ 
ระดับคะแนน 3 
 มีการดำเนินการจัด
โครงการ/กิจกรรมการ
พัฒนาทักษะภาษาอินโดนี
เชีย (ระดับต้น) และ
ภาษาจีน (ระดับต้น) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
แล้วเสร็จ บรรลตุาม
เป้าหมายที่กำหนด 
 ดำเนินการติดตาม
กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรมใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
นำความรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน 
 
ระดับคะแนน 5 
 มีการตดิตามประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมการ

กลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วม
โครงการของปีท่ีผ่านมา และ
ได้เสนอเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรให้ความเห็นชอบ
แผนการพัฒนาดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว  
         สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ได้กำหนด
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 โดยได้จดัทำโครงการ
พัฒนาทักษภาษาต่างประเทศ
ให้แก่บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ดังนี ้
1. โครงการพัฒนาทักษะการ
ใช้ภาษาอาเซียน (ภาษา
อินโดนีเซีย ระดับ 1)  
กำหนดจัดอบรมเดือนเมษายน 
– พฤษภาคม 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จำนวน 20 คน  



๑๖๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

พัฒนาทักษะทักษะภาษา 
อินโดนีเชีย (ระดับต้น) และ
ภาษาจีน (ระดับต้น) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 รายงานผลการ
ดำเนินการพัฒนา ผลผลติ/
ผลลัพธ์ของการดำเนินการ
ตามแผนการพัฒนา
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 รายงานผลการติดตาม
กลุ่มเป้าหมายใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 

2. โครงพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
(ภาษาจีน ระดับ 1) 
กำหนดจัดฝึกอบรมเดือนเดือน
เมษายน – มถิุนายน 2563 
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จำนวน 
หลักสตูรละ 20 คน  
ทั้งนี้ เนื่องจากมีสถานการณ์
โรคระบาดโควิท 19 จึงได้มี
การเลื่อนการจัดโครงการไป
ก่อน 
 



๑๖๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

 
 

กลยุทธ์ที่ 4  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร     
แผนงาน 1  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายในส่วนราชการ 
โครงการ 
   จัดการความรู้ของ
สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
มีแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management : KM) 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ท่ีสอดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการและมีมาตรฐาน
ตามเกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการตามแผน 
การจัดการความรู้ ซึ่งมี
มาตรฐาน และส่งเสริม 
การปฏิบัติงานใหม้ี

ระดับคะแนน 1 
 พัฒนา/ปรับปรุงแผนการ
จัดการความรู้ โดยให้มีความ
สอดคล้องและสนบัสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 
๔  การวัด การวเิคราะห์ 
และการจัดการความรู ้
 จัดทำแผนการจัดการ
ความรู้ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อเป็นกรอบ
ในการดำเนินการและ
ติดตามผลสมัฤทธ์ิการ
จัดการความรู้  
โดยเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน 3 

ระดับคะแนน 1 
▪ ดำเนินการพัฒนา/ปรับปรุง
แผนการจดัการความรู้ โดยให้
มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการ รวมทั้ง มี
กระบวนการดำเนินการเป็นไป
ตามเกณฑ์คณุภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA) ใน
หมวดที่ ๔ การวดั การ
วิเคราะห์ และการจัดการ
ความรู้ แล้วเสร็จ  
▪ จัดทำแผนการจดัการ
ความรู้ (Knowledge 
Management : KM) 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖3 เพื่อเป็นกรอบในการ
ดำเนินการและติดตาม
ผลสัมฤทธ์ิการจดัการความรู้ 
โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการ

1 โครงการ 
   จัดการความรู้ของ
สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
มีแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge 
Management : KM) 
ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๓ ทีส่อดคล้อง
กับยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการและมีมาตรฐาน
ตามเกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ ซึ่งมี
มาตรฐาน และส่งเสริม 
การปฏิบัติงานใหม้ี

ระดับคะแนน 1 
 พัฒนา/ปรับปรุงแผนการ
จัดการความรู้ โดยให้มีความ
สอดคล้องและสนบัสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 
๔  การวัด การวเิคราะห์ 
และการจัดการความรู ้
 จัดทำแผนการจัดการ
ความรู้ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ เพื่อเป็นกรอบ
ในการดำเนินการและ
ติดตามผลสมัฤทธ์ิการ
จัดการความรู้  
โดยเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการให้ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน 3 

ระดับคะแนน 1 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้
มีการแต่งตั้งคณะกรรมการ
จัดการความรู้ของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา และ
คณะอนุกรรมการขับเคลื่อน
คณะกรรมการจัดการความรู้
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยได้มีการทบทวน
และวิเคราะห์ข้อมลู 
ประกอบด้วย แผนปฏิบตัิ
ราชการสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา พ.ศ. 2563-2565 
นโยบายของผู้บริหารระดับสูง 
กระบวนการปฏิบัติงาน และ
ความต้องการของผู้รับบริการ 
เกณฑ์คณุภาพการบรหิาร
จัดการภาครัฐ (Public 
Sector Management 
Quality Award: PMQA) 

1 



๑๖๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 

  ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ให้บรรลุ
เป้าหมาย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 5 
 รายงานผลการดำเนินการ
จัดการความรู้ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เพื่อเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 

ให้ความเห็นชอบแผนการ
จัดการความรู้ดังกล่าว
เรียบร้อยแล้ว 
 

ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 
 

  ดำเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ให้บรรลุ
เป้าหมาย ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 5 
 รายงานผลการดำเนินการ
จัดการความรู้ ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เพื่อเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 

รวมทั้ง การดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี 3 
นำมาสู่การกำหนด 
แนวทางการจัดการความรู้ของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เพื่อเป็นข้อมูลในการ
กำหนดแนวทางการ
ดำเนินการ/การจัดทำแผนการ
จัดการความรู้ของสำนักงาน 
ประกอบด้วย 

๑. การกำหนด
ความรูส้ำคัญ โดยมหีลักใน
การพิจารณาคัดเลือกความรู้
สำคัญเพื่อนำมาดำเนินการ
จัดการความรู้ คือ 
๑) ความรู้ที่จำเป็นต่อการ
สนับสนุนแผนปฏิบตัิราชการฯ 
พ.ศ. 2563 – 2565  
๒) ความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ดำเนินการในเรื่องสำคญั
เร่งด่วนหรือปญัหาสำคัญ และ 



๑๖๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

๓) ความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ตอบสนองความต้องการของ
ผู้รับบริการ โดยกำหนด 
องค์ความรู้สำคญัที่นำมา
จัดการความรู้ ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ และ
ผู้รับผิดชอบ ดังนี้ 
 ๑.๑ การ
สนับสนุนภารกิจของวุฒิสภา
ในการติดตาม เสนอแนะและ
เร่งรัดการดำเนินการตาม
แผนการปฏิรูปประเทศ และ
การดำเนินการตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมี
ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ สำนัก
กรรมาธิการ 1 สำนัก
กรรมาธิการ 2 สำนัก
กรรมาธิการ 3 และสำนัก
นโยบายและแผน 
 ๑.๒ การพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษของ
ข้าราชการสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา โดยมี
ผู้รับผิดชอบ ได้แก่ สำนัก



๑๖๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ภาษาต่างประเทศ สำนักการ
ต่างประเทศ สำนักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล 
 ๑.๓ การสร้าง
นวัตกรรมเพื่อพัฒนาการ
ดำเนินงานโดยใช้การจัดการ
ความรู้ โดยมผีู้รับผิดชอบ 
ได้แก่ ทุกสำนักและกลุ่ม
ตรวจสอบภายใน 

๒. สรา้งวัฒนธรรม
การเรยีนรู้ โดยให้ทุกสำนัก
และกลุม่ตรวจสอบภายในมี
ส่วนร่วมในการดำเนินการ
จัดการความรู้และใช้การ
จัดการความรู้ในการปรับปรุง
พัฒนาการทำงาน และมีการ
ประชาสมัพันธ์การดำเนินการ
จัดการความรู้อย่างต่อเนื่อง 
รวมทั้ง ให้มีการยกย่องชมเชย
เพื่อสร้างขวัญกำลังใจและ
แรงจูงใจในการดำเนินการ
จัดการความรู ้

๓. การจดัการ
ความรู้อย่างเป็นระบบ โดย



๑๖๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ดำเนินการตามกระบวนการ
การจัดการความรู้ และ
กระบวนการบริหาร 
การเปลีย่นแปลง มีความ
สอดคล้องกับเกณฑ์การ
ประเมินสถานะของหน่วยงาน
ภาครัฐในการเป็นระบบ
ราชการ 4.0 (PMQA 4.0)  
ซึ่งมุ่งเน้นให้มีการรวบรวม
ความรู้ภายในและภายนอก 
แลกเปลีย่นเรยีนรู้ และใช้องค์
ความรู้ในการแก้ปญัหาและ
พัฒนาให้เกิดนวัตกรรม และ
การปฏิบัติทีเ่ป็นเลิศ (Best 
Practice) รวมทั้ง มีการ
พัฒนาระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศท่ีใช้สนับสนุนการ
จัดการความรู้ และตดิตามการ
นำองค์ความรู้มาใช้ประโยชน์
หรือนำไปสู่การปฏิบัติจริง 
 นำแนวทางดังกล่าวข้างต้น
ไปสู่การปฏิบตัิโดยมีการจัดทำ
แผนปฏิบัติการการจัดการ
ความรู้ของสำนักงาน



๑๖๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ซึ่งเลขาธิการวุฒสิภาได้
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ 
๖ ก.พ. 2563 โดยแผน
ดังกล่าวแบ่งออกเป็น  
๔ แผนงาน ประกอบด้วย 
แผนงานท่ี ๑ การจดัทำองค์
ความรู้และนวัตกรรม 
แผนงานท่ี ๒ การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศในการ
สนับสนุนการจัดการความรู้ 
แผนงานท่ี ๓ การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์การจัดการ
ความรู้  
แผนงานท่ี ๔ การตดิตาม
ประเมินผลการจดัการความรู้ 
ซึ่งมีกิจกรรมตามกระบวนการ
จัดการความรู้ (Knowledge 
Management Process) 
และกระบวนการบริหารการ
เปลี่ยนแปลง (Change 
Management Process) 



๑๖๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

เพื่อให้เกิดการรวบรวมและ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ที่จำเป็น
ต่อการปฏิบตัิงานอย่างเป็น
ระบบ และส่งเสริมให้บคุลากร
มีการเรียนรู้แกไ้ขปัญหา 
พัฒนาและต่อยอดในการนำ
องค์ความรู้ไปใช้ปรับปรุง
ประสิทธิภาพการปฏิบัติงาน
และการสรา้งนวัตกรรม ซึ่งส่ง
ผลประโยชน์ต่อผู้รับบริการ
และราชการของสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา อันเป็น 
การส่งเสริมวัฒนธรรมการ
เรียนรู้ขององค์กร ตลอดจน
สนับสนุนการบรรลุเป้าหมาย
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาที่กำหนดไว้อย่างมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ต่อไป โดยขณะนี้อยู่ระหว่าง
การดำเนินการตามแผนปฏิบัติ
การฯ คือ ผู้รบัผิดชอบการ
จัดทำองค์ความรู้และ
นวัตกรรมกำหนดขอบเขตและ
แนวทางการดำเนินการ การ



๑๖๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

จัดกิจกรรมการแลกเปลี่ยน
เรียนรู้ และการประชาสัมพันธ์
องค์ความรู้ที่จำเป็นต่อการ
ปฏิบัติงาน 

แผนงาน 2  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง     
โครงการ 
พัฒนาระบบการเรียนรู้
ด้วยตนเองของสำนักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
มีการจัดทำแนวทางการ
พัฒนาบุคลากร 
ด้วยวิธีการเรียนรูด้้วย
ตนเองที่ชัดเจนและเป็น
ระบบ 
ผลลัพธ ์
ร้อยละ ๘๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
กิจกรรมการเรียนรูด้้วย
ตนเองเป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด และสามารถนำ

ระดับคะแนน 1 
มีแนวทางการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย
มีรายละเอียด อาทิ กิจกรรม
ในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการพัฒนา 
และการติดตามผล 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเองตาม
แนวทางที่กำหนด ร้อยละ 
๘๐  
ระดับคะแนน 5 
 ดำเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเองตาม

ระดับคะแนน 1 
สำนักพัฒนาบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ไดจ้ัดทำ
แผนการพัฒนาระบบการ
เรียนรูด้้วยตนเองสำหรบั
บุคลากรของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 เพื่อเป็นแนวทางการ
เรียนรูด้้วยตนเองของบุคลากร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ โดยมีรายละเอียด 
อาทิ กิจกรรมในการพัฒนา 
กลุ่มเป้าหมาย ระยะเวลาใน
การพัฒนา และการติดตาม
ผล โดยมีกิจกรรมการพัฒนา 
ดังนี้   

1 โครงการ 
โครงการพัฒนาบุคลากร
ตามแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP : Individual 
Development Plan) 
กิจกรรมการเรียนรูด้้วย
ตนเอง 
(Self-development) 
ผลผลิต 
มีการจัดทำแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเองที่ชัดเจน
และเป็นระบบ 
ผลลัพธ ์
ร้อยละ ๘๐ ของ
กลุ่มเป้าหมายผ่าน
กิจกรรมการเรียนรูด้้วย
ตนเองเป็นไปตามเกณฑ์ที่
กำหนด และสามารถนำ

ระดับคะแนน 1 
มีแนวทางการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดย
มีรายละเอียด อาทิ กิจกรรม
ในการพัฒนา กลุ่มเป้าหมาย 
ระยะเวลาในการพัฒนา 
และการติดตามผล 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเองตาม
แนวทางที่กำหนด  
ร้อยละ ๘๐  
ระดับคะแนน 5 
 ดำเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายด้วยวิธีการ
เรียนรูด้้วยตนเองตาม

ระดับคะแนน 1 
มีแนวทางการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ของบุคลากร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยมี
รายละเอียด อาทิ กิจกรรมใน
การพัฒนา กลุ่มเปา้หมาย 
ระยะเวลาในการพัฒนา และ
การติดตามผล 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายสำหรับ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานฯ 
เกี่ยวกับบทบาทของโค้ชกับ
การพัฒนาบคุลากร ดังนี ้
โครงการพัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP:IndividualDevelop
mentPlan) 

๑ 



๑๗๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

ความรู้ไปส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

แนวทางที่กำหนด ร้อยละ 
๑๐๐ 
 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

1. การพัฒนาบุคลากรด้วยการ
เรียนรูด้้วยตนเองจากคู่มือการ
เรียนรู้ของสำนักงาน ก.พ. และ
ความรู้ในวงงานรัฐสภา 
2. การพัฒนาบุคลากรสายงาน
ต่าง ๆ ด้วยวิธีการพัฒนา
นอกเหนือจากการฝึกอบรม 
(Non Classroom Training)  
ตามแนวทางการพัฒนา
บุคลากรรายบุคคล ด้วยวิธีการ
เรียนรู้แบบ 70 : 20 : 10 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
3. การพัฒนาบุคลากรผ่าน
ระบบ e-Lernning  
3.1 e-Lernning ของสำนัก
พัฒนาบุคลากร ได้แก่ หลักสูตร
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา กระบวนการตรากฎหมาย    
และทักษะภาษาอังกฤษพ้ืนฐาน 
3.2 หลักสตูร e-Lernning 
ของหน่วยงานต่าง ๆ ได้แก่ 
สำนักงานคณะกรรมการ
ข้าราชการพลเรือน (ก.พ.) 

ความรู้ไปส่งเสริมการ
ปฏิบัติงานให้มี
ประสิทธิภาพและเกิด
ประสิทธิผล 

แนวทางที่กำหนด ร้อยละ 
๑๐๐ 
 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้
ด้วยตนเอง ปัญหา อุปสรรค  
และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

กิจกรรมที่ ๑ การฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติการหัวข้อ บทบาท
ของโค้ชกับการพัฒนา
บุคลากร : โค้ชเพ่ือการรู้คิด
ต้านทุจริตสู่การมุ่งผลสัมฤทธิ์
ขององค์กร 
กลุ่มเป้าหมาย : ข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานและ
ข้าราชการที่เป็น
คณะกรรมการชมรม
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG 
จิตพอเพียงต้านทุจรติ ส่งเสริม
คุณธรรมและความโปร่งใสฯ 
ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๓) 
รวมจำนวน ๙๒ คน  
มีผู้ผา่นการอบรม จำนวน  
๗๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๑๗ 
ระยะเวลา/สถานที่: 
วันศุกร์ที่ ๒๔ มกราคม 
๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – 
๑๖.๐๐ นาฬิกา 



๑๗๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

กรมบัญชีกลาง และ 
จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย 
ทั้งนี้ แผนการพัฒนาระบบ
การเรยีนรู้ด้วยตนเองดังกล่าว
อยู่ระหว่างการเสนอขอความ
เห็นชอบจากเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 

ณ ห้องประชุม ๒๗๐๓ ช้ัน 
๒๗ อาคารสุขประพฤต ิ
 
 
การประเมินผล : 
ผลผลิต : ผู้เข้ารับการอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกบั
เรื่องที่ได้รบัการฝึกอบรมผ่าน
เกณฑ์การทดสอบความรู้ 
ความเข้าใจท่ีกำหนด คดิเป็น
ร้อยละ ๑๐๐  
ผลลัพธ์ : ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการจดัทำ
แผนพัฒนารายบุคคล  (ยังไม่
ครบกำหนดในการประเมิน) 
กิจกรรมที่ ๒ การประชุมเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือจัดทำและ
ดำเนินการตามแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 
หมายเหตุ : การดำเนิน
กิจกรรมยังไม่เสร็จสิ้น 
เนื่องจากสถานการณ์ 



๑๗๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ

คะแนน 
โครงการ 

คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โรคระบาด (โควิด 19) จึงทำให้
การดำเนินกิจกรรมต้องเลื่อน
การดำเนินกิจกรรมออกไปก่อน
จนกว่าสถานการณ์จะปกติ 



๑๗๓ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลกัปรัชญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล     
แผนงาน 1  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรให้มีสมดุลทั้งชีวิตการทำงานและชวีิตส่วนตัว 
โครงการ 
เสรมิสร้างความผาสุก
ของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ และ
เสรมิสร้างความผูกพัน
ของบุคลากร 
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
มีการดำเนินการเพื่อให้
ได้ผลผลิตตามแผนท่ี
กำหนดไว ้
โดยเพิ่มเติมการพัฒนา
ศักยภาพกำลังคนภาครัฐ 

ระดับคะแนน 1 
 ประเมินสถานภาพ 
ศึกษา และวิเคราะห์ปจัจัย 
เพื่อกำหนดแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกของบุคลากร 
 มีแผนเสริมสร้างความ
ผาสุกของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
และแผนเสรมิสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
 สื่อสารสร้างความเข้าใจ
ต่อบุคลากรผ่านสื่อต่าง ๆ 
อาทิ อินทราเน็ต วารสาร 
เว็บไซต ์
 
 

ระดับคะแนน 1 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ คณะกรรมการ
เสรมิสร้างความผาสุกของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรมีการสำรวจ
ความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากร เพื่อเป็นการ
ประเมินสถานภาพการ
ดำเนินงานด้านความผาสุก
เพื่อความผูกพันของ
บุคลากรเป็นประจำทุกปี 
โดยแบ่งเป็นการสำรวจ
ความผาสุกจาความพึงพอใจ
ในปัจจัยด้าน  
๑) สภาพแวดล้อมเพื่อ
สนับสนุนการทำงาน และ 
๒) ระบบสวัสดิการ และ 

๓ โครงการ 
การยกระดับคณุภาพชีวิต
และการสรา้งความผูกพัน
ของบุคลากร สำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
มีการดำเนินการเพื่อให้
ได้ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ตามโครงการ/กจิกรรมที่
กำหนด 
ผลลัพธ ์
บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
และมสีุขอนามัยที่ด ี
เพื่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 
 

ระดับคะแนน 1 
 ประเมินสถานภาพศึกษา 
และวิเคราะห์ปจัจัย เพื่อ
กำหนดแผนเสริมสร้างความ
ผาสุกของบุคลากร 
 มีแผนเสรมิสร้างความ
ผาสุกของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
และแผนเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
 สื่อสารสร้างความเข้าใจ
ต่อบุคลากรผ่านสื่อต่าง ๆ 
อาทิ อินทราเน็ต วารสาร 
เว็บไซต ์
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
๑. สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา โดยคณะทำงาน
จัดทำและกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลดำเนินการตาม
แผนเสริมสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ ได้จดัทำแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 - 2565 โดยได้
ศึกษา วิเคราะห์ข้อมลูจาก
ผลการสำรวจความสุข 

๓ 



๑๗๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ให้พร้อมเข้าสูส่ังคม
สูงอายุในแผน 
ผลลัพธ ์
บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
และมสีุขอนามัยที่ดี  
เพื่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 

ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและแผน
เสรมิสร้างความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 5  
 ดำเนินการสำรวจความพึง
พอใจของบุคลากรสำนกังาน
เลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและ
สุขอนามัยภายหลังการ
ดำเนินการตามแผน
เสริมสรา้งความผาสุกของ
บุคลากรสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรและแผน
เสริมสรา้งความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงาน

สำรวจความผูกพันของ
บุคลากรต่อองค์กรในปัจจัย
ด้าน ๑) การสร้างแรงจูงใจ 
และ ๒) การเสริมสร้าง
ภาพลักษณ์ ซึ่งผลการ
สำรวจความผาสุกปรากฏว่า 
บุคลากรมีความพึงพอใจอยู่
ในระดับมาก คดิเป็นร้อยละ 
๗๐ ส่วนผลสำรวจความ
ผูกพัน ปรากฏว่า บุคลากรมี
ความผูกพันต่อองค์กรอยู่ใน
ระดับมาก คิดเป็นร้อยละ 
๗๑.๖ แต่ทั้งนี้ก็มีประเด็น
ข้อเสนอแนะที่ควรปรับปรุง 
อาทิ ปัจจัยด้านการ
เสรมิสร้างสภาพแวดล้อม  
ควรมีการดูแลรักษาความ
สะอาดของสถานท่ีทำงาน 
และเตรียมแผนภาวะฉุกเฉิน
ในอาคารให้พร้อม ปัจจัย
ด้านการส่งเสริมสวสัดิการ 
ควรเสริมการจัดพื้นท่ี
พักผ่อนและพบปะของ

ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และแผนเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน 5  
 ดำเนินการสำรวจความ
พึงพอใจของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เกี่ยวกับคุณภาพชีวิตและ
สุขอนามัยภายหลังการ
ดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาและแผน
เสรมิสร้างความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

ประจำปี พ.ศ. ๒๕๖๑ 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ด้วยเครื่องมือ 
(Happinometer) ที่
ศูนย์วิจัยความสุขคนทำงาน
แห่งประเทศไทยสถาบันวิจยั
ประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลยัมหิดล เป็น
ผู้สำรวจ ซึ่งครอบคลุมมติิ
ความสุข ๙ มิติ ความผูกพัน
องค์กร และสมดลุชีวิต 
รวมทั้ง ทบทวนความ
สอดคล้องกับนโยบายและ
แนวทางดำเนินงานต่าง ๆ  
เช่น ยุทะศาสตร์องค์กร ยุ
ทะศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา และ 
เกณฑ์ PMQa เป็นต้น เพื่อ
เป็นกรอบแนวทาง
ดำเนินการในระยะ ๔ ป ี



๑๗๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 รายงานผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และผลสำรวจ
ข้อเสนอแนะ  
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 

บุคลากร รวมทั้งจัดการ
บ้านพักสวัสดิการเพิ่มเติม 
ปัจจัยด้านการสร้างแรงจูงใจ 
การส่งเสริมความก้าวหน้า
ของบคุลากรต้องเป็น
รูปธรรมมากข้ึน รวมทั้งการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(PMS) การปรับปรุงและ
พัฒนาให้เกิดประโยชน์กับ
บุคลากรและองค์กร ปัจจัย
ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ในองค์กร การสื่อสารภายใน
หน่วยงานต้องรวดเร็ว และ
ให้ข้อมูลสร้างความเข้าใจใน
ทิศทางเดียวกัน 
- สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีแผน
เสรมิสร้างความผาสุก และ
แผนเสริมสร้างความผูกพัน
ของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ 
– ๒๕๖๕ โดยเป็นแผนระยะ 

 รายงานผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
และผลสำรวจข้อเสนอแนะ  
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ 
 
 

 แผนดังกล่าวมีการ
กำหนดเป้าประสงค์ ตัวช้ีวัด
เป้าประสงค ์โดยใช้ข้อมูล
จากผลสำรวจฯ ในการ
กำหนดเป้าหมายระยะยาว ที่
ชัดเจน ตั้งแต่ปี 62 - 65 ทั้ง
ในระดับภาพรวมของแผน  
คือ ร้อยละของคะแนน
ค่าเฉลี่ยความสุขในภาพรวม
องค์กรจากการสำรวจ
ความสุข คุณภาพชีวิต และ
ความผูกพันในองค์กรด้วย
แบบสำรวจ Happinometer 
เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่อง จากปี 
2561 ซึ่งมีค่าคะแนนเฉลี่ย 
ร้อยละ 61.7 โดยมี
เป้าหมายค่าคะแนนเฉลี่ย
ความสุขภาพรวมองค์กร ในปี 
พ.ศ. ๒๕๖๕ คือ ร้อยละ ๖2.
๗ รวมทั้ง  
การวิเคราะห์คา่ความผูกพัน 
ซึ่งมีความสมัพันธ์สูงกับคา่
ความสุข โดยกำหนดแผนงาน 



๑๗๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

๕ ปี ซึ่งได้มีการแจ้งเวียนให้
หน่วยงานภายในทราบ ท้ังนี้ 
แผนดังกล่าวแบ่งเป็น ๒ 
แผน โดยจะมีแผน
เสรมิสร้างความผาสุกของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ที่มีแผนงาน/กิจกรรม/
โครงการที่เสรมิสร้างใน
ปัจจัยสภาพแวดล้อม และ
ปัจจัยการส่งเสริมสวัสดิการ 
และแผนเสริมสร้างความ
ผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรที่มีแผนงาน/
กิจกรรม/โครงการที่
เสรมิสร้างในปัจจัยด้านการ
สร้างแรงจูงใจและปัจจัย
ด้านการสร้างความสัมพันธ์
ในองค์กร โดยปัจจัยทั้งหมด
ของทั้ง ๒ แผน ได้มีการ
ประเมินสถานภาพการ
ดำเนินงานและมี

เพื่อขับเคลื่อนแผนฯ ให้บรรลุ
เป้าประสงค์ ๓ แผนงาน 
ประกอบด้วย แผนงานท่ี ๑. 
เสรมิสร้างให้คนทำงานมี
ความสุข (Happy People) 
แผนงานท่ี ๒ เสริมสร้างให้ท่ี
ทำงานน่าอยู่ (Happy 
Home) และแผนงานท่ี ๓ 
เสรมิสร้างชุมชนสมานฉันท์ 
(Happy Teamwork)  ซึ่งมี
แผนปฏิบัติการ 4 ปี ที่ได้
กำหนดโคงการ/กิจกรรม 
ตัวช้ีวัด ผู้รับผิดชอบ 
ครอบคลมุมิติความสุข ๙ 
มิติ คือ มิติ ๑) สุขภาพกายดี 
๒) ผ่อนคลายดี ๓) น้ำใจดี ๔) 
จิตวิญญาณดี ๕) ครอบครัวดี 
๖) สังคมดี ๗) ใฝ่รู้ดี ๘) 
สุขภาพเงินดี และ ๙) การงาน
ด ีโดยได้มีการแจ้งเวียนแผน
ดังกล่าวให้บคุลากรรับทราบ 
และการสื่อสารทางช่องทาง
ต่าง ๆ  เช่น อินทราเน็ต 



๑๗๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ข้อเสนอแนะฯ ตามที่กล่าว
ไว้ในข้อท่ีผ่านมา ซึ่งนำไปสู ่
แนวทางการดำเนินการตาม
แผนในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
- มีการแจ้งทางระบบ 
Intranet ของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เพื่อสร้างความเข้าใจให้แก่
บุคลากร ดังน้ี 
(๑) แผนเสริมสร้างความ
ผาสุกและแผนเสริมสร้าง
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ 
(๒) รายงานผลการประเมิน
ความผาสุกและความผูกพัน
ของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจำปีงบประมาณ 
๒๕๖๒ 

Application LINE  และ
Facebook ของสำนกัพัฒนา
ทรัพยากรบุคคล เป็นตน้ 
๒. มีการสำรวจความสุข
องค์กรสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจำปี 2562 
โดยศูนย์วิจยัความสุข
คนทำงานแห่งประเทศไทย 
สถาบันวิจัยประชากรและ
สังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 
ด้วยเครื่องมือ 
HAPPINOMETER ซึ่งได้
นำเสนอผลสำรวจความสุข
ขององค์กร รวมถึงความพึง
พอใจ ความผูกพัน องค์กร 
และสมดลุชีวิต โดยผลจาก
การสำรวจพบว่า ค่าคะแนน
เฉลี่ยความสุขของใน
ภาพรวมองค์กร มีค่า
คะแนนเฉลี่ย เท่ากับ 6๒.๑ 
ซึ่ง อยู่ในระดับ “Happy” 
หรือ “มีความสขุ”  ซึ่งมีค่า
คะแนนเพิ่มขึ้นจากปี 2561 



๑๗๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

(๓) คำสั่งแต่งตั้ง
คณะกรรมการเสริมสรา้ง
ความผาสุกและการ
เสรมิสร้างความผูกพันของ
สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ที่ ๘๔๑/
๒๕๖๓ ลงวันท่ี ๓๐ มีนาคม 
๒๕๖๓ 
(๔) ภาพกิจกรรมการ
ดำเนินการตามแผน 
ทั้งนี้ เพื่อให้บุคลากรทราบ
ความเคลื่อนไหวเกีย่วกับ
การดำเนินการสร้างความ
ผาสุกและความผูกพันจาก
สิ่งที่นำเสนอดังกล่าว 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการตามแผน 
โดยในรอบ ๖ เดือน (๑ 
ตุลาคม ๒๕๖๒ – ๓๑ 
มีนาคม ๒๕๖๓ ได้มีการ
ดำเนินการไปแล้ว โดยสรุป 
ดังนี ้

ที่ผ่านมา (61.7) และมติิที่มี
ค่าคะแนนเฉลี่ยสูงสุด คือ 
จิตวิญญาณดี มีค่าคะแนน
เฉลี่ย เท่ากับ ๗๐.๔ ส่วนมิติ
ที่มคี่าเฉลีย่ต่ำที่สดุ คือ 
สุขภาพเงินดี มคี่าคะแนน
เฉลี่ยร้อยละ ๔๘.๗ อยู่ใน
ระดับ “Unhappy” หรือ 
“ไม่มีความสุข”รองลงมาคือ 
มิติผ่อนคลายด ี
ร้อยละ 55.4 และมติิสังคม
ดี ร้อยละ 58.7 ส่วนในด้าน
ความผูกพันพบว่า มีค่า
คะแนนเฉลี่ย ร้อยละ ๖๙.๓ 
ซึ่งมีค่าคะแนนเพิม่ขึ้นจากปี 
2561 ท่ีผ่านมา (69.3) 
โดยได้มีการจากผลการ
วิเคราะห์ความสัมพันธ์
ระหว่างค่าคะแนนเฉลี่ย
ความสุขรายมิติ และค่า
คะแนนเฉลี่ยความผูกพันใน
ภาพรวม พบว่า ปัจจัย
ความสุขทั้ง ๙ ประการ มี



๑๗๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

๑. แผนการเสรมิสร้างความ
ผาสุกของบุคลากรประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การ
เสรมิสร้างสภาพแวดล้อมท่ีดี
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
พบว่า สำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรมีการ
ดำเนินการเพื่อพัฒนาอาคาร
สถานท่ีให้พร้อมรับต่อการ
ปฏิบัติงานตามภารกิจได้
อย่างเหมาะสม โดยมี
แผนการเคลื่อนย้ายบุคลากร
และอุปกรณ์ต่าง ๆ ไปยัง
อาคารรัฐสภาแห่งใหม่ ซึ่งมี
คณะกรรมการเข้ามา
รับผิดชอบอย่างชัดเจน 
พร้อมท้ังมีการควบคุม 
กำกับดูแลการปฏิบตัิงานใน
อาคารรัฐสภาแห่งใหม่ใหม้ี
ความเรยีบร้อย นอกจากน้ี
แล้วยังมีแผนรองรับการ
ระบาดของโรค COVID-

ความสัมพันธ์กับความผูกพัน
ของบุคลากรอย่างมีนัยสำคัญ
ทางสถิตคิ่อนข้างสูงและมีทิศ
ทางบวก ดังนั้น หากค่า
คะแนนเฉลี่ยความสุขแต่ละ
มิติเพิ่มขึ้น จะสัมพันธ์กับค่า
คะแนนความผูกพันที่เพิ่มขึ้น
ด้วย ซึ่งมิติการงานดี มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพัน
สูงสุด และรองลงมาคือ มิติ
น้ำใจดี Heart) และมิติสังคม
ดี (Happy Society) 
ตามลำดับ จึงควรให้
ความสำคัญกับปรับปรุงและ
พัฒนาความสุขในมิติดังกล่าว
เป็นลำดับแรก 
๓. คณะจัดทำและกำกับ 
ติดตาม ประเมินผล
ดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุกฯ ไดม้ี
การติดตามประเมินผลการ
ดำเนินงานตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
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ระดับ
คะแนน 
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ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

2019 ซึ่งเป็นสถานการณ์
ฉุกเฉินได้อย่างทันท่วงท ี
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การ
ส่งเสริมและพัฒนาระบบ
สวัสดากร พบว่ามีการดูแล
สวัสดิการได้อย่างครอบคลุม
ทั่วถึง โดยเฉพาะการดูแล
สุขภาพของบุคลากรซึ่งจัด
ให้มีการตรวจสุขภาพและ
ตดิตามผลการรักษา และ
ในขณะที่มีการระบาดของ
โรค COVID-2019 ได้มีการ
แจกจ่ายแอลกอฮอล์  
เจลล้างมือไปยังทุกสำนัก
อย่างทั่วถึงไม่ขาด พร้อมท้ัง
มีมาตรการ work from 
home และสลับกันมา
ปฏิบัติงาน เพื่อลดความ
แออัดที่จะเป็นความเสี่ยงต่อ
การระบาดของโรค 

พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันฯ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
และจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินการตามแผน ซึ่งได้มี
การดำเนนิการตามแผนปฏิบตัิ
การฯ แลว้เสรจ็ คิดเป็นร้อย
ละ ๑๐๐ รวมทั้ง การ
นำเสนอผลสำรวจความสุข
สำนักงานเลขาธกิารวุฒิสภา 
ประจำปี งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๒ พร้อมทั้งปัญหา
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
เพื่อเป็นแนวทางดำเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ 2563 
เสนอเลขาธิการวุฒิสภา 
และแจ้งเวียนรายงานผลการ
ดำเนินงานตามแผนฯ ให้
บุคลากรรับทราบ และการ
สื่อสารทางช่องทางตา่ง ๆ  เช่น 
อินทราเนต็ Application LINE  
และFacebook ของสำนัก
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๒. แผนการเสริมสร้างความ
ผูกพันสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การ
เสรมิสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ พบว่ามีการ
เสรมิสร้างแรงจูงใจในการ
ปฏิบัติงานจากโครงการ
ประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
โดย สผ. ดำเนินการเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) แผนการสืบ
ทอดตำแหน่ง (Succession 
Plan) การหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน (Job Rotation) 

พัฒนาทรัพยากรบคุคล เป็น
ต้น 
๔. ประชุมคณะทำงานจดัทำ
และกำกับ ตดิตาม 
ประเมินผลดำเนินการตาม
แผนเสริมสร้างความผาสุก
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
เมื่อวันพุธท่ี ๒๖ กุมภาพันธ์ 
๒๕๖๓ เพื่อพิจารณาแนว
ทางการเสรมิสร้างความ
ผาสุก พัฒนาคณุภาพชีวิต
และความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ซึ่งท่ีประชุมได้ทบทวนผล
การดำเนินงานและผล
สำรวจความสุข ประจำปี
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และการบริหารข้าราชการผู้
มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) ยังต้องรอ
ผลความคืบหน้าผลการ
ดำเนินการรอบ ๖ เดือนหลัง
ต่อไป 
ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การ
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ของ
สำนักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรให้บุคลากรมี
ความผูกพันและ 
รู้สึกเป็นส่วนสำคัญต่อ
องค์กร 
พบว่า สำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร
ดำเนินการได้ค่อนข้างดี โดย
มีการสื่อสารแจ้งเวียน
แผนปฏิบัตริาชการรายปี 
พ.ศ. ๒๕๖๓ มีการสัมมนา
เพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจ

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ ที่
ผ่านมา รวมทั้ง การดำเนิน
โครงการ/กิจกรรมใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ตามกรอบแผน ๔ ปี ซึ่ง
หน่วยงานผู้รับผิดชอบหลัก 
คือ สำนักบริหารงานกลาง 
สำนักการคลังละ
งบประมาณ และสำนัก
พัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ได้รับทราบถึงโครงการ/
กิจกรรม ท่ีจะต้อง
ดำเนินการประจำ และมีการ
ดำเนินการอยา่งต่อเนื่องในปี 
๒๕๖๓ ซึ่งเป็นการสื่อสาร
สร้างความเข้าใจในการ
ขับเคลื่อนแผนฯ ให้นำไปสู่
การปฏิบัติ  
ตลอดจน ทบทวน
องค์ประกอบของ
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ในยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล ฉบับท่ี ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) 
โดยเฉพาะการเปลี่ยนผ่าน
เพื่อย้ายไปสู่อาคารรัฐสภา
แห่งใหม่ท่ีมีการสื่อสารและ
เตรียมการให้บุคลากรมี
ความพร้อมมาโดยตลอด 
และเมื่อเกิดภาวะฉุกเฉินการ
ระบาดของโรค COVID-
2019 ก็มีการสื่อสาร
มาตรการต่าง ๆ เพื่อรองรับ
การปฏิบัติงานไดเ้ป็นอย่างดี 
ซึ่งมีระบบการประชุม
สื่อสารทางไกลในระหว่างท่ี
มีการปฏิบตัิงานอยู่ที่พัก
อาศัย มีระบบการลงเวลา
และการมอบหมายติดตาม
ผลงานท่ีได้ใช้งานจริง 

คณะทำงาน โดยที่ประชุมมี
มติให้มีตัวแทนบุคลากรจาก
ทุกสำนักและกลุ่มตรวจสอบ
ภายในเป็นคณะทำงาน 
เพื่อเป็นกลไกขับเคลื่อนและ
เครือข่ายสนับสนุนการ
ดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุกฯ ให้
เป็นไปตามเป้าหมาย 
๕. สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้มีการปรับปรุง
คำสั่งคณะทำงานฯ โดยมี
การแต่งตั้งคณะทำงาน
จัดทำและกำกับ ติดตาม 
ประเมินผลการดำเนินการ
ตามแผนเสริมสร้างความ
ผาสุก พัฒนาคณุภาพชีวิต
และความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ซึ่งมี
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ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ตัวแทนบุคลากรจากทุก
สำนักและกลุ่มตรวจสอบ
ภายในเป็นคณะทำงาน เพื่อ
ทำหน้าท่ีในการจัดทำแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคณุภาพชีวิต และ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
กำกับ ติดตามและ
ประเมินผลการดำเนินการ
ตามแผนฯ และ รายงานผล
การดำเนินการตามแผนฯ 
ต่อเลขาธิการวุฒิสภา 
๖. มีการจัดโครงการส่งเสริม
ความ สัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข 
กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสตูร “การ
บริหารจดัการองค์ความรูสู้่
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ความสุขในการทำงาน 
(Routine to Happiness: 
R2H) ในวันท่ี 16 - 17 
มีนาคม 2563 เวลา 
09.00 - 16.00 นาฬิกา 
ณ ห้องประชุมหมายเลข 
2703 ช้ัน 27 อาคารสุข
ประพฤติ กลุม่เป้าหมาย 
ได้แก่ คณะทำงานจัดทำและ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
การดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยวิทยากรจากศูนย์วิจยั
ความสุขคนทำงานแห่ง
ประเทศไทยสถาบันวิจยั
ประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลยัมหิดล ซึ่งได้มี
การวิเคราห์ผลสำรวจ
ความสุขในปี พ.ศ. 2562 
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สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

เพื่อกำหนดกิจกรรมในการ
เสรมิสร้างความผาสุกและ
ความผูกพันองค์กร ให้
สอดคล้องกับความต้องการ
ของบุคลากรมากข้ึน 
๗. การประชุมเชิงปฏิบัติการ
ดังกล่าว ไดม้ีการสื่อสาร
แผนเสริมสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 - 2565 ซึ่งมีกรอบ
การดำเนินงานโครงการ/
กิจกรรมที่จะต้องดำเนินการ
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ท้ัง 3 แผนงาน ให้
คณะทำงาน ซึ่งมีตัวแทน
ของทุกสำนักรับทราบ และ
สื่อสารไปยังสำนักเพื่อ
ดำเนินการในส่วนท่ี
เกี่ยวข้อง เช่น กิจกรรมเพื่อ
สังคมต่าง ๆ ท่ีทุกสำนักมี



๑๘๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

การดำเนินการอย่างต่อเนื่อง 
เป็นต้น 
๘. มีแผนปฏิบัติการ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ตามกรอบของแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2562 - 2565 ซึ่ง
โครงการ/กิจกรรม ๓ 
แผนงาน ครอบคลมุมิติ
ความสุข ๙ มิติ และ
สอดคล้องกับผลสำรวจ
ความสุข ประจำ ๒๕๖๒ 
โดยในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 จะเร่งปรับปรุงและ
พัฒนา 
มิติสุขภาพเงินดี ซึ่งผล
สำรวจความสุขในภาพรวม
องค์กรอยู่ในลำดับตำ่ที่สุด 
โดยเฉพาะประเด็นด้านการ
ออม และมิติในลำดับ



๑๘๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

รองลงมาได้แก่ มิตผิ่อน
คลายดี และมิตสิังคมดี  โดย
ในการจัดโครงการ/กิจกรรม 
เพื่อเสรมิสร้างความสุขแก่
บุคลากร โดยคำนึงถึง
กลุ่มเป้าหมายในการ
ดำเนินการที่สอดคล้องกับผล
การสำรวจดังกล่าวด้วย เช่น 
กลุ่มข้าราชการที่บรรจุใหม่ 
และการเตรีมความพร้อมให้ผู้
ใกล้เกษียณ เป็นต้น ทั้งนี้ 
การดำเนินการดังกลา่ว
บางส่วนไดม้ีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่องตามกรอบแผน
ฯ ระยะ 4 ปี ซึ่งครอบคลุม
การดำเนินงานใน ปีพ.ศ. 
๒๕๖๓ ต่อเนื่องแล้ว เช่น 
การดูแลสภาพแวดล้อมการ
ทำงาน การดูแลดา้น
สวัสดิการ การพัฒนา
บุคลากร เป็นต้น และ
สำหรับในบางประเด็นที่ได้
จากการสำรวจในปีท่ีผ่านมา 



๑๘๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

รวมทั้ง ข้อคิดเห็นจากการ
อบรมเชิงปฏิบัติการ ได้มีกา
รวบรวมเพื่อปรับปรุง
แผนปฏิบัติการประจำปี 
พ.ศ. 2563 และจะ
นำเสนอเลขาธิการวุฒสิภา
ต่อไป 
ระดับคะแนน 3 
มีการดำเนินการตามกรอบ
ของแผนเสรมิสร้างความ
ผาสุก พัฒนาคณุภาพชีวิต
และความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 - 
2565 ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ สรุปไดด้ังนี้ 
แผนงานท่ี 1 เสริมสร้างให้
คนทำงานมีความสุข 
(Happy People) 
๑.1 ส่งเสริมความสุขของ
บุคลากรตามสถานการณ์
ความจำเป็นของบุคลากร 



๑๙๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

- จัดโครงการส่งเสริมความ 
สัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ
ที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
กิจกรรมการอบรมเชิง
ปฏิบัติการ หลักสตูร “การ
บริหารจดัการองค์ความรูสู้่
ความสุขในการทำงาน 
(Routine to Happiness: 
R2H) ในวันท่ี 16 - 17 
มีนาคม 2563 เวลา 
09.00 - 16.00 นาฬิกา 
ณ ห้องประชุมหมายเลข 
2703 ช้ัน 27 อาคารสุข
ประพฤติ กลุม่เป้าหมาย 
ได้แก่ คณะทำงานจัดทำและ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
การดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



๑๙๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

๑.๒ ส่งเสริมให้บุคลากรมี
สุขภาพแข็งแรงท้ังร่างกาย
และจิตใจ 
- จัดโครงการจดัสวสัดิการ
เพิ่มเตมิและการสร้างการ
พึ่งพาตนเอง เพื่อให้ความรู้
ด้านการดูแลสุขภาพด้าน
โภชนาการ การดูแลสุขภาพ
ด้านการออกกำลังกาย เมื่อ
วันท่ี 31 ม.ค. - 1 ก.พ. 
2563 โดยนายแพทย์สง่า 
ดามาพงษ์ และ การ
ฝึกอบรมให้ความรู้การทำ
หน้ากากอนามัย และการทำ
เจลล้างมือ เพื่อเป็นการเฝ้า
ระวังและป้องกันเช้ือไวรัสโค
โรนา ๒๐๑๙ เมื่อวันที่ ๙ 
เม.ย. 2563 
๑.๓ ส่งเสริม
ความสามารถในการ
บริหารจัดการทาง
การเงินของบุคลากร 



๑๙๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

- การสร้างความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการดำเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง ได้แก่ 
โครงการส่งเสริมการ
ปฏิบัติตามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง วันท่ี 

๑๓ มีนาคม ๒๕๖๓ 
๑.4 ส่งเสริมให้บุคลากร
เป็นผู้ที่ประพฤติปฏิบัติ
อย่างมีคุณธรรม
จริยธรรม 
- โครงการเรยีนรู้
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
มกีลุ่มเป้าหมาย ได้แก่ 
ผู้บริหารระดับสำนักข้ึนไป 
และข้าราชการที่มิได้ดำรง



๑๙๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ตำแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม
งาน ได้แก่ ประเภทวิชาการ
ระดับเชียวชาญ และระดบั
ชำนาญการพิเศษ และ
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
จำนวน 161 คน จัดวันท่ี 12 
- 14 พ.ย. 62 ณ พิพิธภัณฑ์
ต้านโกง สำนักงาน
คณะกรรมการ ป.ป.ช. 
แผนงานท่ี ๒ เสริมสร้างให้ท่ี
ทำงานน่าอยู่ (Happy 
Home) 
2.๑ ปรับปรุงและพัฒนา
สภาพแวดล้อมการทำงาน 
- การปรับปรุงภูมิทัศน์ใน
บริเวณสถานที่ทำงานให้
มีความพร้อมใช้งาน และ
การจัดทำและ
ดำเนินการตามแผน
บำรุงรักษาเชิงป้องกัน 



๑๙๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

โดยกลุ่มงานอาคาร
สถานที่ สำนัก
บริหารงานกลาง  
๒.2 ดูแลดา้นความปลอดภัย
และสวัสดิภาพในการทำงาน 
- ดูแลด้านความปลอดภัยและ
สวัสดิภาพในการทำงานของ
บุคลากร ในช่วงสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID - 19) สรุปไดด้ังนี ้
- มีคำสังสำนักงานเลขาธิกา
วุฒิสภา เรื่อง แต่งตั้ง
คณะกรรมการบรหิาร
จัดการถานการณ์แพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID - 
19) สำนักงานเลขาธิกา
วุฒิสภา 



๑๙๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

- มีการกำหนดแนวทางการ
ให้ข้าราชการและบุคลากร
ของสำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาปฏิบตัิงานภายในท่ี
พักอาศัย กรณสีถานการณ์
การแพร่ระบาดของ
โรคตดิต่อเช้ือไวรัสโคโรนา่ 
2019 (COVID – 19) เพื่อ
ลดการเคลื่อนย้าย และ
ความแออัดในการทำงานอัน
เป้นการช่วยป้องกัดและ
ยับยั้งการระบาดของเชื่อ
ไวรัส โดยได้ดำหนดแนวทาง 
เช่น วิธีการมอบหมายการ
ปฏิบัติราชการ รูปแบบวัน
เวลาสถานท่ีการปฏิบตัิงาน 
การลงเวลาปฏิบตัิงาน เป็น
ต้น กำหนดช่วงระยะเวลา
การปฏิบัติงานภายในที่พัก
อาศัยจนถึงวันท่ี ๑๕ 
พฤษภาคม ๒๕๖๓ 
- มมีาตรการคดักรอง
บุคคลก่อนเขา้อาคาร



๑๙๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

สถานที ่การตรวจวดั
อุณหภูม ิการจดัจุดบรกิาร
เจลแอลกอฮอล ์และการ
แจกจ่าย 
แอลกอฮอลเ์จลและ
หน้ากากอนามยั ใหแ้ก่
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน 
และบุคลากรอย่างทัว่ถงึ 
- มีการตรวจวดัอุณหภูมิ 
แอลกอฮอลฆ์่าเช้ือ สำหรับผู้
ที่เข้าร่วมการประชุม รวมถึง 
การจัดที่น่ังประชุม.ให้มีการ
เว้นระยะห่าง 
ตามหลัก Social 
Distancing เพื่อเป็นการเฝ้า
ระวังและป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อไวรสั
โคโรนา 2019 (COVID-
2019)   



๑๙๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

รวมทั้ง การใช้เทคโนโลยี
สารสนเทศเพื่อช่วยในการ
ประชุมออนไลน์ เช่น  
Webex  Zoom เป็นต้น 
- กลุ่มงานอาคารสถานท่ี
สำนักบริหารงานกลางจดัทีม
เจ้าหน้าท่ีดำเนินการทำ
ความสะอาดเช็ดแอลกอฮอล์
ห้องประชุม บริเวณทางเข้า
อาคาร ตู้ atm เครื่องสแกน
นิ้ว หน้าลิฟท์ และการฉดี
พ่นน้ำยาฆ่าเช้ือบรเิวณ
ภายในอาคารสุขประพฤติ  
๒.๓ ส่งเสริมความก้าวหน้า
ในการทำงานของบุคลากร 
- มีการจัดโครงการพัฒนา
ความรู้ความสามารถท่ี
จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานด้านนติิบัญญัติ
และการติดตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ โดยมีการ
จัดหลักสูตร การพัฒนาตาม



๑๙๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ ข้าราชการสาย
งานวิทยาการ  
สายงานทรัพยากรบุคคล  
เรียบร้อยแล้ว และอยู่
ระหว่างการจดัหลักสูตร
ข้าราชการสายงานวิเทศ
สัมพันธ์ รวมทั้ง กิจกรรม 
การประชุมเชิงปฏิบัติการ
เตรียมความพร้อมสู่การ
ดำรงตำแหน่งในระดับท่ี
สูงขึ้น ประจำปี พ.ศ. 2563 
เมื่อวันท่ี 26 พ.ย. 2562 
แผนงานที่ ๓ เสริมสร้าง
ชุมชนสมานฉันท์ (Happy 
Teamwork) 
๓.๑ ส่งเสริมให้บุคลากรมีจิต
สาธารณะและได้ทำกิจกรรม
ร่วมกันทั้งภายในและ
ภายนอกองค์กร 



๑๙๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

มกีิจกรรมเพื่อช่วยเหลือ/
บำเพ็ญประโยชน์เพื่อสังคม 
โดยเฉพาะในสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-2019) เช่น   
- มคีณะกรรมการ
ดำเนินการจัดกิจกรรมอัน
เป็นสาธารณประโยชน์เพื่อ
สังคมและกิจกรรม
นันทนาการของวุฒิสภา 
โดยมีนายพีระศักดิ์ พอจิต 
เป็นประธาน ได้มีการจัด
กิจกรรมการให้ความ
ช่วยเหลือเพื่อบรรเทาความ
เดือดร้อน และเสรมิสร้าง 
ขวัญกำลังใจให้กับ
ผู้ประสบภยัพิบัติ สาธารณ
ภัยต่างๆ ตลอดจน
เหตุการณ์ที่ส่งผลกระทบต่อ



๒๐๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

บุคคล ชุมชน และ
สิ่งแวดล้อม 
ควมทั้ง มโีครงการจติอาสา
เพื่อสังคมวุฒิสภาเพื่อสังคม
วุฒิสภา ซึ่งมีนายวลัลภ ตัง
คณะนรุักษ์ เป็นประธาน ได้
มีการจัดกจิกรรมเพื่อสังคม 
เช่น การแจกหน้าการ
อนามัยให้กับประชาชน เป็น
ต้น ซึ่งมีบุคลากรของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
เข้าร่วมด้วย 
- สำนักต่าง ๆ ของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ได้มีกิจกรรมการบริจาคเงิน
หรือสิ่งของอันจำเป็น 
โดยเฉพาะในสถานการณ์
แพร่ระบาดของโรคตดิเช้ือ
ไวรัสโคโรนา 2019 
(COVID-2019) 



๒๐๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

เช่น การกรมธรรม์ประกัน
โรค Covid-19 แก่เจ้าหน้าที่
ทำความสะอาด เจ้าหนืท่ี
รักษาควาปลอดภัย, การ
มอบเงินให้เจ้าหน้าที ่
กลุ่มงานอาคารสถานท่ี 
สำนักบริหารงานกลาง เพื่อ
สร้างขวัญและกำลังใจแก่
เจ้าหน้าท่ีที่ปฏิบตัิงานเพื่อ
ป้องกันการแพร่ระบาดของ
โรคตดิเช้ือไวรสัโคโรนา 
2019 (COVID-19) ของ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา, 
การจัดทำหน้ากากอนามัย 
เจลล้างมือ หน้ากาก Face 
Shield เพื่อแบ่งปันให้แก่
ชุมชนต่าง ๆ และการ
บำเพ็ญสาธารณะประโยชน์ 
ณ สถานท่ีต่าง ๆ เป็นต้น 

แผนงาน 2 การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อการทำงานอย่างมีประสิทธิภาพและมีความสขุ (Happy Workplace) 
โครงการ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

ระดบัคะแนน 1 
   ศึกษาวิเคราะห์และ
จัดทำแผนงาน/โครงการ/

ระดับคะแนน 1 
การดำเนินการที่ผ่านมา
สำนักงานเลขาธิการสภา

๓ โครงการ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ

ระดับคะแนน 1 
กำหนดกิจกรรม/โครงการ
เพื่อส่งเสริมความสัมพันธ์

ระดับคะแนน 1 
- สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้กำหนดโครงการ

๓ 



๒๐๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 
ผลผลิต 
การดำเนินการเพื่อให้
ได้ผลผลิตตามแผนท่ี
กำหนดไว ้
ผลลัพธ ์
บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
และมสีุขอนามัยที่ดี  
เพื่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 

กิจกรรมเพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy 
Workplace) 
 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการและติดตามการ
ดำเนินตามโครงการ/
กิจกรรมตามแผนเพื่อ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy 
Workplace) บรรลผุลผลิต 
ผลลัพธ์ตามเป้าหมาย 
ที่กำหนด 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรมเพื่อ
สง่เสริมความสัมพันธ์ 

ผู้แทนราษฎรได้ดำเนินการ
ตามแผนการเสรมิสร้าง
ความผาสุกและความผูกผัน
ของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๑ – ๒๕๖๕ ซึ่งการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) นั้น  
ได้ดำเนินการให้บุคลากรมี
ทั้งความผาสุกและความ
ผกูพัน ความผาสุกมีแนว
ทางการดำเนินการ ๒ ด้าน 
ได้แก่ ๑) การเสริมสร้าง
สภาพแวดล้อมท่ีดเีพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน ๒) 
การส่งเสริมและพัฒนา
ระบบสวสัดิการ ส่วนความ
ผูกพัน มีแนวทางการ
ดำเนินการหลัก ๒ ด้าน 

การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมี
ความสุข (Happy 
Workplace) 
ผลผลิต 
มีการดำเนินการเพื่อให้
ได้ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ตามโครงการ/กจิกรรมที่
กำหนด 
ผลลัพธ ์
บุคลากรมีคุณภาพชีวิต
และมสีุขอนามัยที่ดี  
เพื่อประสิทธิภาพ และ
ประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน  
 

และสร้างบรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
(Happy Workplace) 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการกิจกรรม/
โครงการเพื่อส่งเสริม
ความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ทำงานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข (Happy 
Workplace) บรรลตุาม
เป้าหมายที่กำหนด 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินการ
กิจกรรม/โครงการเพื่อ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข  
(Happy Workplace) 
ปัญหา อุปสรรค และ

ส่งเสริมความ สัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
ซึ่งเป็นโครงการทีไ่ดร้ับการ
จัดสรรงบประมาณตาม
แผนปฏิบัตริาชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ซึ่งเลขาธิการวุฒสิภา
ได้พิจารณาอนุมตัิจัด
โครงการ กิจกรรมการ
ประชุมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
ส่งเสริมการขับเคลื่อนความ
ผาสุก คณุภาพชีวิต และ
ความผูกพันของบุคลากร 
เรียบร้อยแล้ว ซึ่งกำหนด
ดำเนินกิจกรรม 
ในวันท่ี 16 - 17 มีนาคม 
2563 เวลา 09.00 - 
16.00 นาฬิกา ณ ห้อง
ประชุมหมายเลข 2703 
ช้ัน 27 อาคารสุขประพฤติ 



๒๐๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อ
ต่อการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมี
ความสุข  
(Happy Workplace) 
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

เช่นกัน ได้แก่ ๑) การ
เสรมิสร้างแรงจูงในในการ
ปฏิบัติงานให้ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ และ ๒) การ
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ของ
สำนักงานให้บุคลากรมีความ
ผูกพันรู้สึกเป็นส่วนสำคัญ
ขององค์กร 
ระดับคะแนน 3 
สำหรับการตดิตามการ
ดำเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ในส่วนท่ีเน้น
การสร้างบรรยากาศการ
ทำงานให้มีประสิทธิภาพ
และมีความสุข (Happy 
Workplace) พบว่า 
สำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรมีกิจกรรม
ที่ส่งเสรมิสภาพแวดล้อมการ
ทำงานท่ีดี ได้แก่ การมี
คณะกรรมการขับเคลื่อน
สำนักงานเลขาธิการสภา

ข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 

กลุ่มเป้าหมายประกอบด้วย 
๑) คณะทำงานจดัทำและ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
การดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคณุภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
และ ๒) บุคลากร
ผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องกับการ
สร้างความผาสุก พัฒนา
คุณภาพชีวิต และความ
ผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
โดยวิทยากรจากศูนย์วิจยั
ความสุขคนทำงานแห่ง
ประเทศไทยสถาบันวิจยั
ประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลยัมหิดล 
ทั้งนี้ ผลจากการอบรมเชิง
ปฏิบัติการดังกล่าว จะเป็น
ข้อมูลในการกำหนด



๒๐๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ผู้แทนรำรเป็นสำนักงานสี
เขียว (Green Office) เพื่อ
รองรับประกาศ 
สภาผู้แทนราษฎร เรื่อง 
นโยบายสิ่งแวดล้อม ลงวันท่ี 
๒๕ มีนาคม ๒๕๖๓ และ
การจัดการทรัพยากร การ
จัดการของเสยี ตลอดจน
การเตรียมการเพื่อลดภาระ
ค่าใช้จ่ายในการใช้พลังงาน
และทรัพยากรต่าง ๆ 
นอกจากน้ีแล้ว จากการที่มี
การระบาดของโรค COVID-
2019 ทางสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้มีการเตรียมการรองรับ
ด้วยมาตรการคดักรอง
บุคคลก่อนเข้าอาคาร
สถานท่ี การแจกจ่าย
แอลกอฮอลเ์จลให้แก่
หน่วยงานต่าง ๆ ภายใน
อย่างไม่ขาด ทั้งยังมี

กิจกรรมในการส่งเสริม
ความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศ 
ที่เอื้อต่อการทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข 
ใหเ้หมาะสมและสอดคล้อง
กับความต้องการของ
บุคลากรตามผลสำรวจ
ความสุขของบุคลากรต่อไป 
ระดับคะแนน 3 
ดำเนินการจัดโครงการ
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอ้ือต่อ
การทำงานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมี
ความสุข 
๑. กิจกรรมการประชุมเชิง
ปฏิบัติการส่งเสริมการ
ขับเคลื่อนความผาสกุ
คุณภาพชีวิตและความ
ผูกพันของบุคลากร 



๒๐๕ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

มาตรการสลับกันมา
ปฏิบัติงาน Work from 
Home เพื่อลดความแออัดที่
จะนำไปสู่การระบาดภายใน
สถานท่ีทำงาน และนำ
กลับไปติดต่อกับครอบครัวที่
บ้าน ซึ่งได้มีการจัดระบบ
การประชุมทางไกล ระบบ
การลงเวลา ระบบการ
มอบหมายงาน เพื่อสามารถ
ปฏิบัติงานได้อย่างต่อเนื่อง 
และประสิทธิภาพของงานไม่
ลดลง และบุคลากรก็มี
ความสุขและมีความสมดลุ
ระหว่างที่บ้านกับท่ีทำงาน 
ระดับคะแนน 5  
รอสรุปรายงานในไตรมาสที่ 
๔ ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 

กลุ่มเป้าหมาย : รวมจำนวน 
๔๒ คน ประกอบด้วย 
๑. คณะทำงานจัดทำและ
กำกับ ติดตาม ประเมินผล
ดำเนินการตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๒. บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องกับการสรา้งความ
ผาสุก พัฒนาคณุภาพชีวิต 
และความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
ระยะเวลา/สถานที่: 
วันท่ี ๑๖ – ๑๗ มีนาคม 
๒๕๖๓ เวลา ๐๙.๐๐ – 
๑๖.๐๐ นาฬิกา ณ ห้อง



๒๐๖ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ประชุม ๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ 
อาคารสุขประพฤต ิ
การประเมินผล : 
ผลผลิต : - 
ผลลัพธ์ : - 
หมายเหตุ: การดำเนิน
โครงการยังอยู่ใน
กระบวนการจดัฝึกอบรม 
๒. กิจกรรมการพัฒนา
บุคลากรให้มีความสมดุล
ของชีวิตส่วนตัวกับการ
ทำงาน (Work –
LifeBalance) 
กลุ่มเป้าหมาย :   
ระยะเวลา/สถานที่: 
การประเมินผล : 
ผลผลิต :  
ผลลัพธ์ :  
หมายเหตุ: แผนกำหนดจัด 
เดือน เม.ย. - ก.ย. ๒๕๖๓ 



๒๐๗ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

แผนงาน 3 การสำรวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล     
โครงการ 
สำรวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
รายงานผลการสำรวจความ
คิดเหน็และความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลลัพธ ์
มีผลการสำรวจความ
คิดเห็นและความพึง
พอใจ 
ของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
และข้อเสนอแนะเพื่อ
นำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติ
ราชการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร

ระดับคะแนน 1 
   ร้อยละ 50 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 2 
   ร้อยละ 55 ของความ
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 3 
   ร้อยละ 60 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 4 

 n/a โครงการ 
สำรวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ผลผลิต 
รายงานผลการสำรวจความ
คิดเหน็และความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ผลลัพธ ์
มีผลการสำรวจความ
คิดเห็นและความพึงพอใจ 
ของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล  
และข้อเสนอแนะเพื่อ
นำไปปรับปรุงแผนปฏิบัติ
ราชการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี

ระดับคะแนน 1 
   ร้อยละ 50 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 2 
   ร้อยละ 55 ของความพึง
พอใจของทรัพยากรบุคคล 
ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 3 
   ร้อยละ 60 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 4 
   ร้อยละ 65 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 

 n/a 



๒๐๘ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

บุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
 
 

   ร้อยละ 65 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 5 
   ร้อยละ 70 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย 
แผนงาน โครงการ และ
มาตรการด้านการบรหิาร
ทรัพยากรบุคคล 

งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 
 
 

โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน 5 
   ร้อยละ 70 ของความ 
พึงพอใจของทรัพยากร
บุคคล ต่อนโยบาย แผนงาน 
โครงการ และมาตรการด้าน
การบริหารทรัพยากรบุคคล 

กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมและสนับสนนุการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     
แผนงาน การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรดำเนินชีวิตบนวิถคีวามพอเพียง พร้อมทั้งน้อมนำพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ 
เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิต
ตามหลักเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรมตามที่
กำหนด 

ระดับคะแนน 1 
มีการดำเนินการตาม
แผนงานการส่งเสรมิและ
สนับสนุนการดำเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมท้ังน้อมนำ
พระบรมราโชวาท 

อยู่ระหว่างดำเนินการตาม
แผน 

0 โครงการ 
ส่งเสริมการปฏิบัตติาม
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ผลผลิต 
๑. มีการดำเนินการ
โครงการ/กิจกรรมตามที่
กำหนด 

ระดับคะแนน 1 
มีการดำเนินการตาม
โครงการ/กิจกรรมที่กำหนด 
ระดับคะแนน 3 
มีการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลโครงการ 
ระดับคะแนน 5  

ระดับคะแนน 1 
มีการดำเนินการตาม
โครงการส่งเสริมการปฏิบัติ
ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียงให้แก่ข้าราชการ
ด้วยการบรรยายและศึกษาดู
งาน ณ องค์กรธุรกิจ
คุณธรรมและเป็นต้นแบบ

1 



๒๐๙ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

๒. มีกลุม่เป้าหมายเข้า
ร่วมโครงการ/กิจกรรม 
ร้อยละ ๘๐ 
 
 
 
ผลลัพธ ์
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถ 
ทำให้บุคลากรไดร้ับ
ความรู้ ความเข้าใจ  
และนำไปประยุกต์ปฏิบัติ
ได้จริง 
 

มาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัต ิ
ระดับคะแนน 3 
มีการตดิตามและ
ประเมินผลตามแผนงาน
การส่งเสริมและสนับสนุน 
การดำเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง
พร้อมท้ังน้อมนำ 
พระบรมราโชวาทมาเป็น
แนวทางในการปฏิบัต ิ
ระดับคะแนน 5  
มีการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เพื่อเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการ 

๒. มีกลุ่มเปา้หมายเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
ร้อยละ ๘๐ 
ผลลัพธ ์
การเข้าร่วมกิจกรรม/
โครงการสามารถ 
ทำให้บุคลากรไดร้ับความรู้ 
ความเข้าใจ และนำไป
ประยุกต์ปฏิบัตไิด้จริง 

มีการจัดทำรายงานผลการ
ดำเนินงาน ปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เพื่อเสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 
 

ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 
ระดับคะแนน 3 
มีการดำเนินการติดตามและ
ประเมินผลโครงการส่งเสรมิ
การปฏิบัตติามหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงให้แก่
ข้าราชการด้วยการบรรยาย
และศึกษาดูงาน ณ องค์กร
ธุรกิจคุณธรรมและเป็น
ต้นแบบตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง  
กลุ่มเป้าหมาย :  บุคลากร
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประเภททั่วไป ระดับชำนาญ
งาน จำนวน ๑๐๐ คน 
แบ่งเป็น ๒ รุ่นๆ ละ ๕๐ คน  
รุ่นที่ ๑ บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประเภท
ทั่วไป ระดับชำนาญงาน 
จำนวน ๕๐ คน มผีู้เข้าร่วม
กิจกรรม จำนวน ๔๗ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๙๔ 



๒๑๐ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ผลผลิต :  ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับเรื่องที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมผ่านเกณฑ์
การทดสอบความรู้ความ
เข้าใจท่ีกำหนด คิดเป็น 
ร้อยละ 94 
ผลลัพธ์ :  ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถนำความรู้
ที่ได้รับจากการฝึกอบรมไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน 
คิดเป็นร้อยละ 85.20 
 ได้จัดทำรายงานสรุปผล
การจัดโครงการฯ เสนอ
หัวหน้าส่วนราชการ
พิจารณาเห็นชอบเรียบร้อย
แล้ว 
รุ่นที่ ๒ บุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประเภท
ทั่วไป ระดับชำนาญงาน 
จำนวน ๕๐ คน – งดจัด
กิจกรรม 
 



๒๑๑ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ระยะเวลา/สถานที่   
รุ่นที่ ๑ วันศุกร์ ๑๓ มีนาคม 
๒๕๖๓  
เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๔.๓๐ 
นาฬิกา 
ณ บริษัทบาธรมู ดีไซน์ ไอ-
สภา จำกดั จังหวัดปทุมธานี  
รุ่นที่ ๒ วันศุกร์ ๒๐ มีนาคม 
๒๕๖๓ – งดจดักิจกรรม 
เวลา ๐๘.๐๐ – ๑๔.๓๐ 
นาฬิกา 
ณ บริษัทบาธรมู ดีไซน์  
ไอสภา จำกัด จังหวัด
ปทุมธานี  
หมายเหตุ : สำหรับการจัด
กิจกรรมในรุ่นท่ี ๒ วันศุกร์ที่ 
๒๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 
เนื่องจากเกิดสถานการณ์
โรคระบาด (โควดิ 19)  
จึงขอให้เลื่อนการจัด
กิจกรรมออกไปก่อน ซึ่งทำ
ให้ไม่สามารถดำเนินการได้
ตามระยะเวลาที่กำหนด  



๒๑๒ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

- สำนักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีแนวทางให้
กลุ่มเป้าหมายได้ศึกษา
เรียนรูด้้วยตนเอง 

กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมและสนับสนนุกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน 1 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน 2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ 
ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ด้านความรบัผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) และ
สิ่งแวดล้อม 
โครงการ 
๑. โครงการด้านการ
อนุรักษ์และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
๒. โครงการด้านจติอาสา
และกิจกรรมเพื่อ
สาธารณประโยชน์ 
๓. โครงการด้านการ
พัฒนาชุมชนสำคัญ

ระดับคะแนน 1 
ดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อ
สังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคมของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ระดับคะแนน 3 
ติดตามการดำเนินการแผน
ที่กำหนด บรรลุตาม
เป้าหมายที่กำหนด 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ

 0 โครงการ 
ส่งเสริมสนับสนุนและ
พัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ด้านความรบัผิดชอบต่อ
สังคม (CSR) และ
สิ่งแวดล้อม 
โครงการ 
๑. โครงการด้านการ
อนุรักษ์และเป็นมิตรต่อ
สิ่งแวดล้อม 
๒. โครงการด้านจติอาสา
และกิจกรรมเพื่อ
สาธารณประโยชน์ 
๓. โครงการด้านการ
พัฒนาชุมชนสำคัญบรเิวณ

ระดับคะแนน 1 
ดำเนินการตามแผนการ
ดำเนินการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ระดับคะแนน 3 
ติดตามการดำเนินการแผนที่
กำหนด บรรลุตามเป้าหมาย
ที่กำหนด 
ระดับคะแนน 5  
รายงานผลการดำเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค และ

 0 



๒๑๓ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

บริเวณโดยรอบบรเิวณ
อาคารรัฐสภาแห่งใหม ่
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถดำเนิน
กิจกรรม/โครงการด้าน 
CSR ได้ตามเป้าหมายที่
กำหนด 
๒. รายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนฯ 
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะที่รายงานต่อ
คณะกรรมการดำเนนิการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
๑. ข้าราชการ 
(กลุ่มเป้าหมาย) ของส่วน
ราชการ 
สังกัดรัฐสภามคีวามรู้
ความเข้าใจ และทัศนคติ
ที่ดี  

ข้อเสนอแนะ  
ตามแผนที่กำหนด และ
รายงานผลสำรวจความรู้
ความเข้าใจ และทัศนคต ิ
ของข้าราชการ 
(กลุ่มเป้าหมาย) ต่อการ
ดำเนินการด้านความ
รับผิดชอบ 
ต่อสังคม (CSR) และ
สิ่งแวดล้อม เสนอ
คณะกรรมการ ดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

โดยรอบบริเวณอาคาร
รัฐสภาแห่งใหม ่
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถดำเนิน
กิจกรรม/โครงการด้าน 
CSR ได้ตามเป้าหมายที่
กำหนด 
๒. รายงานผลการ
ดำเนินการตามแผนฯ 
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะที่รายงานต่อ
คณะกรรมการดำเนนิการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
๑. ข้าราชการ 
(กลุ่มเป้าหมาย) ของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภามี
ความรู้ความเข้าใจ และ
ทัศนคติที่ดี ต่อการ
ดำเนินการด้านความ

ข้อเสนอแนะ  
ตามแผนที่กำหนด และ
รายงานผลสำรวจความรู้
ความเข้าใจ และทัศนคต ิ
ของข้าราชการ 
(กลุ่มเป้าหมาย) ต่อการ
ดำเนินการด้านความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
และสิ่งแวดล้อม เสนอ
คณะกรรมการ ดำเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 



๒๑๔ 

 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลดำเนินการ ผลผลิต และ
ผลลัพธ ์

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
คำอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลดำเนินการ ผลผลิต และ

ผลลัพธ ์
ระดับ 

คะแนน 

ต่อการดำเนินการดา้น
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
(CSR) และสิ่งแวดล้อม 
๒. ออกแบบสอบถามที่
สะท้อนว่าบุคคล 
มีความรับผิดชอบต่อ
หน้าท่ี ต่อเพื่อนร่วมงาน 
และองค์กรดีขึ้น 
๓. ควรมีการตดัสินให้
รางวัลกับหน่วยงาน 

รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
และสิ่งแวดล้อม 
๒. ออกแบบสอบถามที่
สะท้อนว่าบุคคลมีความ
รับผิดชอบต่อหนา้ที่ ต่อ
เพื่อนร่วมงานและองค์กร
ดีขึ้น 
๓. ควรมีการตดัสินให้
รางวัลกับหน่วยงาน 

 
 



๒๑๑ 
 

  

 ตารางผลคะแนนการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม 2562 - มีนาคม ๒๕๖๓) 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  6 เดือน  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  6 เดือน  
ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
การเสริมสร้าง 
ระบบ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มี
ประสิทธิภาพ 
และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. การบริหารจัดการแผนกำลงัคน  0  1. การบริหารจัดการแผนกำลงัคน  0  
2. ดำเนินการตามแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  1  2. ดำเนินการตามแผนเสน้ทางความก้าวหน้าใน 

สายอาชีพ 
 2  

3. ดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง  1  3. ดำเนินการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง  1  
4. ดำเนินการตามระบบบริหารข้าราชการ 

ผู้มีศักยภาพสูง 
 1  4. ดำเนินการตามระบบบริหารข้าราชการ 

ผู้มีศักยภาพสูง 
 1  

5. ดำเนินการและติดตามแผนตามระบบการหมุนเวียน 
การปฏิบัติงาน 

 1  5. ดำเนินการและติดตามแผนตามระบบการ
หมุนเวียนการปฏิบัตงิาน 

 1  

6. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการดึงดูดทีม่ีคุณภาพ คุณธรรม  
“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

 1  6. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการดึงดูดทีม่ีคุณภาพ คุณธรรม  
“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

 1  

7. พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล 
 ที่มีคุณภาพ คุณธรรมมีความเหมาะสมมา 
 ดำรงตำแหน่ง 
* หมายเหตุ รอรับนโยบายของประธานรัฐสภา 

 n/a  7. พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรมมีความเหมาะสมมาดำรง 
ตำแหน่ง 

* หมายเหตุ รอรับนโยบายของประธานรัฐสภา 

 n/a  

8. พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น 
เพื่อเสริมสร้าง PMS 

 1  8. พัฒนาความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็น 
เพื่อเสริมสร้าง PMS 

 1  

9. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กบั IDP  1  9. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กบั IDP  1  
10. บูรณาการข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา 
 3  10. บูรณาการข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา 
 3  

รวม (10.0/45*100)                                                   22.22%  (11.0/45*100)                                         24.44%  
 



๒๑๒ 
 

 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  6 เดือน  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  6 เดือน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
ขับเคลื่อนและ
ผลักดัน 
ให้ทรัพยากร
บุคคลเป็นคนดี 
มีคุณธรรม 
จริยธรรม  
และกล้ายนืหยัด 
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

1. ส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม 
 

 1.5  1. สนับสนุนการขับเคลื่อนจริยธรรม ธรรมภิบาลและ
ความโปร่งใส 

2. ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

3. คัดเลือกและเชิดชูเกียรติการปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

 

 1.5  

2. ขยายผลจากหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
    (หลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม) 
 

 2  4. เสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและค่านยิมหลัก เพื่อ
นำไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร  

 3  

3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการปฏิบัติงาน
ด้านการเงินการคลังตามกฎระเบียบของทางราชการ  

 0  3. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเก่ียวกับการ
ปฏิบัติงานดา้นการเงินการคลังตามกฎระเบียบของ
ทางราชการ 

 

 0  

4. เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

 3  7. เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการ
ทุจริตของสำนักงานเลขาธิการวฒุิสภา 

 

 3  

 
5. การดำเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใส

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 

 1  5. การดำเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 

 1  

รวม (7.5/25)*100        30.00%  (8.5/25)*100  34.00%  
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๓ 
 

 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  6 เดือน  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  6 เดือน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรให้เป็น
ผู้มีความ
เชี่ยวชาญ มี
ศักยภาพสูง 
และนำ
เทคโนโลยีมา
สนับสนนุ
ภารกิจด้าน
กระบวนการ 
นิติบัญญัติอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

1. ติดตามผลการดำเนินการในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับ
ตำแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามญัไปใชป้ระโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 1  1. ติดตามผลการดำเนินการในการนำความรู้
ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จำเป็น
สำหรับตำแหนง่ข้าราชการรัฐสภาสามัญไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

 1  

2. พัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชพีของบุคลากรสำนักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและสำนักงานเลขาธิการ
 วุฒิสภา 

 2  2. พัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชพีของบุคลากร
 สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
 สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

 2.5  

3. พัฒนาความพร้อมในการปฏบิัติงานเชิงยทุธศาสตร์
 ของบุคลากรสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1  3. พัฒนาความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการ
ปฏิบัติงานดา้นนิติบญัญัติและการติดตามงานตาม
ยุทธศาสตรช์าติ 

4. พัฒนาสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงาน
ด้านนิติบัญญตัิและการติดตามงานตาม 
ยุทธศาสตรช์าติ 

 2.5  

4. พัฒนาหลักสูตรการพฒันาขา้ราชการรัฐสภา 
 ในตำแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิตบิัญญัติ 

 1  5. พัฒนาหลักสูตรการพฒันาขา้ราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิตบิัญญัติ 

 1  

5. พัฒนาหลักสูตรการพฒันาขา้ราชการรัฐสภาใน
 ตำแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

 3  6. พัฒนาหลักสูตรการพฒันาขา้ราชการรัฐสภาใน
ตำแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

 3  

6. การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพฒันาบุคลากร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 

 1  7. การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพฒันา
 บุคลากรของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ประจำปี
 งบประมาณ พ.ศ. 2562 

 2.5  

7. พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทลัให้แก่
บุคลากรของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1  8. พัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่
บุคลากร 
ของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 2  

8. พัฒนาหลักสูตรดา้นการใช้ภาษาตา่งประเทศเบื้องต้น  3  9. พัฒนาหลักสูตรการพฒันาทกัษะและ  5  



๒๑๔ 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  6 เดือน  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  6 เดือน  
ให้แก่บุคลากรสำนักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร ขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษของ

ข้าราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

9. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ  1  10. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการ
สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา 

 1  

10. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร
 สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1      

 
11. จัดการความรู้ของสำนักงานเลขาธิการ  
 สภาผู้แทนราษฎร 

 1  11. พัฒนาการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้
 ขององค์กร 

 1  

 

12. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของสำนักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปงีบประมาณ 
 พ.ศ. 2562 

 1  12.  การประเมินและพัฒนาบคุลากรตามหลัก
 สมรรถนะ(competency based HRD) 
 ประกอบการจัดทำแผนพฒันารายบุคคล (IDP: 
 individual development plan) 

 1  

รวม (17/60)*100  28.33%  (22.5/55)*100    40.91%  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 
 



๒๑๕ 
 

 
 
 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  6 เดือน  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  6 เดือน  
ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
สร้างความผาสุก
และพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของทรัพยากร
บุคคลให้มี
ความสุข 
อย่างสมดุลตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. เสริมสร้างความผาสุกของบคุลากรสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2561 - 2565 และเสริมสร้างความผูกพันของ
บุคลากรสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 - 2565 

 ๓  1. การยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างความ
ผูกพันของบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 

 ๓  

2. ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อ
การทำงานอย่างมปีระสทิธิภาพและมีความสุข  
(Happy Workplace) 

 ๓  2. ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ 
ที่เอ้ือต่อการทำงานอย่างมปีระสิทธิภาพและมี
ความสุข (Happy Workplace) 

 ๓  

3. สำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี 
งบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

 n/a  3. สำรวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

 n/a  

4. เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจ 
พอเพียง 

 0  4. ส่งเสริมเครือข่ายปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

 ๓  

5. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบต่อ 
 สังคม (CSR) และสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมและ
 สนับสนนุกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
 ความรับผิดชอบต่อสังคม 

 0  5. เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบ
 ต่อสังคม (CSR) และสิ่งแวดล้อม และส่งเสริมและ
 สนับสนนุกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
 กิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

 0  

รวม (6/20*100)  30.00%  (๙/20*100)  45.00%  

รวมทั้งสิ้น (40.50/150)*100 27.00% (51/145)*100 35.17% 

 
 



๒๑๖ 
 

ปัญหา อุปสรรค และแนวทางแก้ไข 
 

---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
 

 
 

 จากรายงานผลการด าเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม 2562 – มีนาคม 2563) พบว่า  
มีปัญหา อุปสรรค และได้เสนอแนวทางในการด าเนินการ ดังนี้ 
 ๑. ด้านงบประมาณ สืบเนื่องจากในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ก าหนดให้แต่ละส่วนราชการ
ใช้ประมาณ พ.ศ. 2562 ไปพลางก่อน ประกอบกับได้รับจัดสรรงบประมาณจากพระราชบัญญัติรายจ่าย
งบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งมีผลใช้บังคับวันที่ 24 กุมภาพันธ์ ๒๕๖๓ ส่งผลให้แผนงาน/
โครงการต่าง ๆ ต้องมีการปรับเปลี่ยนช่วงเวลาในการด าเนินการ จึงเป็นเหตุให้ส่วนราชการไม่สามารถด าเนิน
โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ไดใ้นช่วงไตรมาสที่ ๑ – ๒ ตามแผนงานที่ก าหนด  
  ดังนั้น เพ่ือให้ด าเนินการของส่วนราชการบรรลุเป้าหมายที่ก าหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. 
2563 ส่วนราชการจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนและทบทวนแผนด าเนินงานต่าง ๆ เพ่ือให้ใช้งบประมาณที่ได้รับ
จัดสรรอย่างมีประสิทธิภาพ โดยเฉพาะแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวข้องกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคลที่ต้องปรับ
แผนและด าเนินงานให้แล้วเสร็จภายในไตรมาสที่ ๓ (เมษายน – มิถุนายน) เนื่องจาก กระบวนการพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลต้องมีขั้นตอนของการก ากับติดตามผลผลิต – ผลลัพธ์ของด าเนินงาน ภายหลังการพัฒนา  
๓ เดือน ซึ่งตรงกับไตรมาสที่ ๔ (กรกฎาคม – กันยายน) ด้วยเหตุนี้ หน่วยงานที่รับผิดชอบจึงต้องเร่งด าเนินงาน 
เพ่ือให้การด าเนินการทันตามรอบการประเมินและการใช้จ่ายงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
 ๒. ด้านสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) ส่งผลให้ 
การฝึกอบรมต่าง ๆ ต้องระงับ เพ่ือป้องกันการแพร่ระบาดของโรคดังกล่าว 
 ด้วยเหตุนี้ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจึงควรต้องปรับเปลี่ยนแผนด าเนินงาน และวิธีการ
พัฒนา เช่น ปรับเปลี่ยนวิธีการเรียนรู้ในห้องเรียนเป็นการเรียนรู้ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) หรือ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง การประสานส านักงาน ก.พ. เพ่ือขอน าหลักสูตร e-Learning หรือองค์ความรู้ต่าง ๆ  
มาเผยแพร่หรือสร้างความรู้ความเข้าใจให้กับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา หรือการเข้าร่วมการประชุม/อบรม โดย 
ผ่าน WebEx โปรแกรม Zoom  เป็นต้น  
 ๓. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุข
อย่างสมดุลตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งมีแผนงาน/โครงการที่เกี่ยวกับการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม หรือ CSR (Corporate Social Responsibility) ซึ่งก าหนดจัด
กิจกรรมสาธารณประโยชน์ให้ชุมชนโดยรอบอาคารรัฐสภา ได้แก่ การท าความสะอาดวัดแก้วฟ้าจุฬามณี  
ซึ่งปัจจุบันมีสถานการณ์แพร่ระบาดของเชื้อไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (Covid-19) จึงไม่สามารถด าเนินการได้  
  ด้วยเหตุนี้ ส่วนราชการจึงควรต้องปรับเปลี่ยนรูปแบบกิจกรรม โดยเป็นการให้ความรู้ 
แก่ชุมชนหรือโรงเรียนโดยรอบ ผ่านสื่อต่าง ๆ โดยก าหนดองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับภารกิจหลักของหน่วยงาน
ที่ท าหน้าที่ในการส่งเสริม สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ รวมทั้งเผยแพร่การปกครองระบอบประชาธิปไตย
อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข จึงเห็นควรน าภารกิจหลักดังกล่าวมาด าเนินการ เพ่ือส่งเสริมการรับรู้ประเด็น
ปัญหาของสังคม (Cause Promotion) และขยายการรับรู้ ตลอดจนสร้างการส่วนร่วมของชุมชนให้เพิ่มมากขึ้น  
 

------------------------------------------------ 
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