
แผนแผนปฏบิัตริาชการปฏบิัตริาชการ 44 ป ตามแผนยุทธศาสตรป ตามแผนยุทธศาสตร
ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
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สํานักนโยบายและแผน

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร



ตามท่ี สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 เพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรภายในสํานักงานไดนําใชเปน
กรอบทิศทางการพัฒนาองคกร ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 นั้น ในชวงท่ีผานมาบริบท
ของประเทศไทย และการปฏิบัติหนาท่ีของสถาบันนิติบัญญัติไดเปลี่ยนแปลงไปตามเหตุการณบานเมือง
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โดย สํานักนโยบายและแผนไดรวมกับคณะอนุกรรมการบูรณาการ
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 และ
หนวยงานตาง ๆ ภายในสํานักงานฯ ไดรวมกันวิเคราะห ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 ฉบับใหม เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
และใหตอบสนองตอบทบาทภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสภาปฏิรูปแหงชาติ คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญตามท่ีกําหนดไวในบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติ และ
ประชาชน นั้น

แผนปฏิบัติราชการ 4 ป ตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560
(ฉบับรองรับสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) จัดทําข้ึนตามเกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) หมวด 2 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือใหผูรับผิดชอบรวมกันจัดทําแนวทาง
บูรณาการและแปลงแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปสูการปฏิบัติ โดยการจัดทําแผนงาน งาน โครงการ งบประมาณ
ดําเนินการและทรัพยากรอ่ืนๆ เชน ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ อุปกรณเครื่องมือและเทคโนโลยี
สารสนเทศ เพ่ือบริหารจัดการแผนงาน งาน โครงการ และขับเคลื่อนการนําไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว ประกอบกับเพ่ือนําไปใชเปนกรอบ
การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมาย และ
ตัวชี้วัดท่ีสําคัญไดกําหนดไว รวมถึง เพ่ือใหมีแผนกํากับควบคุม ติดตามประเมินผล และรายงานผลสัมฤทธิ์
ของการดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาปญหา
อุปสรรค และผลสําเร็จของการดําเนินงานตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท้ังในเชิงปริมาณและ
เชิงคุณภาพ

เพ่ือใหการขับเคลื่อนแผนปฏิบัติราชการ 4 ป ไปสูการปฏิบัติ การบริหารจัดการแผนงาน งาน และ
โครงการ การจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป รวมท้ัง กํากับควบคุม ติดตาม ประเมินผล และ
รายงานผลการดําเนินงานเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนด
คณะผูบริหาร หนวยงาน และบุคลากรและผูท่ีมีสวนเก่ียวของ ควรนําแผนฉบับนี้ไปใชเปนกรอบการปฏิบัติ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนรูปธรรม
ท้ังนี้ เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดตอสถาบันนิติบัญญัติ ประชาชน สังคม และประเทศชาติสืบไป

สํานักนโยบายและแผน

คํานํา



สารบญั
หนา

คํานํา
สารบัญ
สวนที่ 1 : บทนํา 1

สวนที่ 2 : กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ 4
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

สวนที่ 3 : ทิศทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตร 14
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560

สวนที่ 4 : แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557 - 2560 16

สวนที่ 5 : การถายทอดและเชื่อมโยงยุทธศาสตรองคกรสูการปฏิบัติ 24
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

สวนที่ 6 : การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและการรายงานผล 30
การดําเนินงานตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ)



แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560
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สวนที่ 1 : บทนํา

1.1 ความเปนมาของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560)

โดยท่ี สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ไดประกาศใชแผนยุทธศาสตรสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 เพ่ือใหหนวยงานและบุคลากรภายในสํานักงานไดนําใช
เปนกรอบทิศทางการพัฒนาองคกร ตั้งแตปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560 นั้น ในชวงท่ีผานมาบริบท
ของประเทศไทย และการปฏิบัติหนาท่ีของสถาบันนิติบัญญัติไดเปลี่ยนแปลงไปตามเหตุการณบานเมือง
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โดย สํานักนโยบายและแผนไดรวมกับคณะอนุกรรมการบูรณาการ
และขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 และ
หนวยงานตาง ๆ ภายในสํานักงานฯ ไดรวมกันวิเคราะห ทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 ฉบับใหม เพ่ือใหสอดคลองกับบริบทท่ีเปลี่ยนแปลงไป
และใหตอบสนองตอบทบาทภารกิจและอํานาจหนาท่ีของสภาปฏิรูปแหงชาติ คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญตามท่ีกําหนดไวในบทบัญญัติรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พ.ศ. 2557
ใหเปนไปดวยความเรียบรอย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชนสูงสุดตอประเทศชาติ และ
ประชาชน นั้น

จากบริบทและเหตุการณการเปลี่ยนแปลงดังกลาวขางตน สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
จึงมีเหตุผลความจําเปนตองทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 – 2560 ใหรองรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงและปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีสงผลกระทบตอองคกร
หลายประการ ดังนี้

1. รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับชั่วคราว) พุทธศักราช 2557
2. นโยบาย ประกาศ คําสั่งของคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)
3. บทบาทภารกิจ อํานาจหนาท่ีของสภานิติบัญญัติแหงชาติ (สนช.)
4. บทบาทภารกิจ อํานาจหนาท่ีของสภาปฏิรูปแหงชาติ (สปช.) และคณะกรรมาธิการ

ยกรางรัฐธรรมนูญ
5. นโยบายประธานสภานิติบัญญัติแหงชาติ
6. นโยบายประธานสภาปฏิรปูแหงชาติ
7. แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ ฉบับท่ี 11
8. นโยบายคณะกรรมการขาราชการรัฐสภา (ก.ร.)
9. นโยบายเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร และคณะผูบริหารของสํานักงานเลขาธิการ

สภาผูแทนราษฎร
10. ขอบังคับการประชุม กฎหมาย กฎ ระเบียบ ประกาศและคําสั่งท่ีเก่ียวของกับ

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
11. บริบทสภาพแวดลอมขององคกร (SWOT Analysis)
12. ความคาดหวังและความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
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13. อํานาจหนาท่ี วิสัยทัศน พันธกิจ และเปาหมายของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

14. ความทาทายและความเสี่ยงเชิงยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
15. ผลการดําเนินงานของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร ในรอบป พ.ศ. 2557

ท่ีผานมา
เพ่ือใหรองรับกับบริบทการเปลี่ยนแปลงและปจจัยสําคัญ ๆ ท่ีสงผลกระทบดังกลาวขางตน

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร จึงตองทบทวนและจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 และไดรับความเห็นชอบจากคณะกรรมการนโยบายและแผน
การบริหารราชการสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ในวันพฤหัสบดีท่ี 4 กันยายน พ.ศ. 2557 และ
เพ่ือขับเคลื่อนและแปลงแผนยุทธศาสตรฉบับดังกลาวไปสูการปฏิบัติ เพ่ือใหบรรลุผลสําเร็จตามวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาหมาย ผลผลิต และตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรจึงไดจัดทํา
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560) ข้ึน

1.2 วัตถุประสงคของการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560)

เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับ
สภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตาม
วิสัยทัศน พันธกิจ เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนรูปธรรม สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร จึงไดจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560) โดยมีวัตถุประสงคดังนี้

1. เพ่ือเผยแพรประชาสัมพันธแผนปฏิบัติราชการ 4 ป (พ.ศ. 2557 – 2560) ใหกับผูรับบริการ
ผูมีสวนไดสวนเสีย และทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของไดรับรูรับทราบแผนงาน งานและโครงการท่ีดําเนินการ
ภายใตแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

2. เพ่ือใหมีการถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจากเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ท่ีปรึกษา ผูอํานวยการสํานัก ผูบังคับบัญชากลุมงาน ลงไปสูขาราชการ
พนักงาน ลูกจาง ใหเขาใจทิศทางการพัฒนาองคกรใหเกิดความชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน

3. เพ่ือใหมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนท้ังการทํางานในรูปแบบมอบหมายใหบุคคลและหนวยงานเปน
ผูรับผิดชอบและในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน ในการทําหนาท่ีขับเคลื่อนแผน
ยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการไปสูปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และ
ตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว

4. เพ่ือใหผูรับผิดชอบรวมกันจัดทําแนวทาง บูรณาการ และแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ 1 ป เพ่ือรวมกันจัดทําแผนงาน งาน
และโครงการ งบประมาณดําเนินการและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือขับเคลื่อนการนําไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว
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5. เพ่ือใหมีการจัดทําแผนและจัดสรรทรัพยากร เชน ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ อุปกรณ
เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใชในการบริหารจัดการแผนงาน งาน และโครงการใหเกิดผลสัมฤทธิ์
ตามวัตถุประสงค เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว

6. เพ่ือนําไปใชเปนกรอบการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําป ขับเคลื่อนยุทธศาสตรให
บรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสําคัญไดกําหนดไว

7. เพ่ือใหมีการจัดรูปแบบงาน โครงสราง กระบวนงาน ชองทางและระบบการติดตอประสานงาน
ใหมีประสิทธิภาพทุกข้ันตอนเพ่ือใหขับเคลื่อนและแปลงแผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการไปสู
ปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและกรอบระยะเวลาท่ีไดกําหนดไว

8. เพ่ือใหมีแผนกํากับควบคุม ติดตามประเมินผล และรายงานผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตาม
แผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาปญหาอุปสรรค และผลสําเร็จ
ของการดําเนินงานตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ

1.3 เงื่อนไขความสําเร็จในการดําเนินการตามแผนปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ
พ.ศ. 2558

เงื่อนไขความสําเร็จของแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558 ตามแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560
ตองอาศัยปจจัย ดังนี้คือ

ประการแรก ผูบริหารทุกระดับของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ตองให
ความสําคัญ และนําแผนปฏิบัติราชการฉบับนี้ไปปฏิบัติอยางจริงจัง พรอมท้ังสงเสริมสนับสนุน ตรวจสอบ
กํากับ เรงรัด ติดตามและประเมินผลใหมีการปฏิบัติตามแผนอยางตอเนื่อง ตลอดจนเปนผูนําในการ
บูรณาการ ผลักดัน จูงใจใหทุกฝายรวมมือกันดําเนินการตามแผน ตลอดจนทบทวนแผนใหมีความเหมาะสม
ทันสมัยอยูเสมอ

ประการท่ีสอง ผูปฏิบัติงานของทุกสํานัก/กลุม/กลุมงาน คือกลไกสําคัญทําใหแผน
ไปสูความสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติ ตรวจสอบ เสนอแนะ แกไขปรับปรุงแผนใหมีความเหมาะสม และ
สอดคลองกับสถานการณ

ประการท่ีสาม งบประมาณดําเนินการ โดยการปฏิบัติตามแผน จําเปนตองอาศัย
งบประมาณเพ่ือนํามาใชพัฒนาระบบงาน ระบบการใหบริการ บุคลากร เทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
ใหมีประสิทธิภาพสูงข้ึน ผลักดันใหงาน/โครงการ/กิจกรรมภายใตแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม
และตอเนื่อง อันเปนผลทําใหสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร สามารถปฏิบัติงานตอบสนอง
ตอภารกิจและความตองการของสมาชิกรัฐสภา สมาชิกสภาผูแทนราษฎร กรรมาธิการ บุคคลในวงงาน
รัฐสภา และประชาชน ไดอยางมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล
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สวนที่ 2 : กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

2.1 กระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร แตงตั้งคณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 เปนผูรับผิดชอบการจัดทําแผนยุทธศาสตรโดยมี
สํานักนโยบายและแผนเปนฝายเลขานุการดําเนินการกําหนดข้ันตอนและแนวทางการจัดทํา
แผนยุทธศาสตร ตั้งแตกรอบระยะเวลาการจัดทําแผนยุทธศาสตรระยะสั้น (1 ป) และแผนระยะยาว (4 ป)
ซึ่งพิจารณาจากผลการดําเนินงานท่ีผานมาและสถานการณในชวงเวลานั้น ขอมูล/บริบทท่ีจําเปนตอ
การจัดทําแผนยุทธศาสตร วิธีการและข้ันตอนการดําเนินงาน ผลผลิตท่ีจะไดรับและผูรับผิดชอบในแตละ
ข้ันตอน พรอมท้ังแจงเวียนใหทุกหนวยงานภายในสํานักงานฯ ทราบถึงกรอบแนวทางในการดําเนินงาน

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
พ.ศ.2557 – 2560 ไดนําวิสัยทัศน พันธกิจ นโยบาย เปาหมายองคกร คานิยมหลัก ยุทธศาสตร และตัวชี้วัด
ท่ีผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดรวมกันกําหนดไว พรอมกับรวบรวมผลการดําเนินงานท่ีผานมา ผลการสอบถาม
ความตองการของผูรับบริการ  ผูมีสวนไดสวนเสีย บุคลากรในสํานักงานฯและความคิดเห็นของสวนราชการอ่ืน
ผลการวิเคราะหแนวโนมของสภาพแวดลอมท่ีเปลี่ยนแปลงไปทุกดานโดยเฉพาะการเปลี่ยนแปลง
ทางการเมือง สภาพการแขงขันท้ังภายในและภายนอกประเทศ นวัตกรรมและการเปลี่ยนแปลงทางเทคโนโลยี
และจัดสัมมนาระดมสมองเพ่ือวิเคราะหจุดแข็ง จุดออน โอกาส ขอจํากัดของสํานักงานฯ  วิเคราะห
ความเสี่ยง ศึกษาผลกระทบท่ีอาจจะเกิดข้ึนกับสํานักงานฯ โดยนําเครื่องมือสําคัญๆ เชน SWOT Analysis
Key Performance Indicators (KPI) Balanced Scorecard (BSC) การวิเคราะหความเสี่ยงตามหลักการ
บริหารความเสี่ยง (COSO) ความโปรงใสและหลักธรรมาภิบาล ฯลฯ มาใชในการดําเนินงาน ปรากฏดังภาพ
ท่ี 2-1
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ภาพที่ 2-1 แผนภาพแสดงกระบวนการจัดทําแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

เครื่องมือ
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กรอบระยะเวลา ขอมูลนําเขา

กรอบระยะเวลาในการ
ดําเนินงานและขอมูล
เปรียบเทียบกระบวนการ
ดําเนินงานในปทีผ่านมา

- การวิเคราะห
สภาพแวดลอมองคกร

- ความตองการของ
ผูรบับริการและผูมสีวนได
เสีย

- เรื่องราวรองทุกข
รองเรียน

- กฎหมาย กฎ ระเบียบ
โครงสราง ระบบงาน
อัตรากําลงั

- ผลการดําเนินงานทีผ่านมา

- วิสัยทัศน พันธกิจ
ยุทธศาสตร เปาประสงค
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย

กลยุทธหลัก แผนงาน
โครงการ และแผนที่
ยุทธศาสตร

- ความเสี่ยงดานตางๆ

- ผลการทบทวนและการ
ปรับปรงุขอมลู/ปจจัยและ
บริบทตางๆขององคกร

ปจจัยดานทรัพยากร
- งบประมาณ
- บุคลากร
- เทคโนโลยี
- อาคาร สถานที่

- ผลการดําเนินงานของ
หนวยงานคูเทียบ

- สภาพการแขงขัน
ภายใน/ภายนอก
ประเทศ

- นวัตกรรมและการ
เปลี่ยนแปลงทีส่ําคัญ
ทางดานเทคโนโลยี
และดานอื่นๆ

วิธีการดาํเนินงาน/ขั้นตอน

ถายทอดทิศทาง
องคการ/นําแผน
ไปปฏิบัติ/ติดตาม
ประเมินผล

ผลผลิต ผูเก่ียวของ

กรอบระยะเวลา
ข้ันตอน/กิจกรรมใน
การดําเนินงาน

ทิศทางการพัฒนา
องคการ

ผลการทบทวน
และการปรบัปรุง
ขอมูล/ปจจัยและ
บริบทตางๆของ
องคกร

- เปาหมายองคการ
-ประเด็นยุทธศาสตร
- กลยุทธ
- ตัวช้ีวัด
- คาเปาหมาย
- Strategy Map

- การพัฒนาองคการ

- การพัฒนาบุคลากร

- การบรรลุเปาหมาย
องคการ

- ผูบริหารระดับสูง

- คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 -2560

- Customer

- ผูบริหารระดับสูง

- คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 -2560

- ที่ปรึกษา ผูตรวจ
ราชการ ผอ. ผบ.
หัวหนาสํานักงาน
รัฐสภาจงัหวัด ตัวแทน
สํานัก/ กลุม/ กลุม
งาน (ทุกสํานัก)

- ผูบริหารระดับสูง

- คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนยุทธศาสตร
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
พ.ศ. 2557 -2560

- ที่ปรึกษา ผูตรวจ
ราชการ ผอ. ผบ.
หัวหนาสํานักงาน
รัฐสภาจงัหวัด
บุคลากรทุกคนใน
สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

ทบทวนกรอบระยะเวลา
ข้ันตอนและระบวนการ
ดําเนินงาน

ประชุมผูบริหาร
เพื่อกําหนดทิศทางองคกร
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วัด

 คา
เปา

หม
าย

- แผนยุทธศาสตร

- แผนปฏิบัติราชการ

- แผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา

- วิเคราะหและทบทวนผลการวิเคราะห
สภาพแวดลอมองคกรและบริบทตางๆ
- สอบถามความพึงพอใจ ความตองการและ
ความคาดหวังของผูรับบริการ ผูมสีวนได
สวนเสียและบุคลากรของสํานักงานฯ
- รัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจักรไทย (ฉบับ
ช่ัวคราว) พุทธศักราช 2557
- นโยบาย ประกาศ คําสั่งของคณะรักษา
ความสงบแหงชาติ (คสช.)
- บทบาทภารกจิ อํานาจหนาที่ของสภานิติ
บัญญัติแหงชาติ (สนช.) สภาปฏิรูปแหงชาติ
(สปช.) และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ
- นโยบายประธานสภานิติบญัญัติแหงชาติ
ประธานสภาปฏิรูปแหงชาติ คณะกรรมการ
ขาราชการรัฐสภา (ก.ร.) เลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร และคณะผูบริหารของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแหงชาติ
ฉบับที่ 11
- รวบรวมขอมูล ขอรองเรียนและ
ขอเสนอแนะของผูรับบรกิารที่ไดรับจาก
ชองทางตางๆและวิเคราะหหาความตองการ
และความคาดหวังที่เปลี่ยนแปลง
- จัดทําสรปุและวิเคราะหกฎหมาย กฎ
ระเบียบ โครงสราง ระบบงาน อัตรากําลัง
ของสวนราชการ
- เรงรัดและติดตามผลการดําเนินงานพรอม
ทั้งวิเคราะหปญหาและอปุสรรคในการ
ดําเนินงานตามแผน
- ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย
กลยุทธหลัก แผนงานโครงการและแผนที่
ยุทธศาสตรและปรบัปรุงใหสอดคลองกับ
ความตองการและความคาดหวังของ
ผูรบับริการ/ผูมสีวนไดสวนเสีย พรอมทั้ง
รองรับความทาทายและความเสี่ยงที่สําคัญ
ขององคกรดานพันธกิจ ดานปฏิบัติการและ
ดานทรัพยากร
- ติดตาม ตรวจสอบผลการดําเนินงานของ
หนวยงานผูรับผิดชอบที่นํามาตรการความ
เสี่ยงไปปฏิบัติ  และรายงานผลการ
ดําเนินงานตามแผนบรหิารความเสี่ยง

ทบทวนท้ังกระบวนการ (AAR)

พ.ย
.

ธ.ค
.

ม.ค
.

ก.พ
.

มี.ค
.

เม.
ย.

พ.ค
.

มิ.ย
.

ก.ค
.

ส.ค
.

ก.ย
.

ต.ค
.
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การกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตร กลยุทธหลัก ตัวชี้วัดและคาเปาหมาย
จะพิจารณาจากผลการวิเคราะหขอมูลและบริบทดังกลาวขางตนประกอบกับผลสํารวจความพึงพอใจและ
ไมพึงพอใจ ขอมูล ขอรองเรียน ขอคิดเห็นและขอเสนอแนะของผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสียและบุคลากร
ของสํานักงานฯ รายงานการประเมินผลการปฏิบัติราชการของผูประเมินภายนอกและลักษณะสําคัญของ
องคกร เพ่ือใหเกิดความสอดคลองกับความทาทายเชิงยุทธศาสตร เชน

ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

ความทาทายในดานพันธกิจ
1. สนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ และ
คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญอยางมือ
อาชีพ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1
สนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญตัิ สภาปฏริูป
แหงชาติ และ
คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมือ
อาชีพ

สภานิตบิัญญตัิ
แหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ
ไดรับการสนับสนุน
งานดานกระบวนการ
นิติบัญญตัิ
อยางมืออาชีพ

KPI 1.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
ความเปนมืออาชพีในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ

- 90 90 90

KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

- 90 90 90

KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ
การสนับสนุนงานของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรอยางมืออาชพี

83 85 87 90

2. สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิตบิัญญตัิแหงชาติ
และสภาปฏริูปแหงชาติ
เพ่ือสรางความเช่ือมั่น
และมีบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2
สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิติบัญญตัแิหงชาติ
และสภาปฏริูปแหงชาติ
เพ่ือสรางความเช่ือมั่นและ
มีบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ส ภ า นิ ติ บั ญ ญั ติ
แ ห ง ช า ติ แ ล ะ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
ไดรับความเช่ือมั่น
และมีบทบาทนํา
ในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

KPI 2.1 รอยละความสําเร็จของการดําเนิน
งานตามแผนขับเคล่ือนศูนยประชาคม
อาเซียนของสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร

- 90 90 90

KPI 2.2 รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ตามแผนสงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจ
ของสภานิติบัญญัติแหงชาติและสภาปฏิรูป
แหงชาติในเวทีระหวางประเทศ

- 80 80 80

KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของโครงการสงเสริม
และสนับสนุนบทบาทภารกิจรัฐสภาดาน
ตางประเทศ

- 80 80 80

KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และการใหคําปรึกษาแกคณะผูแทนไทยใน
เวทีรัฐสภาระหวางประเทศ

- 20 50 50

KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และคําปรึกษาที่คณะผูแทนรัฐสภานําไปใช
อภิปรายและแสดงบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

- 10 35 35

KPI 2.6 จํานวนประเด็น ขอหารือ ขอตกลง
หรือมติที่ไดจากการประชุมหรือผลที่ไดจาก
การเยือนหรือการแลกเปล่ียนการเยือนใน
เวทรัีฐสภาระหวางประเทศไดรับการนําไป
ขยายผลและติดตามผลใหเกิดประโยชน
ตอประชาชนและประเทศชาติ

- 5 20 20
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ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

3. สงเสริมและสนับสนุน
ใหประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันท
สรางการมีสวนรวมใน
การปฏิรปูประเทศไทย
เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3
สงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันทเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมในการ
ปฏิรูปประเทศไทยและ
พัฒนาประชาธิปไตยให
เขมแข็ง

ประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันท
และมีสวนรวมใน
การปฏิรูปประเทศ
ไทยและ พัฒนา
ประชาธิปไตยให
เขมแข็ง

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ บทบาท
ภารกิจและกิจกรรมดําเนินงานของสภานิติ
บัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญผาน
กิจกรรมและส่ือตางๆ

- 77 77 77

KPI 3.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทเพื่อ
สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

- 90 90 90

KPI 3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผน การจัดต้ังสถานีโทรทัศนบริการ
สาธารณะในระบบดิจิตอล

- 90 90 90

KPI 3.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผน พัฒนาสํานักงานรัฐสภาจังหวัด

80 85 90 95

KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธิปไตย
และความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย
ตามวิถี รัฐธรรมนูญที่ ได รับการพัฒนา
เพื่อนําไปใชเผยแพร

- - 3 3

KPI 3.6 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ผลักดันใหประชาชนมีบทบาทและมีสวน
รวมทางการเมือง

- - 85 90

KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนบุคคลตามแบบความเปนพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยตามวิถี
รัฐธรรมนูญ

- - 6 6

ความทาทายในดานปฏิบัติการ
1. เปนองคกรมืออาชีพ
ดานกระบวนการนิติ
บัญญัติ

สภานิตบิัญญตัิ
แหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ
ไดรับการสนับสนุน
งานดานกระบวนการ
นิติบัญญตัิ
อยางมืออาชีพ

KPI 1.1 รอยละความสําเร็จของการพัฒนา
ความเปนมืออาชพีในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ

- 90 90 90

KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

- 90 90 90

KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของผูรับ
บริการและผูมีส วนไดสวนเสียที่มีต อ
การสนับสนุนงานของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรอยางมืออาชีพ

83 85 87 90

2. เปนองคกรสนับสนุน
การสรางความเช่ือมั่น
และบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ส ภ า นิ ติ บั ญ ญั ติ
แ ห ง ช า ติ แ ล ะ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
ไดรับความเช่ือมั่น
และมีบทบาทนํา
ในเวทีประชาคม

KPI 2.1 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนขับเคล่ือนศูนยประชาคม
อาเซียนของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

- 90 90 90

KPI 2.2 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนสงเสริมและสนับสนุน
บทบาทภารกิจของสภานิติบัญญัติแหงชาติ
และสภาปฏิรูปแหงชาติในเวทีระหวาง
ประเทศ

- 80 80 80
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ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

อาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของโครงการ
สงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจรัฐสภา
ดานตางประเทศ

- 80 80 80

KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และการใหคําปรึกษาแกคณะผูแทนไทยใน
เวทีรัฐสภาระหวางประเทศ

- 20 50 50

KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุก
และคําปรึกษาที่คณะผูแทนรัฐสภานําไปใช
อภิปรายและแสดงบทบาทนําในเวที
ประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

- 10 35 35

KPI 2.6 จํานวนประเด็นขอหารือ ขอตกลง
หรือมติที่ไดจากการประชุมหรือผลที่ไดจาก
การเยือนหรือการแลกเปล่ียนการเยือนใน
เวทรัีฐสภาระหวางประเทศไดรับการนําไป
ขยายผลและติดตามผลใหเกิดประโยชน
ตอประชาชนและประเทศชาติ

- 5 20 20

3. เปนองคกรสงเสรมิ
และสนับสนุนให
ประชาชนมีสวนรวมใน
การปฏิรปูประเทศไทย
เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันท
และมีสวนรวมใน
การปฏิรูปประเทศ
ไทยและ พัฒนา
ประชาธิปไตยให
เขมแข็ง

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ บทบาท
ภารกิจและกิจกรรมดําเนินงานของสภา
นิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ
ผานกิจกรรมและส่ือตางๆ

- 77 77 77

KPI 3.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทเพื่อ
สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

- 90 90 90

KPI 3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ตามแผนการจัดต้ังสถานี โทรทัศนบริการ
สาธารณะในระบบดิจิตอล

- 90 90 90

KPI 3.4 รอยละความสําเร็จของการดําเนนิงาน
ตามแผน พัฒนาสํานักงานรัฐสภาจังหวัด

80 85 90 95

KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธิปไตย
และความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย
ตามวิถี รัฐธรรมนูญที่ ได รับการพัฒนา
เพื่อนําไปใชเผยแพร

- - 3 3

KPI 3.6 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ผลักดันใหประชาชนมีบทบาทและมีสวน
รวมทางการเมือง

- - 85 90

KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนบุคคลตามแบบความเปนพลเมืองใน
ระบอบประชาธิปไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ

- - 6 6

4. เปนองคกรสงเสรมิ
การบริหารกิจการ
บานเมืองท่ีดี (Good
Governance)

สภานิติบัญญัติแหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ
ประชาชน ผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวน สามารถ

KPI 5.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนา
องคกรอยางตอเนื่องตามเกณฑคุณภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA)

4.5 4.5 4.5 4.5
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ความทาทาย
เชิงยุทธศาสตร ประเด็นยุทธศาสตร

เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวช้ีวัด

คาเปาหมาย
57 58 59 60

เขาถึ งแหลงเ รียนรู
แ ละ บ ริ ก า รข อมู ล
ดานนิติบัญญัติที่ถูกตอง
ทันสมัย ไดอยางสะดวก
รวดเร็ว

5. เปนแหลงเรียนรูและ
บริการขอมลูดานนิติบญัญตัิ
ท่ีถูกตอง ทันสมัย
สามารถเขาถึงไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว

สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติ ประชาชน
ผูรับบริการ และ
ผูมีสวนไดสวนเสีย
ทุกภาคสวนสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรู
และบริการขอมูล
ดานนิติบัญญัติที่
ถูกตอง ทันสมัย
ไดอยางสะดวก รวดเร็ว

KPI 4.1 รอยละความสําเร็จในการพัฒนา
และบูรณาการฐานขอมูลใหมีความถูกตอง
ทันสมัย ครบถวน สามารถเขาถึงขอมูลได
อยางสะดวก รวดเร็ว

80 83 85 90

KPI 4.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาระบบการใหบริการและระบบการ
ปฏิบั ติ งานขององค กรที่ ไ ด นํ า ระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชพัฒนา
เพื่อใหผูรับบริการสามารถเขาถึงขอมูลได
อยางสะดวกรวดเร็ว (Hardware /Software)

80 83 85 90

KPI 4.3 จํานวนองคความรูและนวัตกรรม
ที่ไดรับการพัฒนาเผยแพรและนําไปใช
สนับสนุนตอการปฏิบัติงานขององคกรและ
สถาบันนิติบัญญัติ

3 3 3 3

KPI 4.4 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนา
บุคลากรใหมีทักษะความรูดานเทคโนโลยี
สารสนเทศและการส่ือสาร (ICT)

80 80 80 80

6. มีอาคารสถานท่ี
ทันสมัยและมรีะบบ
รักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

มี รั ฐ ส ภ า แ ห ง ใ ห ม
อาคารสถานที่ ทันสมัย
และมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

KPI 6.1 รอยละความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

- 80 85 90

KPI 6.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาและปรับปรุงอาคารสถานที่และ
เคร่ืองมืออุปกรณใหมีความทันสมัย

80 83 85 90

ความทาทายในดานทรัพยากรบุคคล
3.1บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง
ตามเกณฑมาตรฐาน
ความเปนมืออาชีพ
ในทุกสายงาน

เปนองคกรสมรรถนะสูง
(High Performance
Organization)

KPI 5.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ตามแผนการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2556-2560)

80 83 85 90

KPI 5.3 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนพัฒนาบุคลากรของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

80 83 85 90

3.2 บุคลากรมีคณุธรรม
จริยธรรมตามประมวล
จริยธรรมขาราชการ
รัฐสภา

KPI 5.4 ระดับความสําเร็จของการ
ดําเนินการตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา

- 4.5 4.5 4.5

KPI 5.6 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิ
ตามเกณฑมาตรฐานความโปรงใสของ
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

80 83 85 90

3.3 บุคลากรมีความ
ผาสุกในการปฏบิัติงาน

KPI 5.5 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามโครงการเสริมสรางความ
ผาสุกของสํานักงานเลขาธิการสภา
ผูแทนราษฎร

- 4.5 4.5 4.5
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ภายหลังจากการประกาศใชแผนยุทธศาสตรแลว คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ
ประชุมเพ่ือติดตามและประเมินผลการนําแผนไปปฏิบัติ และนําผลท่ีไดมาใชปรับปรุงและทบทวน
กระบวนการจัดทําแผน เพ่ือใหการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงคเชิงยุทธศาสตรและกลยุทธหลัก
เกิดความสมดุลกับโอกาส ความทาทายในระยะสั้น ระยะยาวและสอดคลองกับความตองการของ
ผูมีสวนไดสวนเสียท่ีสําคัญท้ังหมด เชน ปรับปรุงระยะเวลาในการทบทวนแผนจากเดิมท่ีกําหนดไวในเดือน
มิถุนายนเปนเดือนเมษายน เพ่ือใหสอดคลองกับปฏิทินงบประมาณรายจายประจําป
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2.2 กรอบเวลาในการจัดทําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560
1. แตงตั้งคณะอนุกรรมการ

มี.ค. 56

2. วิเคราะหบริบทขององคกร

มี.ค. 56

3. ประมวลผลขอมูล

มี.ค. – เม.ย. 56

4. จัดประชุมสัมมนารับฟงความคิดเห็น

เม.ย. 56

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
แตงตั้งคณะอนุกรรมการ

จัดทําแผนยุทธศาสตรฯ และ
แผนปฏิบัติราชการ 4 ป

สํานักนโยบายและแผน

- การวิเคราะห SWOT
- ความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย
- กฎหมาย กฎ ระเบียบ โครงสราง ระบบงาน
- ทบทวนผลการดําเนินงานท่ีผานมา
- ทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร เปาประสงค
ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธหลัก แผนงานโครงการ และ
แผนท่ียุทธศาสตร
- แผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ 1 ป
- วิเคราะหความเสี่ยงยุทธศาสตร

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ

- รายงานการวิเคราะห SWOT
- รายงานความตองการของผูรับบริการและผูมีสวนไดเสีย
- รายงานกฎหมาย กฎ ระเบียบ โครงสราง ระบบงาน
- รายงานผลการทบทวนการดําเนินงานท่ีผานมา
- รายงานผลการทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ ยุทธศาสตร
เปาประสงค ตัวช้ีวัด คาเปาหมาย กลยุทธหลัก แผนงาน
โครงการ และแผนท่ียุทธศาสตร
- รายงานแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และ 1 ป
-รายงานผลวิเคราะหความเสี่ยงยุทธศาสตร

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ

รับฟงความคิดเห็นและความตองการ
ของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย

คณะอนกุรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

5. จัดทํา (ราง) แผนยุทธศาสตร

พ.ค. 56

ประชุมคณะอนุกรรมการจัดทําแผน
ยุทธศาสตรฯ จัดทาํ (ราง) แผนยุทธศาสตร

คณะอนุกรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

6. จัดทํา (ราง) แผนปฏิบตักิาร 4 ป

มิ.ย. 56

ประชุมคณะอนุกรรมการฯ จัดทาํ (ราง)
แผนปฏิบัติการ 4 ป

คณะอนุกรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

7. เสนอ (ราง) ตอคณะกรรมการฯ

มิ.ย. – ส.ค. 56

คณะอนุกรรมการฯ เสนอ
(ราง) แผนยุทธศาสตร (ราง) แผนปฏิบตัิการ

4 ป ตอคณะกรรมการฯ

คณะอนุกรรมการขับเคลื่อนยุทธศาสตรฯ

8. รับฟงความคิดเห็นของ (ราง) แผน

ส.ค. 56

จัดประชุมภาคีหนวยงานทีเ่กีย่วของ
เพื่อรับทราบ (ราง) แผนยุทธศาสตร

กอนประกาศใช

คณะอนกุรรมการฯ, สํานักนโยบายและแผน
สํานักพัฒนาบุคลากร

9. พิจารณาใหความเห็นชอบ (ราง)

ก.ย. 56

คณะกรรมการนโยบายและแผนฯ ให
ความเห็นชอบ (ราง) แผนยุทธศาสตร

แผนปฏิบัติการ 4 ป

ฝายเลขานุการคณะอนุกรรมการฯ

10. ลงนามและประกาศใช

ก.ย. 56

เลขาธิการฯ ใหความเห็นชอบและประกาศใช
แผนยุทธศาสตรฯ และแจงเวยีนหนวยงาน

นําไปปฏิบัติ

เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

11. ถายทอด/นําแผนไปสูการปฏิบัติ

ต.ค. 56

- ประชุมชี้แจงความรูความเขาใจเกี่ยวกับการ
แปลงแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการ 4 ป
ไปปฏิบัติ
- จัดทําแผนปฏิบัติราชการ 1 ป

สํานักนโยบายและแผน

12. เผยแพรประชาสัมพันธ

ต.ค. 56

เผยแพรประชาสัมพันธแผนฯ ใหกับผูรับบรกิาร
ผูมีสวนไดสวนเสีย สวนราชการ บุคคลที่
เกี่ยวของและสาธารณชนทราบโดยทั่วกัน

สํานักนโยบายและแผน
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2.3 ความเช่ือมโยงของแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560

เปนองคกรที่เปนเลิศในการสงเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญตัิใหกาวหนา ทันสมัย โปรงใสและเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของปวงชน

1. สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญอยางมืออาชีพ 2. สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติ
บัญญัติแหงชาติ และสภาปฏิรูป
แหงชาติ เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและมี
บทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียน
และรัฐสภาระหวางประเทศ

3. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี
ความปรองดองสมานฉันท สรางการมีสวน
รวมในการปฏิรูปประเทศไทย เพ่ือพัฒนา
ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

 สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติใหมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
เพ่ือประโยชนสูงสุดของประชาชนและ
ประเทศชาติ
 สนับสนุนการดําเนินงานของคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญใหเปนไปดวยความ
เรียบรอยตามบทบัญญัติแหงรัฐธรรมนูญ
 เปนศูนยกลางการใหบริการองคความรู
ดานกฎหมายและดานวิชาการ เพ่ือ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ
 เปนกลไกติดตามการตรากฎหมายเพ่ือให
เอื้อตอการบริหารราชการแผนดินไดอยางมี
ประสิทธิภาพ และเกิดประโยชนสูงสุดตอ
ประชาชนและประเทศชาติ

 พัฒนาระบบงานและ
บริการขอมูลดานนิติบัญญัติให
ถูกตอง ทันสมัย สามารถ
เขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว
โดยใชนวัตกรรมมาใชเพ่ิม
ประสิทธิภาพการใหบริการ
อยางทั่วถึง เพ่ือพัฒนาองคกร
สูการเปน Smart
Parliament

 พัฒนาระบบการบริหารจัดการ
ขององคกรใหมีคุณภาพตาม
มาตรฐานสากลและเปนองคกร
ตามหลักธรรมาภิบาล
 พัฒนาบุคลากรใหมีความเปน
มืออาชีพควบคูกับการสรางความ
ผาสุกและความมีคุณธรรม
จริยธรรม มีความรักความสามัคคี
ในองคกร

 พัฒนาระบบการรักษา
ความปลอดภัยใหมี
ประสิทธิภาพตาม
มาตรฐานสากล
 เรงรัด กํากับ และ
ติดตามการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหมใหแลว
เสร็จโดยเร็ว

 สนับสนุนการดําเนินการของศูนย
ประชาคมอาเซียนสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรใหสอดคลองกับ
นโยบายของศูนยอํานวยการเตรียม
ความพรอมประเทศไทยในการเขาสู
ประชาคมอาเซียน
 สนับสนุนการดําเนินงานของสภา
ปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญเชิงรุกเพ่ือสราง
ความเชื่อมั่นในการปฏิรูปประเทศไทย
ในเวทีระหวางประเทศ

 สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี
ความปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการมี
สวนรวมในการปฏิรูปประเทศไทย

 เปนองคกรมืออาชีพดานกระบวนการนิติ
บัญญัติ

 เปนแหลงเรียนรูและบริการ
ขอมูลดานนิติบัญญัติที่ถูกตอง
ทันสมัย สามารถเขาถึงไดอยาง
สะดวก รวดเร็ว

 เปนองคกรสงเสริมการบริหาร
กิจการบานเมืองที่ดี (Good
Governance)

 มีอาคารสถานที่ทันสมัย
และมีระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

 เปนองคกรสนับสนุนการสรางความ
เชื่อมั่นและบทบาทนําในประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ

 เปนองคกรสงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทย เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูป
แหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน
SMART Parliament

ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีด
สมรรถนะสูง

ยุทธศาสตรที่ 6
สนับสนุนการกอสราง
อาคารรัฐสภาแหงใหมให
ทันสมัย และพัฒนาอาคาร
สถานที่ ระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ เพ่ือ
สรางความเชื่อมั่นและมีบทบาทนําใน
เวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความ
ปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการมีสวน
รวมในการปฏิรูปประเทศไทยและพัฒนา
ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

วิสัยทัศน

เปาหมาย

ยุทธศาสตร

พันธกิจ

นโยบาย
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ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภา
ปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยก
รางรัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน SMART Parliament

ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมี
ขีดสมรรถนะสูง

ยุทธศาสตรที่ 6
สนับสนุนการกอสราง
อาคารรัฐสภาแหงใหมให
ทันสมัย และพัฒนา
อาคารสถานที่ ระบบการ
รักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ
เพ่ือสรางความเชื่อมั่นและมีบทบาท
นําในเวทีประชาคมอาเซียนและ
รัฐสภาระหวางประเทศ

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมี
ความปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการ
มีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศไทยและ
พัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

KPI 1.1 รอยละความสําเร็จของการ
พัฒนาความเปนมืออาชีพในการ
สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ
KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการ
สนับสนุนการดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ
KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของ
ผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ
การสนับสนุนงานของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎรอยางมือ
อาชีพ

KPI 4.1 รอยละความสําเร็จในการพัฒนาและบูรณาการ
ฐานขอมูลใหมีความถูกตอง ทันสมัย ครบถวน สามารถเขาถึง
ขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว
KPI 4.2 รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบการ
ใหบริการและระบบการปฏิบัติงานขององคกรที่ไดนําระบบ
เทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชพัฒนาเพ่ือใหผูรับบริการ
สามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวกรวดเร็ว
(Hardware/Software)
KPI 4.3 จํานวนองคความรูและนวัตกรรมที่ไดรับการพัฒนา
เผยแพรและนําไปใชสนับสนุนตอการปฏิบัติงานขององคกร
และสถาบันนิติบัญญัติ
KPI 4.4 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะ
ความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการส่ือสาร (ICT)

KPI 5.1 ระดับความสําเร็จของ
การพัฒนาองคกรอยางตอเน่ือง
ตามเกณฑคุณภาพการบริหาร
จัดการภาครัฐ (PMQA)
KPI 5.2 รอยละความสําเร็จของ
โครงการตามแผนการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ.
2556-2560)
KPI 5.3 รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามแผนพัฒนา
บุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร
KPI 5.4 ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินการตามประมวล
จริยธรรมขาราชการรัฐสภา
KPI 5.5 รอยละความสําเร็จของ
การดําเนินงานตามโครงการ
เสริมสรางความผาสุกของ
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
KPI 5.6 ระดับความสําเร็จของ
การดําเนินตามเกณฑมาตรฐาน
ความโปรงใสของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

KPI 6.1 รอยละ
ความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาระบบการรักษา
ความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล
KPI 6.2 รอยละ
ความสําเร็จของโครงการ
พัฒนาและปรับปรุง
อาคารสถานที่และ
เคร่ืองมืออุปกรณใหมี
ความทันสมัย
KPI 6.3 รอยละ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผน
ดําเนินงานกอสราง
อาคารรัฐสภาแหงใหม
KPI 6.4 รอยละ
ความสําเร็จในการ
ดําเนินงานตามแผน
เตรียมความพรอมในการ
เคล่ือนยายไปปฏิบัติงาน
ที่ทําการอาคารรัฐสภา
แหงใหม

KPI 2.1 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนขับเคล่ือนศูนย
ประชาคมอาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
KPI 2.2 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผนสงเสริมและ
สนับสนุนบทบาทภารกิจของสภานิติ
บัญญัติแหงชาติและสภาปฏิรูป
แหงชาติในเวทีระหวางประเทศ
KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของ
โครงการสงเสริมและสนับสนุนบทบาท
ภารกิจรัฐสภาดานตางประเทศ
KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็น
เชิงรุกและการใหคําปรึกษาแกคณะ
ผูแทนไทยในเวทีรัฐสภาระหวาง
ประเทศ
KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็น
เชิงรุกและคําปรึกษาที่คณะผูแทน
รัฐสภานําไปใชอภิปรายและแสดง
บทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียน
และรัฐสภาระหวางประเทศ

KPI 2.6 จํานวนประเด็นขอหารือ
ขอตกลง หรือมติที่ไดจากการประชุม
หรือผลที่ไดจากการเยือนหรือการ
แลกเปล่ียนการเยือนในเวทีรัฐสภา
ระหวางประเทศไดรับการนําไป
ขยายผลและติดตามผลใหเกิด
ประโยชนตอประชาชนและ
ประเทศชาติ

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมาย
ไดรับการเผยแพรประชาสัมพันธ
บทบาทภารกิจและกิจกรรมดําเนินงาน
ของสภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญผานกิจกรรมและส่ือตางๆ
KPI 3.2 รอยละความสําเร็จของโครงการ
เสริมสรางความปรองดองสมานฉันทเพ่ือ
สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง
KPI 3.3 รอยละความสําเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนการจัดตั้งสถานีโทรทัศนบริการ
สาธารณะในระบบดิจิตอล
KPI 3.4 รอยละความสําเร็จของการ
ดําเนินงานตามแผน พัฒนาสํานักงาน
รัฐสภาจังหวัด
KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธิปไตย
และความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตย
ตามวิถีรัฐธรรมนูญที่ไดรับการพัฒนา
เพ่ือนําไปใชเผยแพร
KPI 3.6 รอยละความสําเร็จของโครงการ
ผลักดันใหประชาชนมีบทบาทและมี
สวนรวมทางการเมือง
KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือก
ใหเปนบุคคลตามแบบความเปนพลเมือง
ในระบอบประชาธิปไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ

ยุทธศาสตร

ตัวชี้วดั
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สวนที่ 3 : ทิศทางการพัฒนาตามแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560

วิสัยทัศน
เปนองคกรท่ีเปนเลิศในการสงเสริมและสนับสนุนภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติใหกาวหนา ทันสมัย โปรงใส
และเปนธรรมเพ่ือประโยชนสูงสุดของปวงชน

พันธกิจ
1. สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญอยาง
มืออาชีพ
2. สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติแหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ
3. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความปรองดองสมานฉันท สรางการมีสวนรวมในการปฏิรูป
ประเทศไทย เพ่ือพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

อํานาจหนาที่
 อํานาจหนาท่ีตามกฎหมายพระราชบัญญัติระเบียบบริหารราชการฝายรัฐสภา พ.ศ. 2554
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร มีอํานาจหนาท่ีเก่ียวกับราชการประจําท่ัวไปของสภาผูแทนราษฎร
และรัฐสภา
 อํานาจหนาท่ีตามคําสั่งคณะรักษาความสงบแหงชาติ (คสช.)
สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรปฏิบัติหนาท่ีสํานักงานเลขาธิการสภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ

เปาหมายขององคกร
1. เปนองคกรมืออาชีพดานกระบวนการนิติบัญญัติ
2. เปนองคกรสนับสนุนการสรางความเชื่อม่ันและบทบาทนําในประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวาง

ประเทศ
3. เปนองคกรสงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีสวนรวมในการปฏิรูปประเทศไทย เพ่ือพัฒนา

ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง
4. เปนองคกรสงเสริมการบริหารกิจการบานเมืองท่ีดี (Good Governance)
5. เปนแหลงเรียนรูและบริการขอมูลดานนิติบัญญัติท่ีถูกตอง ทันสมัย สามารถเขาถึงไดอยางสะดวก รวดเร็ว
6. มีอาคารสถานท่ีทันสมัยและมีระบบการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
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คานิยมหลัก

1. มุงผลสัมฤทธิใ์นการทํางาน
2. มีจิตบริการในการใหบริการดวยอัธยาศัยไมตรี
3. สมานสามัคคีในการทํางานรวมกันเปนทีม
4. รับผิดชอบในหนาท่ี
5. ภักดีตอสวนรวม ยึดม่ันตอระบอบการเมืองการปกครองแบบประชาธิปไตยอันมีพระมหากษัตริยทรง
เปนประมุข

ยุทธศาสตร
1. สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ สภาปฏิรูปแหงชาติ และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ
อยางมืออาชีพ
2. สนับสนุนงานรัฐสภา สภานิติบัญญัติแหงชาติ และสภาปฏิรูปแหงชาติ เพ่ือสรางความเชื่อม่ันและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภาระหวางประเทศ
3. สงเสริมและสนับสนุนใหประชาชนมีความปรองดองสมานฉันทเพ่ือสรางการมีสวนรวมในการปฏิรูป
ประเทศไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง
4. พัฒนาองคกรมุงสูการเปน SMART Parliament
5. พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง
6. สนับสนุนการกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหมใหทันสมัย และพัฒนาอาคารสถานท่ี ระบบการรักษา
ความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
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สวนที่ 4 : แผนปฏิบัติราชการ 4 ป พ.ศ. 2557 - 2560

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
2557 2558 2559 2560

ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการ
นิติบัญญัตสิภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

สภานิติบัญญัติแหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญไดรับการสนับสนุน
งานดานกระบวนการ
นิติบัญญัติอยางมืออาชีพ

1. โครงการพัฒนาองคกรเพื่อสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติอยางมืออาชพี โครงการ 1 1 1 1 คณะอนุกรรมการพัฒนา
องคกรใหเปนมืออาชีพ

2. โครงการพัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

3. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตร ของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรเพือ่พัฒนาองคกรใหมีความเปนมืออาชีพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

4. โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอ
การสนบัสนุนงานของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

5. โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร

6. โครงการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสนบัสนุน
กระบวนการนิติบญัญัตแิละการควบคุมการบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชีพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักกรรมาธิการ 1 2
และ 3

7. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนนุกระบวนการนิติบัญญัติและควบคุม
การบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชพี

โครงการ 1 1 1 1 สํานักกรรมาธิการ 1 2
และ 3

8. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบตัิงานดานการประชุมเพื่อสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติและการควบคุมการบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชพี

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการประชุม

9. แผนรองรับการดําเนินงานของสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

ฉบับ - 1 - - คณะกรรมการรองรับการ
ดําเนินงานของสภาปฏิรูป
แหงชาติ

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร ปงบประมาณ พ.ศ. 2557 - 2560
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิติบัญญัตแิหงชาติ
และสภาปฏิรูปแหงชาติ
เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

สภานิติบัญญัติแหงชาติและ
สภาปฏิรูปแหงชาติไดรับ
ความเชื่อมั่น และมีบทบาทนาํ
ในเวทีประชาคมอาเซียน และ
รัฐสภาระหวางประเทศ

1. โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรดานประชาคมอาเซียน จํานวน 7 โครงการยอย
1. โครงการพัฒนากฎหมายภายในเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
2. โครงการพัฒนาดานนโยบายเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
3. โครงการพัฒนาบุคลากรดานประชาคมอาเซียน
4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานนิติบัญญัติและดานตางประเทศในบริบท

ประชาคมอาเซียน
5. โครงการจัดการความรูดานประชาคมอาเซียนเพื่อการเรียนรูอยางตอเนื่อง

ดานประชาคมอาเซียน
6. โครงการจัดทําบันทึกขอตกลงความเปนหุนสวนการทํางานดานประชาคม

อาเซียนระหวางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรกับเครือขายงานดาน
ประชาคมอาเซียนที่เกี่ยวของ

7. โครงการสําหรับการปฏิบัติงานของศูนยประชาคมอาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

โครงการ - 7 7 7 คณะกรรมการประชาคม
อาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

2. โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานภาษาและวัฒนธรรมในภูมิภาคอาเซียน คร้ัง/ป 1 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

3. โครงการพัฒนาทักษะการแปลและลามภาษาอังกฤษของนักวิเทศสัมพันธ โครงการ 1 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

4. โครงการศึกษาดูงานดานการแปลและลามในตางประเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

5. โครงการลามสนับสนุนภารกจิดานตางประเทศของรัฐสภา คร้ัง 10 10 10 10 สํานักภาษาตางประเทศ

6. โครงการจัดหาผูเชี่ยวชาญตางประเทศประจําสํานักภาษาตางประเทศ ภาษา/
ป

- 1 1 1 สํานักภาษาตางประเทศ

7. โครงการเสริมสรางความรูและประสบการณดานพธิีการทูต สํานักความสัมพันธ
ระหวางประเทศ

8. แผนสงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจของสภาปฏิรูปแหงชาติในเวทีระหวาง
ประเทศ

ฉบับ - 1 - - สํานักองคการรัฐสภา
ระหวางประเทศ
สํานักความสัมพันธระหวาง
ประเทศ
สํานักภาษาตางประเทศ
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทเพื่อสรางการมี
สวนรวมในการปฏิรูปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทและมีสวนรวม
ในการปฏิรูปประเทศไทย
และพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

1. โครงการเสริมสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ โครงการ 1 1 1 1 คณะกรรมการสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชนรวมกบัสํานัก
นโยบายและแผน

2. โครงการของสถานีวิทยุกระจายเสียงและโทรทัศนรัฐสภา โครงการ 1 1 1 1 สถานีวิทยกุระจายเสียง
และวิทยโุทรทัศนรัฐสภา

3. โครงการสงเสริมและเผยแพรประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา โครงการ 1 1 1 1 สํานักประชาสัมพันธ
4. โครงการสงเสริมบทบาทภารกิจของรัฐสภาและการมีสวนรวมทางการเมือง

เพื่อสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยและการสรางความสัมพันธอันดี
กับทุกภาคสวน

โครงการ - 1 1 1 สํานักบริหารงานกลาง

5. โครงการสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนและพัฒนา
ประชาธิปไตยอยางเปนธรรมและเสมอภาค ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2557

โครงการ - - 1 1 คณะกรรมการสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชน

6. โครงการรางวัลประชาธิปไตย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2557 โครงการ - - 1 1 คณะกรรมการสงเสริม
การมีสวนรวมของ
ประชาชน

7. แผนการจัดตั้งสถานีโทรทัศนบริการสาธารณะในระบบดิจิตอล โครงการ - 1 1 1 สถานีวิทยกุระจายเสียง
และวิทยโุทรทัศนรัฐสภา

8. แผนพัฒนาสํานักงานรัฐสภาประจาํจงัหวัด พ.ศ. 2557 – 2560 และแผนปฏบิัติ
ราชการประจาํป พ.ศ. 2558

โครงการ - 1 1 1 สํานักงานรัฐสภาขอนแกน
สํานักงานรัฐสภาชลบุรี
สํานักงานรัฐสภาเชียงราย
สํานักงานรัฐสภาสุราษฎรธานี
สํานักงานรัฐสภา
พระนครศรีอยธุยา
สํานักงานรัฐสภา
อุบลราชธานี
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ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุง
สูการเปน SMART
Parliament

สภานิติบัญญัติแหงชาติ
สภาปฏิรูปแหงชาติ ประชาชน
ผูรับบริการ และผูมีสวนได
สวนเสียทุกภาคสวนสามารถ
เขาถึงแหลงเรียนรูและบริการ
ขอมูลดานนิติบัญญัติที่ถูกตอง
ทันสมัย ไดอยางสะดวก
รวดเร็ว

1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักสารสนเทศ
2. โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร จํานวน 6 โครงการ

2.1 โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธิภาพระบบรายงานผลการปฏิบัติราชการ
ตามคํารับรองการปฏบิัติราชการ

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.2 โครงการพัฒนาระบบการลาอิเล็กทรอนิกสผานอุปกรณ Smart Device โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.3 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงเพื่อทดแทนของเดิม
ที่เสื่อมสภาพ

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.4 โครงการจัดหาระบบคอมพวิเตอรและระบบเครือขายเพือ่สนับสนุนการ
ปฏิบัติงานของสมาชกิสภาผูแทนราษฎร สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.5 โครงการจางที่ปรึกษาออกแบบและพัฒนาระบบเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพเคร่ือง
คอมพิวเตอรแมขาย

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

2.6 โครงการจัดทําระบบสืบคนและประมวลผลขอปรึกษาหารือของสมาชกิ
รัฐสภาผานเว็บไซตรัฐสภา

โครงการ - 1 - - สํานักสารสนเทศ

3. แผนบริหารจัดการความรู (KM) ของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร โครงการ 1 - - - คณะกรรมการบริหาร
จัดการความรูของ
สํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎร

4. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีทกัษะความรู ดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร (ICT)

โครงการ 1 - - - สํานักสารสนเทศ
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ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรให
มีขีดสมรรถนะสูง

เปนองคกรสมรรถนะสูง (High
Performance Organization)

1. โครงการประเมินผลการปฏิบัติราชการของสวนราชการสังกัดรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักงานเลขานุการ ก.ร.

2. โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560)

โครงการ 1 1 1 1 สํานักงานเลขานุการ ก.ร.

3. โครงการพัฒนาบุคลากร โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร
4. โครงการแลกเปลี่ยนขาราชการสํานกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎรไทยกบั

ตางประเทศ
โครงการ 1 1 1 1 สํานักพฒันาบุคลากร

5. โครงการสนับสนุนการศึกษาและฝกอบรมสําหรับบุคลากรของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎรในประเทศและตางประเทศ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร

6. คาใชจายสําหรับการสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตรพัฒนาองคกรใหมี
ขีดสมรรถนะสูง จํานวน 24 โครงการ

หนวยงานรวมกับ
สํานักพัฒนาบุคลากร

6.1 โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของขาราชการรัฐสภา โครงการ 1 1 1 1 สํานักเลขานุการ ก.ร.
6.2 โครงการศึกษาดูงานดานพิพธิภัณฑและจดหมายเหตุในประเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักวิชาการ
6.3 โครงการเขารวมการประชุมและสัมมนาเพื่อพัฒนาการบริการดานวิชาการ

และการวิจัยระหวางประเทศของสํานักวิชาการ สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

โครงการ 1 1 1 1 สํานักวิชาการ

6.4 โครงการสงเสริมการใชหองสมุดและพัฒนาศักยภาพการสืบคนสารสนเทศ
ใหรองรับการปรับปรุงการใหบริการของหองสมุดเพื่อการเขาสูประชาคม
อาเซียน

โครงการ 1 1 1 1 สํานักวิชาการ

6.5 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพิ่มประสิทธิภาพดานการผลิตสื่อสิ่งพิมพ
เพื่อพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะสูง

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพมิพ

6.6 โครงการศึกษาดูงานดานการพิมพของผูบริหาร ขาราชการ ลกูจางและ
พนักงานราชการ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

6.7 โครงการฝกอบรมเพื่อยกระดับการปฏิบัติงานดานการผลิตสื่อสิ่งพิมพ
เพื่อสนับสนุนงานดานนิติบัญญัติอยางมอือาชีพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

6.8 การจัดทําหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร
6.9 โครงการศึกษาดูงานในประเทศ โครงการ 1 1 1 1 สํานักพัฒนาบุคลากร
6.10 โครงการพัฒนาองคกรและบุคลากรใหมีขีดสมรรถนะการเขียนชวเลขใน

ดานงานเลขานุการ
โครงการ 1 1 1 1 สํานักรายงานการประชุม

และชวเลข
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6.11 โครงการพัฒนากระบวนการปฏิบตัิงานของสํานักกฎหมาย เพื่อสนบัสนุน
องคกรนิติบัญญัติใหกาวสูความเปนองคกรนิติบัญญัตทิี่มีสมรรถนะสูง ระดับ
ประชาคมอาเซียน

โครงการ 1 - - - สํานักกฎหมาย

6.12 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง ทิศทางการเพิ่มศักยภาพและ
ประสิทธิภาพในการปฏิบัติงานตามมาตรการรักษาความปลอดภัยในรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

6.13 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การบริหารจัดการอาคารสถานที่และ
สิ่งแวดลอมใหมีประสิทธิภาพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

6.14 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจาหนาที่ตํารวจรัฐสภา ประจําป 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

6.15 โครงการอบรมหลักสูตรทํานองรบหลัก (ลูกโม) โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย
6.16 โครงการฝกอบรมเชิงปฏิบัติการหลักสูตรพัฒนาศักยภาพของนักวิเทศ

สัมพันธในการประชุมรัฐสภาระหวางประเทศ
โครงการ 1 1 1 1 สํานักองคการรัฐสภา

ระหวางประเทศ
6.17 โครงการพัฒนาบุคลากรดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสารของ

สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร
โครงการ 1 1 1 1 สํานักสารสนเทศ

6.18 โครงการสัมมนา เร่ือง การเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของบุคลากร
สํานักงานรัฐสภาประจําจังหวัด

โครงการ 1 1 1 1 กลุมงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

6.19 โครงการสัมมนาเสริมสรางความรูความเขาใจในการปฏิบัติราชการตามคํา
รับรองปฏิบัติราชการประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

6.20 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการการดําเนินงานพัฒนาคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

6.21 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเรงรัดติดตามผลการดําเนินงานตามคํารับรอง
ปฏิบัติราชการประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2558

โครงการ 1 1 1 1 สํานักนโยบายและแผน

6.22 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ “การถายทอดยุทธศาสตรและกรอบตัวชี้วัด
ระดับหนวยงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา ประจําป
งบประมาณ พ.ศ. 2558”

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศนรัฐสภา

6.23 โครงการสงเสริมพฒันาขีดสมรรถนะของผูตรวจสอบภายใน โครงการ 1 1 1 1 กลุมตรวจสอบภายใน
6.24 โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนยีบัตรผูตรวจสอบภายในภาครัฐ โครงการ 1 1 1 1 กลุมตรวจสอบภายใน

7. โครงการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรม โครงการ - 1 1 1 คณะกรรมการขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
ขาราชการรัฐสภา
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8. โครงการภายใตแผนเสริมสรางความผาสุกของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร โครงการ 1 1 1 1 คณะกรรมการเสริมสราง

ความผาสุกของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

9. โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินงานตามมาตรฐาน
ความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 คณะอนุกรรมการ
ดําเนินการตามเกณฑ
มาตรฐานความโปรงใส
ของสํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎร

ยุทธศาสตรที่ 6
สนับสนุนการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหมใหทันสมัยและ
พัฒนาอาคารสถานที่ ระบบ
การรักษาความปลอดภัย
ตามมาตรฐานสากล

มีรัฐสภาแหงใหม อาคาร
สถานที่ทันสมัย และมีระบบ
การรักษาความปลอดภัยตาม
มาตรฐานสากล

1. แผนพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

2. โครงการรักษาความปลอดภยัอาชวีอนามัยและสภาพแวดลอมในการทาํงาน โครงการ 1 1 1 1 สํานักรักษาความปลอดภัย

3. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณงานบรรณาธิการและการออกแบบ และการผลิตสื่อ
ประชาสัมพันธ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

4. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณเพื่อเสริมสรางและพัฒนาระบบการใหบริการดาน
การผลิตสิ่งพิมพ

โครงการ 1 1 1 1 สํานักการพิมพ

5. โครงการปรับปรุงระบบกระจายสัญญาณโทรทัศนภายในบริเวณอาคารรัฐสภา
(ทดแทนของเดิม)

โครงการ 1 1 1 1 สํานักประชาสัมพันธ

6. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑสถานีวิทยกุระจายเสยีงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา
เพื่อรองรับผลการผลิตรายการและการออกอากาศในระบบ DIGITAL HD
จํานวน 1 ระบบ

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวทิยกุระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

7. โครงการจัดทําฐานขอมูลภาพและเสียง (Archive) เพื่อการเผยแพรขาวสารผาน
สื่อใหมรองรับการออกอากาศในระบบดจิิตอลของสถานีวิทยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวทิยกุระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

8. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑการผลิตรายการนอกสถานที่และสนับสนุนดานงานขาว
เพื่อรองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลการเปนโทรทัศนสาธารณะของสถานี
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา

โครงการ 1 1 1 1 สถานีวทิยกุระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร แผนงาน/โครงการ หนวยนับ คาเปาหมายรายป

ของแผนงาน/โครงการ ผูรับผิดชอบ
2557 2558 2559 2560

9. โครงการกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม โครงการ 1 1 1 - คณะกรรมการอํานวยการ
กอสรางอาคารรัฐสภา
แหงใหม

10.โครงการงานติดตั้งอุปกรณไฟฟาแรงสูงภายในอาคารสถานไีฟฟายอย (69KV)
พรอมระบบสายสงภายนอกโครงการสําหรับการจายไฟฟาใหอาคารรัฐสภาแหงใหม

โครงการ - 1 1 - คณะกรรมการอํานวยการ
กอสรางอาคารรัฐสภา
แหงใหม

11. โครงการเตรียมความพรอมในการเคลื่อนยายไปปฏิบัติงานที่ทําการอาคาร
รัฐสภาแหงใหม

โครงการ - 1 1 1 คณะกรรมการเตรียม
ความพรอมในการ
เคลื่อนยายไปปฏบิัติงาน
ที่ทําการอาคารรัฐสภา
แหงใหม
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สวนที่ 5 : การถายทอดและเช่ือมโยงยุทธศาสตรองคกรสูการปฏิบัติ ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วดั หนวยนับ

คา
เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 1
สนับสนุนกระบวนการ
นิติบญัญัตสิภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ อยางมืออาชีพ

สภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติและคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนญู ไดรับการสนบัสนนุ
งานดานกระบวนการนิติบัญญัติ
อยางมืออาชีพ

KPI 1.1 รอยละความสาํเร็จของการพัฒนาความเปน
มืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90 1. โครงการพัฒนาองคกรเพือ่สนับสนนุกระบวนการนิติบัญญัติ
อยางมืออาชีพ (คณะอนุกรรมการพัฒนาองคกรใหเปนมืออาชีพ)

2. โครงการพัฒนาองคกรตามแนวทางการบริหารจัดการบานเมืองที่ดี
(สํานักนโยบายและแผน)

3. โครงการทบทวนและปรับแผนยุทธศาสตรของสํานักงานเลขาธกิาร
สภาผูแทนราษฎรเพื่อพัฒนาองคกรใหมีความเปนมืออาชพี
(สํานกันโยบายและแผน)

4. โครงการพัฒนาบุคลากร (สํานักพัฒนาบุคลากร)
5. โครงการพัฒนาและยกระดับขีดความสามารถในการปฏิบัติงาน

สนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัตแิละการควบคุมการบริหารราชการ
แผนดินอยางมืออาชีพ (สํานกักรรมาธกิาร 1 2 และ 3)

6. โครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนนุกระบวนการนิติบัญญัติและ
ควบคุมการบริหารราชการแผนดินอยางมืออาชีพ (สํานกักรรมาธกิาร
1 2 และ 3)

7. โครงการพัฒนาขีดความสามารถในการปฏิบัติงานดานการประชุม
เพื่อสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัตแิละการควบคุมการบริหาร
ราชการแผนดินอยางมอือาชีพ (สาํนักการประชุม)

8. โครงการสํารวจความพึงพอใจของผูรับบริการและผูมีสวนไดสวนเสีย
ที่มีตอการสนับสนุนงานของสํานกังานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
(สํานกันโยบายและแผน)

9. แผนรองรับการดําเนินงานของสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการ
ยกรางรัฐธรรมนูญ (คณะกรรมการรองรับการดําเนินงานของสภา
ปฏิรูปแหงชาต)ิ

KPI 1.1.1 จํานวนคร้ังของการทบทวนบทบาทภารกิจ
อํานาจหนาที่ โครงสราง ระบบงานและอัตรากําลังให
เอื้อตอการพัฒนาองคกรใหมีความเปนมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(คร้ัง)

1

KPI 1.1.2 จํานวนหลักเกณฑและมาตรฐานการ
ประเมินวัดผลความเปนมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(มาตรฐาน)

11

KPI 1.1.3 จํานวนคูมือความเปนมาตรฐานความเปน
มืออาชีพ

ไมนอยกวา
(มาตรฐาน)

11

KPI 1.1.4 จํานวนองคความรูที่นําไปใชสนับสนุน
การพัฒนาบุคลากรใหมีความเปนมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(องคความรู)

11

KPI 1.1.5 จํานวนบุคลากรไดรับการพัฒนาใหมี
ความเปนมืออาชพี

ไมนอยกวา
(คน)

KPI 1.1.5.1 นักบริหารมืออาชีพ (คน) -
KPI 1.1.5.2 นักกฎหมายนิติบัญญัติ (คน) 45
KPI 1.1.5.3 นักวิชาการนิติบัญญัติ (คน) 45
KPI 1.1.5.4 สายงานอื่นๆตามที่คณะกรรมการกําหนด (คน) -

KPI 1.2 รอยละความสําเร็จของการสนับสนุนการดาํเนินงาน
ของสภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกราง
รัฐธรรมนูญ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90

KPI 1.2.1 รอยละความสาํเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนรองรับการดําเนินงานของสภาปฏิรูปแหงชาติ
และคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90

KPI 1.2.2 รอยละความสาํเร็จของการดําเนินงาน
ตามแผนติดตามการตรากฎหมายของสภานิติบัญญัติ
แหงชาติ และคณะกรรมาธกิารยกรางรัฐธรรมนูญ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90



แผนปฏิบัตริาชการ 4 ป ของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 - 2560 25

ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วดั หนวยนับ

คา
เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

KPI 1.3 รอยละความพึงพอใจของผูรับบริการและ
ผูมีสวนไดสวนเสียที่มีตอการสนับสนุนงานของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎรอยางมืออาชีพ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

85

ยุทธศาสตรที่ 2
สนับสนุนงานรัฐสภา
สภานิติบัญญัติ แหงชาติ
และสภาปฏิรูปแหงชาติ
เพื่อสรางความเชื่อมั่นและ
มีบทบาทนําในเวทีประชาคม
อาเซียนและรัฐสภาระหวาง
ประเทศ

สภานิติบัญญัติแหงชาติและ
สภาปฏิรูปแหงชาติไดรับ
ความเชื่อมั่น และมีบทบาทนาํ
ในเวทีประชาคมอาเซียน และ
รัฐสภาระหวางประเทศ

KPI 2.1 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
ขับเคลื่อนศูนยประชาคมอาเซียนของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(รอยละ)

90 โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรดานประชาคมอาเซียน
(คณะกรรมการประชาคมอาเซียนของสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร)
1. โครงการพัฒนากฎหมายภายในเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
2. โครงการพัฒนาดานนโยบายเพื่อรองรับประชาคมอาเซียน
3. โครงการพัฒนาบุคลากรดานประชาคมอาเซียน
4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรดานนติิบญัญัติและดานตางประเทศ

ในบริบทประชาคมอาเซียน
5. โครงการจัดการความรูดานประชาคมอาเซียนเพื่อการเรียนรู

อยางตอเนื่องดานประชาคมอาเซียน
6. โครงการจัดทําบันทกึขอตกลงความเปนหุนสวนการทาํงาน

ดานประชาคมอาเซียนระหวางสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
กับเครือขายงานดานประชาคมอาเซียนที่เกี่ยวของ

7. โครงการสําหรับการปฏิบัติงานของศูนยประชาคมอาเซียนของ
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

8. โครงการสรางเครือขายความรวมมือดานภาษาและวัฒนธรรม
ในภูมิภาคอาเซียน (สํานักภาษาตางประเทศ)

9. โครงการพัฒนาทักษะการแปลและลามภาษาอังกฤษของ
นักวิเทศสัมพันธ (สาํนักภาษาตางประเทศ)

10. โครงการศึกษาดูงานดานการแปลและลามในตางประเทศ
(สํานักภาษาตางประเทศ)

11. โครงการลามสนับสนุนภารกิจดานตางประเทศของรัฐสภา
(สํานักภาษาตางประเทศ)

12. โครงการจัดหาผูเชี่ยวชาญตางประเทศประจําสํานักภาษาตางประเทศ
(สํานักภาษาตางประเทศ)

KPI 2.2 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
สงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกจิของสภานิติบัญญัติ
แหงชาติและสภาปฏิรูปแหงชาติในเวทีระหวางประเทศ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

80

KPI 2.3 รอยละความสําเร็จของโครงการสงเสริมและ
สนับสนุนบทบาทภารกิจรัฐสภาดานตางประเทศ

ไมนอยกวา
(รอยละ)

80

KPI 2.4 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุกและการให
คําปรึกษาแกคณะผูแทนไทยในเวทีรัฐสภาระหวางประเทศ

ไมนอยกวา
เร่ือง/ป

20

KPI 2.5 จํานวนกรอบแนวคิด ประเด็นเชิงรุกและ
คําปรึกษาที่คณะผูแทนรัฐสภานําไปใชอภิปรายและ
แสดงบทบาทนําในเวทีประชาคมอาเซียนและรัฐสภา
ระหวางประเทศ

ไมนอยกวา
เร่ือง/ป

10

KPI 2.6 จํานวนประเด็นขอหารือ ขอตกลง หรือมติที่ได
จากการประชุมหรือผลที่ไดจากการเยือนหรือการ
แลกเปลี่ยนการเยือนในเวทรัีฐสภาระหวางประเทศ
ไดรับการนําไปขยายผลและติดตามผลใหเกิดประโยชน
ตอประชาชนและประเทศชาติ

ไมนอยกวา
เร่ือง/ป

5
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13. โครงการเสริมสรางความรูและประสบการณดานพิธกีารทูต
(สํานักความสัมพันธระหวางประเทศ)

14. แผนสงเสริมและสนับสนุนบทบาทภารกิจของสภาปฏิรูปแหงชาติ
ในเวทีระหวางประเทศ (สํานกัองคการรัฐสภาระหวางประเทศ
สํานักความสัมพันธระหวางประเทศ สํานักภาษาตางประเทศ)

ยุทธศาสตรที่ 3
สงเสริมและสนับสนุนให
ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทเพื่อสรางการมี
สวนรวมในการปฏรูิปประเทศ
ไทยและพัฒนาประชาธิปไตย
ใหเขมแข็ง

ประชาชนมีความปรองดอง
สมานฉันทและมีสวนรวมในการ
ปฏิรูปประเทศไทยและพัฒนา
ประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

KPI 3.1 จํานวนประชาชนกลุมเปาหมายไดรับการเผยแพร
ประชาสัมพันธ บทบาทภารกิจและกิจกรรมดําเนินงาน
ของสภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูปแหงชาติและ
คณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญผานกจิกรรมและสื่อตางๆ

จังหวัด 77 1. โครงการเสริมสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตยตาม
วิถีรัฐธรรมนญู (คณะกรรมการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน
รวมกับสํานกันโยบายและแผน)

2. โครงการของสถานวีิทยุกระจายเสียงและโทรทัศนรัฐสภา
(สถานีวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

3. โครงการสงเสริมและเผยแพรประชาธิปไตยในระบบรัฐสภา
(สํานักประชาสัมพันธ)

4. โครงการสงเสริมบทบาทภารกิจของรัฐสภาและการมีสวนรวม
ทางการเมืองเพื่อสรางความเปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตย
และการสรางความสัมพันธอันดีกับทุกภาคสวน (สํานักบริหารงานกลาง)

5. โครงการสงเสริมการมีสวนรวมทางการเมืองของประชาชนและ
พัฒนาประชาธิปไตยอยางเปนธรรมและเสมอภาค ประจาํป
งบประมาณ พ.ศ. 2557 (คณะกรรมการสงเสริมการมีสวนรวม
ของประชาชน)

6. โครงการรางวัลประชาธิปไตย ประจาํปงบประมาณ พ.ศ. 2557
(คณะกรรมการสงเสริมการมีสวนรวมของประชาชน)

7. แผนการจัดตั้งสถานโีทรทัศนบริการสาธารณะในระบบดิจิตอล
(สถานีวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

8. แผนพัฒนาสํานักงานรัฐสภาประจาํจังหวัด พ.ศ. 2557 – 2560
และแผนปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ. 2558 (สํานักงานรัฐสภา
ขอนแกน สํานักงานรัฐสภาชลบุรี สํานกังานรัฐสภาเชียงราย
สํานักงานรัฐสภาสุราษฎรธานี สํานกังานรัฐสภาพระนครศรีอยุธยา
สํานักงานรัฐสภาอุบลราชธาน)ี

KPI 3.2 รอยละความสาํเร็จของโครงการเสริมสราง
ความปรองดองสมานฉันทเพือ่สรางการมีสวนรวมในการ
ปฏิรูปประเทศไทยและพัฒนาประชาธิปไตยใหเขมแข็ง

ไมนอยกวา
รอยละ

90

KPI 3.3 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
การจัดตั้งสถานีโทรทัศนบริการสาธารณะในระบบดิจิตอล

ไมนอยกวา
รอยละ

90

KPI 3.4 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงานตามแผน
พัฒนาสํานักงานรัฐสภาจังหวัด

ไมนอยกวา
รอยละ

85

KPI 3.5 จํานวนองคความรูดานประชาธปิไตยและความ
เปนพลเมืองในระบอบประชาธปิไตยตามวิถีรัฐธรรมนูญ
ที่ไดรับการพัฒนาเพื่อนําไปใชเผยแพร

ไมนอยกวา
(องคความรู)

-

KPI 3.6 รอยละความสาํเร็จของโครงการผลักดันให
ประชาชนมีบทบาทและมีสวนรวมทางการเมือง

ไมนอยกวา
รอยละ

-

KPI 3.6.1 จํานวนวิทยากรกระบวนการเผยแพรประชาธิปไตย ภูมิภาค/คน -
KPI 3.6.2 จํานวนผูนําและภาคีเครือขายประชาธิปไตย ภูมิภาค/คน -

KPI 3.7 จํานวนบุคคลที่ไดรับการคัดเลือกใหเปนบุคคล
ตามแบบความเปนพลเมืองในระบอบประชาธิปไตยตาม
วิถีรัฐธรรมนูญ

• รางวัลเยาวชนประชาธิปไตย (ชาย-หญิง)
• รางวัลบุคคลประชาธิปไตย (ชาย-หญิง)

ไมนอยกวา
(ดาน/คน)

-
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เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

ยุทธศาสตรที่ 4
พัฒนาองคกรมุงสูการเปน
SMART Parliament

สภานิติบัญญัติแหงชาติ สภาปฏิรูป
แหงชาติ ประชาชน ผูรับบริการ
และผูมีสวนไดสวนเสียทุกภาคสวน
สามารถเขาถึงแหลงเรียนรูและ
บริการขอมูลดานนิติบัญญัติที่
ถูกตอง ทันสมัย ไดอยางสะดวก
รวดเร็ว

KPI 4.1 รอยละความสาํเร็จในการพัฒนาและบูรณาการ
ฐานขอมูลใหมีความถกูตอง ทันสมัย ครบถวน สามารถ
เขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก รวดเร็ว

ไมนอยกวา
รอยละ

83 1. โครงการพัฒนาระบบสารสนเทศ (สํานักสารสนเทศ)
2. โครงการขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร จํานวน 6 โครงการ

(สํานักสารสนเทศ)
2.1 โครงการพัฒนาเพิ่มประสิทธภิาพระบบรายงานผลการปฏิบัติ

ราชการตามคํารับรองการปฏิบัติราชการ
2.2 โครงการพัฒนาระบบการลาอิเลก็ทรอนิกสผานอุปกรณ Smart Device
2.3 โครงการจัดหาเคร่ืองคอมพิวเตอรและอุปกรณตอพวงเพื่อทดแทน

ของเดิมที่เสื่อมสภาพ
2.4 โครงการจัดหาระบบคอมพิวเตอรและระบบเครือขาย

เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงานของสมาชิกสภาผูแทนราษฎร
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

2.5 โครงการจางที่ปรึกษาออกแบบและพัฒนาระบบเพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพเคร่ืองคอมพิวเตอรแมขาย

2.6 โครงการจัดทาํระบบสืบคนและประมวลผลขอปรึกษาหารือ
ของสมาชิกรัฐสภาผานเว็บไซตรัฐสภา

3. แผนบริหารจัดการความรู (KM) ของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร (คณะกรรมการบริหารจัดการความรูของสํานกังาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร)

4. โครงการพัฒนาบุคลากรใหมีทักษะความรู ดานเทคโนโลยีสารสนเทศ
และการสื่อสาร (ICT) (สํานักสารสนเทศ)

KPI 4.1.1 จาํนวนฐานขอมูล(Database) ที่ไดรับการ
จัดทําและพัฒนาใหมีความถกูตอง และทันสมัย (Front
Office / Back Office)

ไมนอยกวา
(ระบบ)

15

KPI 4.1.2 จาํนวนระบบงานที่ไดรับการบูรณาการ
(integrated) เพื่อใหบริการและนําไปใชประโยชน
ประกอบการตัดสินใจ

ไมนอยกวา
(ระบบ)

2

KPI 4.2 รอยละความสาํเร็จของโครงการพัฒนาระบบ
การใหบริการและระบบการปฏิบัติงานขององคกร
ที่ไดนําระบบเทคโนโลยีและสารสนเทศมาใชพัฒนา
เพื่อใหผูรับบริการสามารถเขาถึงขอมูลไดอยางสะดวก
รวดเร็ว (Hardware/Software)

ไมนอยกวา
รอยละ

83

KPI 4.3 จํานวนองคความรูและนวัตกรรมที่ไดรับการ
พัฒนาเผยแพรและนาํไปใชสนับสนุนตอการปฏิบัติงาน
ขององคกรและสถาบันนิติบัญญัติ

ไมนอยกวา
(เร่ือง)

3

KPI 4.4 จํานวนบุคลากรที่ไดรับการพัฒนาบุคลากรใหมี
ทักษะความรูดานเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร
(ICT)

ไมนอยกวา
รอยละ

80

ยุทธศาสตรที่ 5
พัฒนาองคกรและบุคลากรใหมี
ขีดสมรรถนะสูง

เปนองคกรสมรรถนะสูง (High
Performance Organization)

KPI 5.1 ระดับความสําเร็จของการพัฒนาองคกร
อยางตอเนื่องตามเกณฑคุณภาพการบริหารจัดการ
ภาครัฐ (PMQA)

ไมนอยกวา
(คะแนน)

4.5 1. โครงการประเมินผลการปฏบิัตริาชการของสวนราชการสังกัดรัฐสภา
ประจําปงบประมาณ พ.ศ. 2558 (สํานักงานเลขานุการ ก.ร.)

2. โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการสงเสริมศักยภาพและเรงรัดตาม
คํารับรองการปฏบิัติราชการประจําป พ.ศ. 2558
(สํานักนโยบายและแผน)

3. โครงการภายใตแผนยุทธศาสตรการบริหารทรัพยากรบุคคลของ
สวนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560)

KPI 5.2 รอยละความสาํเร็จของโครงการตามแผน
การบริหารทรัพยากรบุคคลของสวนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ 2 (พ.ศ. 2556-2560)

ไมนอยกวา
(รอยละ)

83
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
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คา
เปาหมาย
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แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

KPI 5.3 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบุคลากรของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(รอยละ)

83 (สํานักงานเลขานุการ ก.ร.)
4. โครงการพัฒนาบุคลากร (สํานักพัฒนาบุคลากร)
5. โครงการแลกเปลี่ยนขาราชการสํานกังานเลขาธิการ

สภาผูแทนราษฎรไทยกับตางประเทศ (สํานักพัฒนาบุคลากร)
6. โครงการสนับสนุนการศึกษาและฝกอบรมสําหรับบุคลากรของ

สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎรในประเทศและตางประเทศ
(สํานักพัฒนาบุคลากร)

7. คาใชจายสําหรับการสนับสนุนและผลักดันยุทธศาสตรพัฒนาองคกร
ใหมีขีดสมรรถนะสูง จํานวน 24 โครงการ (คณะอนุกรรมการ
ขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรฯ รวมกับสํานักนโยบายและแผน สาํนัก
พัฒนาบุคลากรและหนวยงานเจาของโครงการ)

8. โครงการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรม (คณะกรรมการขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา)

9. โครงการภายใตแผนเสริมสรางความผาสุกของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร (คณะกรรมการเสริมสรางความผาสุกของสํานกังาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร)

10. โครงการเสริมสรางความรูความเขาใจเกี่ยวกับการดําเนินการ
ตามมาตรฐานความโปรงใสของสวนราชการสังกัดรัฐสภา
(คณะอนุกรรมการดําเนินการตามเกณฑมาตรฐานความโปรงใสของ
สํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร)

KPI 5.4 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิการ
ตามประมวลจริยธรรมขาราชการรัฐสภา

ไมนอยกวา
(คะแนน)

4.5

KPI 5.5 รอยละความสาํเร็จของการดาํเนินงาน
ตามโครงการเสริมสรางความผาสุกของสํานักงาน
เลขาธิการสภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(รอยละ)

83

KPI 5.6 ระดับความสําเร็จของการดําเนนิตามเกณฑ
มาตรฐานความโปรงใสของสํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎร

ไมนอยกวา
(คะแนน)

4.5

ยุทธศาสตรที่ 6 สนับสนุน
การกอสรางอาคารรัฐสภา
แหงใหมใหทันสมัยและพัฒนา
อาคารสถานที่
ระบบการรักษาความปลอดภัย
ตามมาตรฐานสากล

มีรัฐสภาแหงใหม อาคารสถานที่
ทันสมัย และมีระบบการรักษา
ความปลอดภยัตามมาตรฐานสากล

KPI 6.1 รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาระบบ
การรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล

ไมนอยกวา
(รอยละ)

80 1. แผนพัฒนาระบบการรักษาความปลอดภัยตามมาตรฐานสากล
(สํานักรักษาความปลอดภัย)

2. โครงการรักษาความปลอดภัยอาชีวอนามยัในการทํางาน
(สํานักรักษาความปลอดภัย)

3. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณงานบรรณาธิการและการออกแบบ
และการผลิตสื่อประชาสัมพันธ (สํานกัการพิมพ)

4. โครงการจัดซ้ือวัสดุอุปกรณเพื่อเสริมสรางและพัฒนาระบบ
การใหบริการดานการผลิตสิ่งพิมพ (สาํนักการพิมพ)

KPI 6.2 รอยละความสําเร็จของโครงการพัฒนาและ
ปรับปรุงอาคารสถานที่และเคร่ืองมืออุปกรณใหมี
ความทันสมัย

ไมนอยกวา
(รอยละ)

83

KPI 6.3 รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน
ดําเนินงานกอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม

ไมนอยกวา
(รอยละ)

100
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ยุทธศาสตร เปาประสงค
เชิงยุทธศาสตร ตัวชี้วดั หนวยนับ

คา
เปาหมาย
ป 2558

แผนงาน/โครงการสนับสนุนยุทธศาสตร

KPI 6.4 รอยละความสําเร็จในการดําเนินงานตามแผน
เตรียมความพรอมในการเคลื่อนยายไปปฏิบัติงานที่ทํา
การอาคารรัฐสภาแหงใหม

รอยละ 100 5. โครงการปรับปรุงระบบกระจายสัญญาณโทรทัศนภายในบริเวณ
อาคารรัฐสภา (ทดแทนของเดิม) (สํานักประชาสัมพันธ)

6. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยโุทรทัศน
รัฐสภาเพื่อรองรับผลการผลิตรายการและการออกอากาศในระบบ
DIGITAL HD จํานวน 1 ระบบ (สถานีวทิยุกระจายเสียงและ
วิทยุโทรทัศนรัฐสภา)

7. โครงการจัดทําฐานขอมูลภาพและเสียง (Archive) เพื่อการเผยแพร
ขาวสารผานสือ่ใหมรองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลของสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศนรัฐสภา (สถานีวิทยุกระจายเสยีง
และวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

8. โครงการจัดซ้ือครุภัณฑการผลิตรายการนอกสถานที่และสนับสนุน
ดานงานขาวเพือ่รองรับการออกอากาศในระบบดิจิตอลการเปน
โทรทัศนสาธารณะของสถานวีิทยโุทรทัศนรัฐสภา
(สถานีวิทยกุระจายเสียงและวิทยโุทรทัศนรัฐสภา)

9. โครงการกอสรางอาคารรัฐสภาใหม (คณะกรรมการอํานวยการ
กอสรางอาคารรัฐสภาแหงใหม)

10. โครงการติดตั้งอุปกรณไฟฟาแรงสูงภายในอาคารสถานีไฟฟายอย
(69KV) พรอมระบบสายสงภายนอกโครงการสําหรับการจายไฟฟา
ใหอาคารรัฐสภาแหงใหม (คณะกรรมการอํานวยการกอสรางอาคาร
รัฐสภาแหงใหม)

11. โครงการเตรียมความพรอมในการเคลื่อนยายไปปฏิบัติงานที่ทําการ
อาคารรัฐสภาแหงใหม (คณะกรรมการเตรียมความพรอมในการ
เคลื่อนยายไปปฏบิัติงานที่ทําการอาคารรัฐสภาแหงใหม)
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สวนที่ 6 : การนําแผนไปปฏิบัติ การติดตามประเมินผลและการรายงานผลการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตรสาํนักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560
(ฉบับรองรับสภาปฏิรปูแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ)

6.1 การขับเคลือ่นแผนไปสูการปฏิบัติ
เพ่ือใหแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับสภาปฏิรูป

แหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) นําไปสูการปฏิบัติใหบรรลุ ผลสําเร็จตามวิสัยทัศน พันธกิจ
เปาหมาย ตัวชี้วัด และยุทธศาสตรท่ีกําหนดไวอยางเปนรูปธรรม ในการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติ สํานักงานเลขาธิการ
สภาผูแทนราษฎรไดกําหนดแนวทางขับเคลื่อน แผนยุทธศาสตรไว ดังนี้

1. กําหนดใหมีการเผยแพรประชาสัมพันธแผนยุทธศาสตรใหกับผูรับบริการ ผูมีสวนไดสวนเสีย และ
ทุกภาคสวนท่ีเก่ียวของไดรับรูรับทราบทิศทางการพัฒนาองคกรของสํานักงานเลขาธกิารสภาผูแทนราษฎร

2. กําหนดใหมีการถายทอดแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติจากเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
รองเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร ท่ีปรึกษา ผูอํานวยการสํานัก ผูบังคับบัญชากลุมงาน ลงไปสูขาราชการ พนักงาน
ลูกจาง ใหเขาใจทิศทางการพัฒนาองคกรใหเกิดความชัดเจนและเปนไปในทางเดียวกัน

3. กําหนดใหมีผูรับผิดชอบท่ีชัดเจนท้ังการทํางานในรูปแบบมอบหมายใหบุคคลและหนวยงาน
เปนผูรับผิดชอบและในรูปแบบคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน ในการทําหนาท่ีขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตร
แผนงาน งานและโครงการไปสูปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท่ีกําหนดไว

4. กําหนดใหผูรับผิดชอบรวมกันจัดทําแนวทาง บูรณาการ และแปลงแผนยุทธศาสตรไปสูการปฏิบัติ
โดยการจัดทําแผนปฏิบัติราชการ 4 ป และแผนปฏิบัติราชการ 1 ป เพ่ือรวมกันจัดทําแผนงาน งาน และโครงการ
งบประมาณดําเนินการและทรัพยากรอ่ืนๆ เพ่ือขับเคลื่อนการนําไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ ตามวัตถุประสงค เปาหมาย
ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว

5. กําหนดใหมีการจัดทําแผนและจัดสรรทรัพยากร เชน ทรัพยากรบุคคล งบประมาณ อุปกรณ
เครื่องมือและเทคโนโลยีสารสนเทศ เพ่ือใชในการบริหารจัดการแผนงาน งาน และโครงการใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามวัตถุประสงค
เปาหมาย ตัวชี้วัด และกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว

6. กําหนดใหมีการจัดทําคํารับรองการปฏิบัติราชการประจําปเพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตรใหบรรลุ
ผลสําเร็จตามเปาหมายและตัวชี้วัดท่ีสําคัญไดกําหนดไว

7. กําหนดใหมีการจัดรูปแบบงาน โครงสราง กระบวนงาน ชองทางและระบบการติดตอ ประสานงาน
ใหมีประสิทธิภาพทุกข้ันตอนเพ่ือใหขับเคลื่อนและแปลงแผนยุทธศาสตร แผนงาน งาน และโครงการไปสูปฏิบัติ
ใหบรรลุผลสําเร็จตามเปาหมายและกรอบระยะเวลาท่ีไดกําหนดไว

8. กําหนดใหมีแผนกํากับควบคุม ติดตามประเมินผล และรายงานผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงาน
ตามแผนยุทธศาสตร แผนงาน งานและโครงการ เพ่ือใหทราบถึงความกาวหนาปญหาอุปสรรค และผลสําเร็จของ
การดําเนินงานตามวัตถุประสงค เปาหมาย และตัวชี้วัดท้ังในเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพ
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6.2 ปจจัยแหงความสําเร็จในการนําแผนไปปฏิบัติ

ในการนําแผนยุทธศาสตรสํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร พ.ศ. 2557 – 2560 (ฉบับรองรับ
สภาปฏิรูปแหงชาติและคณะกรรมาธิการยกรางรัฐธรรมนูญ) ไปปฏิบัติใหบรรลุผลสําเร็จอยางเปนรูปธรรม
คณะผูบริหาร ผูปฏิบัติงาน และผูท่ีมีสวนเก่ียวของทุกภาคสวน ควรไดรับทราบและตระหนักถึงปจจัยแหงความสําเร็จ
ในการนําแผนไปปฏิบัติ ดังนี้

1. บทบาทและหนาท่ีของผูบริหาร
ผูบริหารทุกระดับควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการพัฒนาองคกรและนําแผนยุทธศาสตร

ไปใชเปนกรอบการปฏิบัติงานอยางจริงจัง สามารถถายทอด สั่งการและมอบหมายใหผูปฏิบัติงานนําแผนไปปฏิบัติ
ไดอยางชัดเจนถูกตอง รวมไปถึงใหการสนับสนุนทรัพยากรเพ่ือใหการนําแผนไปปฏิบัติใหบรรลุผลตามวิสัยทัศน
พันธกิจ เปาหมายตัวชี้วัด แผนท่ียุทธศาสตร (Strategy Map) ประเด็นยุทธศาสตร และเปาประสงคท่ีกําหนดไวได
อยางเปนรูปธรรม

2. บทบาทและหนาท่ีของผูปฏิบัติงาน
ผูปฏิบัติงานท้ังองคกรตองมีความรูความเขาใจเก่ียวกับทิศทางการพัฒนาองคกรและนําแผน

ยุทธศาสตรไปใชเปนกรอบการปฏิบัติงานอยางจริงจัง มีสวนรวมในการรับรู แสดงความคิดเห็นและตัดสินใจในการ
กําหนดแผนงาน งาน โครงการ เพ่ือรองรับประเด็นยุทธศาสตรและนําไปปฏิบัติไดอยางชัดเจนรวมถึงสามารถรับการ
ถายทอดและคําสั่งมอบหมายงานจากผูบริหารไปปฏิบัติและบริหารทรัพยากรท่ีไดรับจัดสรรใหเกิดความคุมคา
สามารถทํางานเชิงรุกและขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม

3. บทบาทหนาท่ีผูประสานงานระหวางคณะผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
ผูประสานงานระหวางผูบริหารและผูปฏิบัติงาน อันไดแก คณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ คณะทํางาน

หรือสํานักนโยบายและแผน ท่ีมีบทบาทหนาท่ีในการประสานงานในการขับเคลื่อนยุทธศาสตร ตลอดจนทําหนาท่ี
ในการกํากับดูแลการติดตามและประเมินผลการดําเนินการตามแผนยุทธศาสตรควรมีความรูความเขาใจเก่ียวกับ
ทิศทางการพัฒนาองคกรอยางลึกซึ้ง สามารถประสานงานทุกภาคสวนหรือภาคีเครือขายไดอยางมีประสิทธิภาพ
สามารถสรรหากลยุทธ กลวิธีหรือเทคนิคท่ีเหมาะสมเพ่ือถายทอดความรูความเขาใจใหกับผูบริหารและผูปฏิบัติงาน
รวมแรงรวมใจและรวมกันนําแผนยุทธศาสตรไปปฏิบัติใหเกิดผลสัมฤทธิ์ตามท่ีกําหนดไวรวมถึงตองกํากับดูแลใหมี
การติดตามประเมินผลการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรอยางเปนระบบเปนไปตามกรอบระยะเวลาท่ีกําหนดไว และ
สามารถรายงานผลการดําเนินงานพรอมขอเสนอแนะ ปรับปรุง แกไขเสนอตอผูบริหารและผูปฏิบัติงานไดอยางชัดเจน
เพ่ือใหสามารถขับเคลื่อนแผนยุทธศาสตรและแผนปฏิบัติราชการใหบรรลุผลสําเร็จไดอยางเปนรูปธรรม



จัดทําโดย
กลุมงานยุทธศาสตรและแผนพัฒนา สํานักนโยบายและแผน

พิมพที่ : สํานักการพิมพ สํานักงานเลขาธิการสภาผูแทนราษฎร
โทรศัพท 0 2244 2089,2083




