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ส่วนที่ 1 
กลุ่มตรวจสอบภายใน 

 
  กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ซึ่งอยู่ภายใต้
การก ากับดูแลที่ขึ้นตรงต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร อยู่ในการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานฯ ตามประกาศ
รัฐสภา ลงวันที่ ๒๐ พฤษภาคม ๒๕๕๒ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานฯ (ฉบับที่ ๓) พ.ศ. ๒๕๕๒ 
และส านักงานฯ ได้มีการปรับปรุงการแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานฯ ตามประกาศรัฐสภา ลงวันที่ ๓๑ 
ตุลาคม ๒๕๕๕ เรื่อง การแบ่งส่วนราชการภายในส านักงานฯ (ฉบับที่ ๕) พ.ศ. ๒๕๕๕ 

การตรวจสอบภายใน เป็นกิจกรรมการให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรม และให้ค าปรึกษาอย่าง
เป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีข้ึนเพื่อเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายในช่วย
ให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความเสี่ยง 
การควบคุม และการก ากับดูแล อย่างเป็นระบบและมีระเบียบแบบแผน 

วิสัยทัศน์ 

  ตรวจสอบอย่างเที่ยงธรรม พร้อมให้ค าปรึกษา เพ่ือน าองค์กรสู่การก ากับดูแลที่ดี 

อ านาจหน้าที่ 

   ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจ ขอบเขต และแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
ภารกิจ และนโยบายของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

   ตรวจสอบส่วนราชการภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในด้านการด าเนินงาน 
การเงินและบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามระบบและปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบ
ภายใน ตามท่ีได้รับมอบหมายจากเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งรวมถึงประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ข้อเสนอแนะ
และแนวทางในการปรับปรุงที่สามารถน าไปปฏิบัติให้แก่เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบหรือพิจารณาสั่งการ 

 ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ
เพ่ือให้การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามการสั่งการของเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 ประสานงานกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือหน่วยงานอ่ืน หรือคณะกรรมการที่
เกี่ยวข้อง 

 ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย  

 
 
 
 
 
 



๒ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 

ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎร 

กลุ่มตรวจสอบภำยใน 

ฝ่ำยบริหำรงำนทั่วไป ฝ่ำยตรวจสอบ 

โครงสร้ำงกลุ่มตรวจสอบภำยใน 

งำนธุรกำร งำนบันทึกข้อมูล กลุ่มที่ ๑ กลุ่มที่ ๒ กลุ่มที่ ๓ 



๓ 
 

 
 
 
 

กฎบัตรการตรวจสอบภายใน 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 
ของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

 

  กฎบัตร ฉบับนี้จัดท าขึ้นเพื่อให้ผู้บริหาร และผู้ปฏิบัติงานทุกระดับของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร มีความเข้าใจเกี่ยวกับค านิยาม วัตถุประสงค์ สายการบังคับบัญชา อ านาจหน้าที่ ความรับผิดชอบ 
ขอบเขตการปฏิบัติงานตลอดจนมาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ และจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
ดังนี้ 
 

ค านิยาม 

  การตรวจสอบภายใน หมายความว่า กิจกรรมการให้ความเชื่อมั่น และการให้ค าปรึกษาอย่าง
เที่ยงธรรม และเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพื่อเพิ่มคุณค่า และปรับปรุงการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้ดียิ่งขึ้น การตรวจสอบภายในจะช่วยให้การด าเนินงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
บรรลุเป้าหมาย และวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิผลของกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบ 
 

วัตถุประสงค์ 

  กลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นหน่วยงานที่จัดตั้งขึ้น เพ่ือให้บริการต่อฝ่ายบริหารเพ่ือให้เกิดความ
มั่นใจอย่างเที่ยงธรรมต่อความมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลในการด าเนินงาน ประหยัดคุ้มค่าของการใช้จ่ายเงิน  
ทั้งความถูกต้องน่าเชื่อถือได้ของข้อมูลทางการเงิน ซึ่งเป็นไปตามนโยบาย ระเบียบ ข้อบังคับ และกฎหมาย ทั้งนี้ 
รวมถึงการให้ค าปรึกษาอย่างเป็นอิสระ เพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานของส่วนราชการให้ดีขึ้น  
 

สายการบังคับบัญชา 

๑. กลุ่มตรวจสอบภายในขึ้นตรงต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

๒. ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นผู้บริหารสูงสุดของกลุ่มตรวจสอบภายใน 

๓. ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นผู้เสนอแผนการตรวจสอบประจ าปี และการรายงาน
ผลการตรวจสอบต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรโดยตรง 

๔. ผู้บังคับบัญชากลุ่มตรวจสอบภายใน เป็นผู้เสนอ จัดท า หรือแก้ไขปรับปรุงกฎบัตรของ
กลุ่มตรวจสอบภายในเสนอต่อเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเพื่อพิจารณาเห็นชอบ และ
เผยแพร่ให้หน่วยรับตรวจทราบ 

 
 
 



๔ 
 

อ านาจหน้าที่ 

๑. เสนอความเห็นในการตรวจสอบตามที่เห็นสมควร ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายใน 
และจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการที่กรมบัญชีกลางก าหนด 

๒. มีอ านาจในการเข้าถึงข้อมูลเอกสาร ทรัพย์สิน เจ้าหน้าที่ท่ีเกี่ยวข้องกับงานตรวจสอบ 

๓. กลุ่มตรวจสอบภายในไม่มีอ านาจหน้าที่ในการก าหนดนโยบาย วิธีปฏิบัติงาน และระบบการ
ควบคุมภายใน หรือการแก้ไขระบบการควบคุมภายในซึ่งหน้าที่ดังกล่าวอยู่ในความรับผิดชอบ
ของผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง ผู้ตรวจสอบภายในมีหน้าที่เป็นเพียงผู้ให้ค าปรึกษาแนะน า 

 

ความรับผิดชอบ   

๑. ก าหนดเป้าหมาย ทิศทาง ภารกิจ ขอบเขต และแผนการตรวจสอบให้สอดคล้องกับเป้าหมาย 
ภารกิจ และนโยบายของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๒. ตรวจสอบส่วนราชการภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ในด้านการด าเนินงาน 
การเงินและบัญชี เทคโนโลยีสารสนเทศ การปฏิบัติตามระบบและปฏิบัติงานอ่ืนที่เก่ียวข้องกับ
การตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓. รายงานผลการตรวจสอบข้อเท็จจริง ซึ่งรวมถึงประเด็นความเสี่ยงที่ส าคัญ ข้อเสนอแนะ
และแนวทางในการปรับปรุงที่สามารถน าไปปฏิบัติให้แก่เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบ
หรือพิจารณาสั่งการ 

๔. ติดตามผลการตรวจสอบ เสนอแนะ และให้ค าปรึกษาแก่ผู้บริหารของหน่วยรับตรวจ เพ่ือให้ 
การปรับปรุงแก้ไขของหน่วยรับตรวจเป็นไปตามการสั่งการของเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๕. ประสานงานกับส านักงานการตรวจเงินแผ่นดินหรือหน่วยงานอ่ืน หรือคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง 

๖. ปฏิบัติงานอื่นท่ีได้รับมอบหมาย 
 

ขอบเขตการปฏิบัติงาน  

๑. ประเมินความมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผลของการด าเนินงานในหน้าที่ของหน่วยรับตรวจ 
เสนอแนะการปรับปรุงการบริหารความเสี่ยง การควบคุม และการก ากับดูแล  อย่างต่อเนื่อง 

๒. สอบทานระบบการปฏิบัติงานตามมาตรฐาน และ/หรือ กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง 
ที่ทางราชการก าหนด เพ่ือให้มั่นใจได้ว่าสามารถน าไปสู่การปฏิบัติงานที่ตรงตามเป้าหมาย 
วัตถุประสงค์ และสอดคล้องกับนโยบายของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓. สอบทานความถูกต้องและเชื่อถือได้ของข้อมูลการด าเนินงานและการเงิน การคลัง 

๔. ตรวจสอบระบบการดูแลรักษา และความปลอดภัยของทรัพย์สินของหน่วยรับตรวจให้มี
ความเหมาะสมกับประเภทของทรัพย์สินนั้น 

๕. ประเมินผลการด าเนินการเกี่ยวกับการเงิน การคลังของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๖. วิเคราะห์และประเมินความมีประสิทธิภาพ ประหยัดและคุ้มค่าในการใช้ทรัพยากร 



๕ 
 

๗. ปฏิบัติงานอ่ืนที่เกี่ยวข้องกับการตรวจสอบภายใน ตามที่ได้รับมอบหมายจากเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร  

 

มาตรฐานการปฏิบัติงานวิชาชีพ  

  ผู้ตรวจสอบภายในจะด ารงตน ประพฤติ ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้เป็นไปตามมาตรฐาน
การตรวจสอบภายในของกรมบัญชีกลาง กระทรวงการคลัง และคู่มือปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพ และ
จรรยาบรรณท่ีเกี่ยวข้อง 
 

จริยธรรมการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

  เพ่ือเป็นการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายในให้ได้รับการยกย่อง และยอมรับ
จากบุคคลทั่วไป รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่ตรวจสอบภายในเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในทุกคน  
จึงต้องพึงปฏิบัติตนภายใต้กรอบความประพฤติที่ดีงาม และต้องยึดถือเป็นหลักปฏิบัติ ในอันที่จะน ามาซึ่ง
หลักประกันความเชื่อม่ัน และให้ค าปรึกษาอย่างเที่ยงธรรม เป็นอิสระ และเปี่ยมด้วยคุณภาพ ดังต่อไปนี้ 

๑. ความซ่ือสัตย์  
๑.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่ของตนด้วยความซื่อสัตย์ ขยันหมั่นเพียร และมี

ความรับผิดชอบ 
๑.๒  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ และเปิดเผยข้อมูล

ตามวิชาชีพที่ก าหนด 
๑.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่เข้าไปเกี่ยวข้องในการกระท าใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย หรือไม่

เข้าไปมีส่วนร่วมในการกระท าที่อาจน าความเสื่อมเสียมาสู่วิชาชีพการตรวจสอบภายใน 
หรือสร้างความเสียหายต่อส่วนราชการ 

๑.๔  ผู้ตรวจสอบภายในต้องให้ความเคารพและสนับสนุนการปฏิบัติตามกฎหมาย 
ระเบียบ ข้อบังคับ และจรรยาบรรณของทางราชการ 

๒. ความเที่ยงธรรม  
๒.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่มีส่วนเกี่ยวข้อง หรือสร้างความสัมพันธ์ใด ๆ ที่จะน าไปสู่

ความขัดแย้งกับผลประโยชน์ของทางราชการ รวมทั้งกระท าการใด ๆ ที่จะท าให้เกิด
อคติ ล าเอียง จนเป็นเหตุให้ไม่สามารถปฏิบัติงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบได้
อย่างเที่ยงธรรม 

๒.๒  ผู้ตรวจสอบภายในไม่พึงรับสิ่งของใด ๆ ที่จะท าให้เกิดหรือก่อให้เกิดความไม่เที่ยง
ธรรมในการใช้วิจารณญาณเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพพึงปฏิบัติ 

๒.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องเปิดเผยหรือรายงานข้อเท็จจริงอันเป็นสาระส าคัญทั้งหมดที่
พบ ซึ่งหากละเว้นไม่เปิดเผยหรือไม่รายงานข้อเท็จจริงดังกล่าวแล้ว อาจจะท าให้
รายงานบิดเบือนไปจากข้อเท็จจริง หรือเป็นการปิดบังการกระท าผิดกฎหมาย 

๓. การปกปิดความลับ  
๓.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องมีความรอบคอบในการใช้และรักษาข้อมูลต่าง ๆ ที่จะได้รับ

จากการปฏิบัติงาน 
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๓.๒  ผู้ตรวจสอบภายในต้องไม่น าข้อมูลต่าง ๆ ที่ได้รับจากการปฏิบัติงานไปใช้แสวงหา
ผลประโยชน์เพื่อตนเอง และจะไม่กระท าการใด ๆ ที่ขัดต่อกฎหมาย และประโยชน์
ของทางราชการ 

๔. ความสามารถในหน้าที่  
๔.๑  ผู้ตรวจสอบภายในต้องปฏิบัติหน้าที่เฉพาะในส่วนที่ตนมีความรู้ ความสามารถ ทักษะ 

และประสบการณ์ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานเท่านั้น 
๔.๒  ผู้ตรวจสอบภายในจะต้องปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักมาตรฐานการตรวจสอบภายใน

ของส่วนราชการ 
๔.๓  ผู้ตรวจสอบภายในต้องพัฒนาศักยภาพของตนเอง รวมทั้งพัฒนาประสิทธิผล และ

คุณภาพของการให้บริการอย่างสม่ าเสมอ และต่อเนื่อง 
 

หน้าที่และความรับผิดชอบของหน่วยรับตรวจ 

๑. อ านวยความสะดวกและให้ความร่วมมือแก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

๒. จัดให้มีระบบการเก็บเอกสาร ในการปฏ ิบัติงานที่เหมาะสม และครบถ้วน 

๓. จัดเตรียมรายละเอียดแผนงาน/โครงการ ตลอดจนเอกสารที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติงาน 
เพ่ือประโยชน์ในการตรวจสอบ 

๔. จัดท าบัญชีและจัดเก็บเอกสาร ประกอบรายการบัญชีพร้อมที่จะให้ผู้ตรวจสอบภายใน
ตรวจสอบได้ 

๕. ชี้แจงและตอบข้อซักถามต่าง ๆ พร้อมทั้งหาข้อมูลเพ่ิมเติมให้แก่ผู้ตรวจสอบภายใน 

๖. ปฏิบัติตามข้อทักท้วง และข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในในเรื่องต่าง ๆ ที่เลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎรสั่งให้ปฏิบัติ 

 

กรณีที่เจ้าหน้าที่ของหน่วยรับตรวจกระท าการโดยจงใจไม่ปฏิบัติ หรือละเลยต่อการปฏิบัติ ให้
ผู้ตรวจสอบภายในรายงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พิจารณาสั่งการตามควรแก่กรณี 
 

กฎบัตรการตรวจสอบภายในฉบับนี้ให้ใช้บังคับตั้งแต่วันที่           ตุลาคม  ๒๕๕๕ เป็นต้นไป 
 
 

อนุมัติโดย 
 

 (นายสุวิจักขณ์  นาควัชระชัย) 
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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ส่วนที่ 2 
หลักการเกี่ยวกับงานตรวจสอบภายใน 

 
  การตรวจสอบภายในเป็นเครื่องมือหรือกลไกที่ส าคัญของฝ่ายบริหาร ในการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินงาน  และระบบการควบคุมภายในขององค์กร ทั้งนี้  ปัจจัยส าคัญประการหนึ่งที่จะท า ให้งาน
ตรวจสอบภายในประสบความส าเร็จ  คือผู้บริหารสามารถน าผลผลิตของงานตรวจสอบภายในไปใช้ในการ
บริหารงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ช่วยให้เกิดมูลค่าเพ่ิมและความส าเร็จแก่องค์กร ฉะนั้น เพ่ือให้เกิดประโยชน์
สูงสุดดังกล่าว ผู้ตรวจสอบภายในจึงควรมีความเข้าใจถึงภาพรวมเกี่ยวกับการตรวจสอบภายในมีความรู้ในหลักการ 
และวิธีการตรวจสอบ รวมทั้งต้องปฏิบัติงานให้เป็นไปตามมาตรฐานการตรวจสอบที่ยอมรับโดยทั่วไป ทั้งจาก
หลักการสากลและตามที่ก าหนดโดยหน่วยงานกลางที่เกี่ยวข้องของทางราชการเพ่ือให้ผู้ปฏิบัติหน้าที่ดังกล่าว
สามารถเลือกใช้เทคนิคแนวทางการตรวจสอบที่เหมาะสมกับภารกิจและสภาพแวดล้อมขององค์กร  

ความหมายของการตรวจสอบภายใน 

  การตรวจสอบภายใน หมายถึง กิจกรรมการให้หลักประกันอย่างเที่ยงธรรมและการให้ค าปรึกษา
อย่างเป็นอิสระ ซึ่งจัดให้มีขึ้นเพ่ือเพ่ิมคุณค่าและปรับปรุงการปฏิบัติงานขององค์กรให้ดีขึ้น การตรวจสอบภายใน
ช่วยให้องค์กรบรรลุถึงเป้าหมายที่วางไว้ ด้วยการประเมินและปรับปรุงประสิทธิภาพของกระบวนการบริหารความ
เสี่ยง การควบคุมและการก ากับดูแลอย่างเป็นระบบและเป็นระเบียบ (ที่มา  :  The  Institute  of  Internal  
Auditors  :  IIA)   

ความส าคัญและประโยชน์ของการตรวจสอบภายใน 

  การตรวจสอบภายใน  เป็นการให้บริการข้อมูลแก่ฝ่ายบริหาร และเป็นหลักประกันขององค์กร
ในด้านการประเมินประสิทธิผลและประสิทธิภาพของระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสม ทั้งในด้านการเงินและ
การบริหารงาน เพ่ือส่งเสริมการปฏิบัติงานให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมายขององค์กร โดยการเสนอรายงาน
เกี่ยวกับกิจกรรมการเพ่ิมมูลค่าขององค์กรรวมทั้งการเป็นผู้ให้ค าปรึกษากับฝ่ายบริหารในการปรับปรุงประสิทธิภาพ
การท างานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิผล และดูแลให้มีการใช้ทรัพยากรอย่างประหยัดและคุ้มค่า ซึ่งการตรวจสอบภายใน  
มีส่วนผลักดันความส าเร็จดังกล่าว ดังนี้ 

  ๑. ส่งเสริมให้เกิดกระบวนการก ากับดูแลที่ดี  (Good Governance)  และความโปร่งใสในการ
ปฏิบัติงาน (Transparency) ป้องกันการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต และเป็นการลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นจน
ท าให้การด าเนินงานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ 

๒. ส่งเสริมให้เกิดการบันทึกบัญชีและรายงานตามหน้าที่ความรับผิดชอบ (Accountability and 
Responsibility) ท าให้องค์กรได้ข้อมูลหรือรายงานตามหน้าที่ที่รับผิดชอบ และเป็นพ้ืนฐานของหลักความโปร่งใส 
(Transparency)  และความสามารถตรวจสอบได้ (Audittability) 

  ๓. ส่งเสริมให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน (Efficiency and 
Effectiveness  of  Performance) ขององค์กร  เนื่องจากการตรวจสอบภายในเป็นการประเมิน  วิเคราะห์  
เปรียบเทียบข้อมูลทุกด้านในการปฏิบัติงาน  จึงเป็นข้อมูลที่ส าคัญที่ช่วยปรับปรุงระบบงานให้สะดวก รัดกุม  
ลดขั้นตอนที่ซ้ าซ้อนและให้เหมาะสมกับสถานการณ์ตลอดเวลา ช่วยลดเวลาและค่าใช้จ่ายเป็นสื่อกลางระหว่าง
ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติงานในการประสานและลดปัญหาความไม่เข้าใจในนโยบาย 
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  ๔.  เป็นมาตรการถ่วงดุลแห่งอ านาจ (Check and Balance) ส่งเสริมให้เกิดการจัดสรรการใช้
ทรัพยากรขององค์กรเป็นไปอย่างเหมาะสมตามล าดับความส าคัญ เพ่ือให้ได้ผลงานที่เป็นประโยชน์สูงสุดต่อ
องค์กร 

  ๕.  ให้สัญญาณเตือนภัยล่วงหน้า (Warning Signals) ของการประพฤติมิชอบหรือการทุจริต
ในองค์กร ลดโอกาสความร้ายแรงและความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้น รวมทั้งเพ่ือเพ่ิมโอกาสของความส าเร็จของงาน 

วัตถุประสงค์และขอบเขตการตรวจสอบภายใน 

  วัตถุประสงค์ของการตรวจสอบภายใน คือ การปฏิบัติงานโดยอิสระปราศจากการแทรกแซงใน
การท าหน้าที่ตรวจสอบและประเมินผลการด าเนินกิจกรรมต่าง ๆ ภายในองค์กรด้วยการปฏิบัติงานเกี่ยวกับ
การวิเคราะห์ ประเมิน ให้ค าปรึกษา ให้ข้อมูลและข้อเสนอแนะ เพ่ือสนับสนุนผู้ปฏิบัติงานทุกระดับขององค์กร
สามารถปฏิบัติหน้าที่และด าเนินงานเป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับที่เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
ผลการด าเนินงานตรวจสอบภายในจะอยู่ในรูปของรายงานผลที่มีประโยชน์ต่อการตัดสินใจของผู้บริหาร รวมถึง
การสนับสนุนให้มีการควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพภายใต้ค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม 

  ขอบเขตของงานตรวจสอบภายใน  ประกอบด้วย 

  ๑. การสอบทานความเชื่อถือได้และความสมบูรณ์ของสารสนเทศ ด้านการบัญชี การเงิน และ
การด าเนินงาน 

  ๒. การสอบทานให้เกิดความม่ันใจว่าระบบที่ใช้เป็นไปตามนโยบาย แผน และวิธีปฏิบัติงานที่
องค์กรก าหนดไว้ และควรแสดงผลกระทบส าคัญท่ีเกิดข้ึน 

  ๓. การสอบทานวิธีการป้องกันดูแลทรัพย์สินว่าเหมาะสม และสามารถพิสูจน์ความมีอยู่จริงของ
ทรัพย์สินเหล่านั้นได้ 

  ๔.  การประเมินการใช้ทรัพยากรว่าเป็นไปโดยความประหยัดและมีประสิทธิภาพ 

  ๕. การสอบทานการปฏิบัติงานในความรับผิดชอบของเจ้าหน้าที่ระดับต่างๆ ว่าได้ผลตาม
วัตถุประสงค์และเป้าหมาย รวมถึงความคืบหน้าตามแผนงานที่ก าหนดไว้ 

  ๖. การสอบทานและประเมินผลความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน
ขององค์กร 

ประเภทของการตรวจสอบภายใน  

  เพ่ือให้มั่นใจว่างานตรวจสอบภายในครอบคลุมถึงกิจกรรมต่าง ๆ ในองค์กรที่มีความหลากหลาย
แตกต่างกันโดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ทราบถึงจุดอ่อน จุดแข็งของการบริหารงาน ระบบการควบคุมภายใน  
ความถูกต้องเชื่อถือได้ของข้อมูลทางบัญชีและการเงิน การควบคุมดูแลและการใช้ทรัพยากร การปฏิบัติตาม
ระเบียบค าสั่ง การประเมินประสิทธิผล ประสิทธิภาพและความประหยัดในการจัดการและการบริหารงานของ
ผู้บริหารในองค์กร จากนั้นจึงรวบรวมข้อบกพร่องต่าง ๆ ท ารายงานเสนอแนะฝ่ายบริหารเพ่ือพิจารณาสั่งการ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป 

 



๙ 
 

  วัตถุประสงค์และเป้าหมายของการตรวจสอบแต่ละระบบงาน หรือแต่ละกิจกรรมจะมีส่วน
ส าคัญในการก าหนดวิธีการตรวจสอบ และสามารถแยกประเภทของการตรวจสอบภายในที่ใช้กัน โดยทั่วไป
เป็น  ๖  ประเภท  ดังนี้ 

  ๑.  การตรวจสอบทางการเงิน  (Financial Auditing) 

  ๒.  การตรวจสอบการด าเนินงาน  (Performance Auditing) 

  ๓.  การตรวจสอบการบริหาร  (Management Auditing) 

๔.  การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด (Compliance Auditing) 

  ๕.  การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ  (Information System Auditing) 

๖.  การตรวจสอบพิเศษ  (Special Auditing) 

  ๑.  การตรวจสอบทางการเงิน  (Financial  Auditing) เป็นการตรวจสอบความถูกต้องเชื่อถือได้
ของข้อมูลและตัวเลขต่าง ๆ ทางการเงิน  การบัญชีและรายงานทางการเงิน โดยครอบคลุมถึงการดูแลป้องกัน
ทรัพย์สิน และประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายในของระบบงานต่าง ๆ ว่ามีเพียงพอที่จะมั่นใจ
ได้ว่าข้อมูลที่บันทึกในบัญชี รายงาน ทะเบียน และเอกสารต่าง ๆ ถูกต้อง และสามารถสอบทานได้หรือเพียงพอ    
ที่จะป้องกันการรั่วไหล สูญหายของทรัพย์สินต่าง ๆ ได้ 

  ๒.  การตรวจสอบการด าเนินงาน (Performance Auditing) เป็นการตรวจสอบผลการ
ด าเนินงานตามแผนงาน งานและโครงการขององค์กร ให้เป็นไปตามวัตถุประสงค์และเป้าหมาย หรือหลักการที่
ก าหนดการตรวจสอบเน้นถึงประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่า โดยต้องมีผลผลิตและผลลัพธ์เป็นไป
ตามวัตถุประสงค์หรือเป้าหมาย ซึ่งวัดจากตัวชี้วัดที่เหมาะสม ทั้งนี้  ต้องค านึงถึงความเพียงพอ ความมี
ประสิทธิภาพของกิจกรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในขององค์กรประกอบด้วย 

๒.๑  ความมีประสิทธิภาพ (Efficiency) คือ มีการจัดระบบงานให้มั่นใจได้ว่าการใช้
ทรัพยากรส าหรับแต่ละกิจกรรมสามารถเพ่ิมผลผลิตและลดต้นทุน อันมีผลท าให้องค์กรได้รับผลประโยชน์
อย่างคุ้มค่า 

       ๒.๒  ความมีประสิทธิผล (Effectiveness)  คือ มีการจัดระบบงาน และวิธีปฏิบัติงานซึ่ง
ท าให้ผลที่เกิดจากการด าเนินงานเป็นไปตามเป้าหมายขององค์กร 
       ๒.๓  ความคุ้มค่า (Economy) คือ มีการใช้จ่ายเงินอย่างรอบคอบ ระมัดระวัง ไม่
สุรุ่ยสุร่าย ฟุ่มเฟือย ซึ่งส่งผลให้องค์กรสามารถประหยัดต้นทุนหรือลดการใช้ทรัพยากรต่ ากว่าที่ก าหนดไว้   
โดยยังได้รับผลผลิตตามเป้าหมาย 

    ๓.  การตรวจสอบการบริหาร (Management  Auditing) เป็นการตรวจสอบการ
บริหารงานด้านต่าง ๆ ขององค์กร ว่ามีระบบการบริหารจัดการเกี่ยวกับการวางแผน การควบคุมการประเมินผล
เกี่ยวกับการงบประมาณการเงิน การพัสดุและทรัพย์สินรวมทั้งการบริหารงานด้านต่าง ๆ ว่าเป็นไปอย่างเหมาะสม
และสอดคล้องกับภารกิจขององค์กร รวมทั้งเป็นไปตามหลักการบริหารงานและหลักการก ากับดูแลที่ดี (Good  
Governance)  ในเรื่องความน่าเชื่อถือ ความรับผิดชอบ ความเป็นธรรม และความโปร่งใส 

 



๑๐ 
 

๔.  การตรวจสอบการปฏิบัติตามข้อก าหนด (Compliance  Auditing) เป็นการตรวจสอบ
การปฏิบัติงานต่าง ๆ ขององค์กรว่าเป็นไปตามนโยบาย กฎหมาย ระเบียบ ข้อบังคับ ค าสั่ง มติคณะรัฐมนตรีที่
เกี่ยวข้องที่ก าหนดทั้งจากภายนอกและภายในองค์กร  

การตรวจสอบประเภทนี้  อาจจะท าการตรวจสอบโดยเฉพาะหรือถือเป็นส่วนหนึ่งของการ
ตรวจสอบทางการเงิน  หรือการตรวจสอบการด าเนินงานก็ได้ 

  ๕.  การตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ  (Information  System  Auditing)  เป็นการ
พิสูจน์ความถูกต้องและเชื่อถือได้ของระบบงานและข้อมูลที่ได้จากการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์  รวมทั้ง  
ระบบการเข้าถึงข้อมูลในการปรับปรุงแก้ไขและการรักษาความปลอดภัยของข้อมูล การตรวจสอบประเภทนี้เป็น
ส่วนหนึ่งของงานตรวจสอบภายในเกือบทุกงานที่น าระบบคอมพิวเตอร์มาใช้ในการปฏิบัติงานไม่ว่าเป็นการ
ตรวจสอบทางการเงิน การตรวจสอบการด าเนินงาน หรือการตรวจสอบการบริหาร ผู้ตรวจสอบภายในจึงจ าเป็น 
ต้องมีความรู้ในระบบงานสารสนเทศนี้ เพื่อให้สามารถด าเนินการตรวจสอบได้อย่างมีประสิทธิภาพ   

การตรวจสอบประเภทนี้อาจจ้างผู้ตรวจสอบที่มีความเชี่ยวชาญทางคอมพิวเตอร์โดยตรงมา
ด าเนินการตรวจสอบ เนื่องจากเป็นงานเทคนิคเฉพาะ ผู้ตรวจสอบภายในอาจมีความรู้  ความช านาญไม่เพียงพอ  
และต้องใช้เวลานานพอสมควรที่จะเรียนรู้  ซึ่งอาจท าเกิดความเสียหายแก่งานขององค์กรได้ วัตถุประสงค์ที่
ส าคัญที่สุดของการตรวจสอบระบบงานสารสนเทศ ก็เพ่ือให้ทราบถึงความน่าเชื่อถือของข้อมูลและความปลอดภัย
ของระบบการประมวลผลด้วยคอมพิวเตอร์ 

  ๖.  การตรวจสอบพิเศษ  (Special  Auditing)  หมายถึง การตรวจสอบในกรณีที่ได้รับ
มอบหมายจากฝ่ายบริหาร หรือกรณีที่มีการทุจริตหรือการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริต ผิดกฎหมาย หรือกรณีที่
มีเหตุอันควรสงสัยว่า จะมีการกระท าที่ส่อไปในทางทุจริตหรือประพฤติมิชอบเกิดขึ้น  ซึ่งผู้ตรวจสอบภายในจะ
ด าเนินการตรวจสอบเพ่ือค้นหาสาเหตุ ข้อเท็จจริง ผลเสียหายหรือผู้รับผิดชอบ พร้อมทั้งเสนอแนะมาตรการ
ป้องกัน 

มาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการ 

  การตรวจสอบภายใน นับเป็นวิชาชีพสาขาหนึ่ งที่มีมาตรฐานในการปฏิบัติ งานโดยมี
มาตรฐานสากลที่ก าหนดโดยสถาบันวิชาชีพ เรียกว่า สถาบันผู้ตรวจสอบภายใน (The Institute of Internal 
Auditors ; IIA) ท าหน้าที่ก ากับดูแลการตรวจสอบภายในระหว่างประเทศ ส านักงานใหญ่ตั้งที่รัฐฟลอริด้า ประเทศ
สหรัฐอเมริกา ซึ่งต่อมาสถาบันผู้ตรวจสอบภายในของสหรัฐอเมริกาได้มีการปรับปรุงและแก้ไขมาตรฐาน           
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในขึ้นใหม่ ให้มีความเหมาะสมและสอดคล้องกับสถานการณ์ในปัจจุบัน ดังนั้น 
กรมบัญชีกลางในฐานะที่เป็นหน่วยงานกลางที่มีหน้าที่ความรับผิดชอบในการก ากับดูแลและพัฒนาการตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการ จึงได้ด าเนินการปรับปรุงมาตรฐานการตรวจสอบภายในและจริยธรรมของผู้ตรวจสอบ
ภายในของส่วนราชการที่ใช้อยู่ในปัจจุบันให้มีความสอดคล้องเช่นเดียวกัน รวมทั้งให้มีความเหมาะสมกับ
สภาพแวดล้อมการปฏิบัติงานของทางราชการ เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในของส่วนราชการใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบภายในให้มีประสิทธิภาพประสิทธิผลมากยิ่งขึ้น 
  มาตรฐานการตรวจสอบภายใน  เป็นการก าหนดข้อปฏิบัติหลัก ๆ ของการปฏิบัติงานตรวจสอบ
ภายใน ประกอบด้วย มาตรฐานด้านคุณสมบัติ และมาตรฐานการปฏิบัติงาน  ซึ่งมีเนื้อหาโดยสรุปดังนี้ 

 ๑.  มาตรฐานด้านคุณสมบัติ  ประกอบด้วย 
       ๑)  วัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ 



๑๑ 
 

 
หน่วยงานตรวจสอบภายในต้องก าหนดวัตถุประสงค์ อ านาจหน้าที่ และความรับผิดชอบ

ในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในอย่างเป็นทางการไว้ในกฎบัตรการตรวจสอบภายใน โดยให้สอดคล้องกับค านิยาม
ของการตรวจสอบภายในที่ก าหนดไว้ในระเบียบ มาตรฐานและจริยธรรมในการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน ซึ่ง
หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องทบทวนกฎบัตรการตรวจสอบภายในเป็นระยะ ๆ และน าเสนอหัวหน้าส่วน
ราชการให้ความเห็นชอบ เพ่ือใช้เป็นกรอบอ้างอิงและเป็นแนวทางการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน โดยให้มีการ
เผยแพร่กฎบัตรการตรวจสอบภายในดังกล่าวให้หน่วยงานภายในของส่วนราชการทราบโดยทั่วกัน 
       ๒)  ความเป็นอิสระและความเท่ียงธรรม 

การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องมีความเป็นอิสระ และผู้ตรวจสอบภายในต้อง
ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม 

๓)  ความเชี่ยวชาญและความระมัดระวังรอบคอบ 
การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องกระท าด้วยความเชี่ยวชาญและความระมัดระวัง

รอบคอบเยี่ยงผู้ประกอบวิชาชีพ 
       ๔)  การประกันและการปรับปรุงคุณภาพงาน 

 หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องปรับปรุงและรักษาคุณภาพงานตรวจสอบภายใน 
โดยมีการปรับปรุงคุณภาพงานตรวจสอบภายในให้ครอบคลุมในทุกด้าน 

  ๒.  มาตรฐานด้านการปฏิบัติงาน  ประกอบด้วย 

       ๑)  การบริหารงานตรวจสอบภายใน 
             หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องบริหารงานตรวจสอบภายในอย่างมีประสิทธิผล 
เพ่ือให้เกิดความม่ันใจว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในสามารถสร้างคุณค่าเพ่ิมให้กับส่วนราชการ 
       ๒)  ลักษณะของงานตรวจสอบภายใน 

           การปฏิบัติงานตรวจสอบภายในต้องสามารถประเมินและช่วยสนับสนุนให้มีการ
ปรับปรุงกระบวนการก ากับดูแล การบริหารความเสี่ยงและการควบคุมของส่วนราชการ โดยวิธีการที่เป็นระบบ
และระเบียบเพ่ือให้การด าเนินงานของส่วนราชการเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลยิ่งขึ้น ในอันที่
จะช่วยเพิม่คุณค่าให้กับส่วนราชการ 
       ๓)  การวางแผนการปฏิบัติ 
             ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท าแผนการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมาย รวมทั้ง
ก าหนดวัตถุประสงค์ ขอบเขต ระยะเวลา และการจัดสรรทรัพยากร 
       ๔)  การปฏิบัติงาน 
            ผู้ตรวจสอบภายในต้องระบุ วิเคราะห์ ประเมินผล และรวบรวมข้อมูลสารสนเทศให้
เพียงพอต่อการปฏิบัติงานที่ได้รับมอบหมายให้บรรลุวัตถุประสงค์ 
       ๕)  การรายงานผลการปฏิบัติงาน 
          ผู้ตรวจสอบภายในต้องรายงานผลการปฏิบัติงานตามที่ได้รับมอบหมายอย่าง
ทันท่วงท ี

๖)  การติดตามผล 
      หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องก าหนดและรักษาระบบการติดตามการไม่

ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานผลการตรวจสอบ 
๗)  การยอมรับสภาพความเสี่ยงของฝ่ายบริหาร   



๑๒ 
 

      ในกรณีที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในมีความเห็นว่า ความเสี่ยงที่เหลืออยู่ที่ฝ่าย
บริหารยอมรับนั้น อาจจะไม่อยู่ในระดับที่ส่วนราชการสามารถยอมรับได้ หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้อง
หารือกับผู้บริหารระดับสูง หากยังไม่สามารถหาข้อยุติได้หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในต้องเสนอต่อหน้าส่วน
ราชการเพ่ือพิจารณาหาข้อยุติต่อไป 

จริยธรรมของผู้ตรวจสอบภายใน 

  เพ่ือเป็นการยกฐานะและศักดิ์ศรีของวิชาชีพตรวจสอบภายใน  ให้ได้รับการยกย่องและยอมรับ
จากบุคคลทั่วไป  รวมทั้งให้การปฏิบัติหน้าที่เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ  ผู้ตรวจสอบภายในควรยึดถือและด ารง
ไว้ซึ่งหลักปฏิบัติดังต่อไปนี้ 

  ๑. ความมีจุดยืนที่มั่นคง  ในเรื่องของความซื่อสัตย์  ความขยันหมั่นเพียร  และความรับผิดชอบ 

   ๒.  การรักษาความลับ  ในเรื่องของการเคารพต่อสิทธิแห่งข้อมูลที่ได้รับทราบ   

      ๓.  ความเที่ยงธรรม ในเรื่องของการไม่มีส่วนเกี่ยวข้องหรือสร้างความสัมพันธ์ใด ๆ ในอันที่ 

จะท าให้มีผลกระทบต่อความเที่ยงธรรมในการปฏิบัติงาน 

  ๔. ความสามารถในหน้าที่  ในเรื่องของความรู้  ทักษะและประสบการณ์ในงานที่ท า ปฏิบัติงาน
ตามมาตรฐานการตรวจสอบภายในและพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
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ส่วนที่ 3 
กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  

 (Internal Audit Process) 
 
  กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในจ าเป็นต้องด าเนินการอย่างเป็นขั้นตอน เพ่ือให้ผู้
ตรวจสอบภายในสามารถปฏิบัติงานตรวจสอบได้อย่างมั่นใจและได้ผลงานที่มีคุณภาพ ทั้งนี้ ขั้นตอนของการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบที่ส าคัญ  ประกอบด้วย   

๑.  การวางแผนตรวจสอบ 

๒.  การปฏิบัติงานตรวจสอบ  

๓.  การจัดท ารายงานและติดตามผล 

๑.  การวางแผนตรวจสอบ 

การวางแผนเป็นการคิดล่วงหน้าก่อนที่จะลงมือปฏิบัติงานจริงว่าจะตรวจสอบเรื่องใด  ด้วย
วัตถุประสงคอ์ะไร  ที่หน่วยรับตรวจใด  ณ  เวลาไหน  และใช้เวลาตรวจสอบเท่าไร  โดยใช้ทรัพยากรที่มีอยู่ คือ  
บุคลากร งบประมาณ และวัสดุอุปกรณ์อย่างเหมาะสม การวางแผนที่ดีช่วยให้การปฏิบัติงานเป็นไปตาม
วัตถุประสงคภ์ายในระยะเวลา  งบประมาณ  และอัตราก าลังที่ก าหนด     
การวางแผนตรวจสอบประกอบด้วยเนื้อหาสาระส าคัญ  ๓  เรื่อง  ได้แก่ 

เรื่องท่ี  ๑  ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ 
เรื่องท่ี  ๒  ขั้นตอนของการวางแผนตรวจสอบ 
เรื่องท่ี  ๓  การเสนอแผนการตรวจสอบ 

     เรื่องท่ี  ๑   ประเภทของการวางแผนตรวจสอบ  

     ตามกรอบการปฏิบัติงานตรวจสอบ  แบ่งการวางแผนตรวจสอบออกเป็น  ๒  ประเภท  ดังนี้ 
     ๑.๑  การวางแผนการตรวจสอบ  (Audit  Plan) 

           ๑.๒  การวางแผนการปฏิบัติงาน  (Engagement  Plan) 

๑.๑  การวางแผนการตรวจสอบ  (Audit  Plan) 
แผนการตรวจสอบ  หมายถึง  แผนการปฏิบัติงานที่หัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในจัดท า

ขึ้นโดยท าไว้ล่วงหน้าเกี่ยวกับเรื่องที่จะตรวจสอบ จ านวนหน่วยรับตรวจ  ระยะเวลาในการตรวจสอบแต่ละเรื่อง  
ผู้รับผิดชอบในการตรวจสอบรวมทั้งงบประมาณที่ใช้ในการปฏิบัติงานตรวจสอบ  ทั้งนี้ เพ่ือประโยชน์ในการสอบ
ทานความก้าวหน้าของงานตรวจสอบเป็นระยะ เพ่ือให้งานตรวจสอบด าเนินไปอย่างราบรื่นทันตามก าหนดเวลา 

แผนการตรวจสอบเปรียบเสมือนเข็มทิศชี้ทางของการปฏิบัติงาน ของเจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติงาน
ตรวจสอบภายในให้เดินไปในแนวทางที่ได้ก าหนดไว้ แผนการตรวจสอบจะก าหนดวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และ
ขอบเขตการปฏิบัติงานตรวจสอบอย่างกว้าง ๆ เพ่ือให้เกิดประโยชน์ต่อการปฏิบัติงานและใช้เป็นแนวทางในการ
จัดท าแผนการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในต่อไป  ทัง้นี้แผนการตรวจสอบจะแบ่งเป็น  ๒  ระดับ ได้แก่ 

ก.  แผนการตรวจสอบระยะยาว  เป็นแผนที่จัดท าไว้ล่วงหน้ามีระยะเวลาตั้งแต่  ๑  ปี
ขึ้นไปโดยทั่วไปมีระยะเวลา ๓ – ๕ ปี และแผนฯ ต้องก าหนดให้ครอบคลุมหน่วยรับตรวจที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ทั้งหมด    
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ข.  แผนการตรวจสอบประจ าปี  เป็นแผนที่จัดท าไว้ล่วงหน้ามีรอบระยะเวลา ๑ ปี  
และต้องจัดท าให้สอดคล้องกบัแผนการตรวจสอบระยะยาวที่ก าหนดไว้โดยการดึงหน่วยงานและเรื่องที่จะตรวจสอบ
ในแต่ ละปีตามท่ีปรากฏในแผนการตรวจสอบระยะยาวมาจัดท าเป็นแผนการตรวจสอบประจ าปี 

๑.๒  แผนการปฏิบัติงาน  (Engagement  Plan) 
เมื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้จัดท าแผนการตรวจสอบตามข้อ  ๑.๑  เสร็จเรียบร้อย

แล้วหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน จะต้องมอบหมายให้ผู้ตรวจสอบภายในด าเนินการตรวจสอบตามแผนการ
ตรวจสอบที่วางไว้ โดยผู้ตรวจสอบภายในจะต้องวางแผนการปฏิบัติงานก่อนการตรวจสอบ  ฉะนั้น แผนการ
ปฏิบัติงานจึงหมายถึงแผนปฏิบัติงานที่ผู้ตรวจสอบภายใน ซึ่งได้รับมอบหมายให้ด าเนินการตรวจสอบได้จัดท าขึ้น
ล่วงหน้าว่าจะตรวจสอบเรื่องใดที่หน่วยรับตรวจใด ด้วยวัตถุประสงค์ ขอบเขต การตรวจสอบ และวิธีการตรวจสอบ
ใด จึงจะท าให้การปฏิบัติงานตรวจสอบบรรลุผลส าเร็จตามที่ได้รับมอบหมาย    

เรื่องท่ี  ๒  ขั้นตอนของการวางแผนตรวจสอบ    

     เพ่ือให้การวางแผนการตรวจสอบเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควร
ด าเนินการตามล าดับขั้นตอน  ดังนี้ 

๒.๑  การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 
๒.๒  การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 
๒.๓  การประเมินความเสี่ยง 
๒.๔  การวางแผนการตรวจสอบ 
๒.๕  การวางแผนการปฏิบัติงาน 

๒.๑  การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 

การส ารวจข้อมูลเบื้องต้นมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้ตรวจสอบภายในเรียนรู้  และท าความเข้าใจ
เกี่ยวกับงานของหน่วยงานที่ต้องท าการตรวจสอบในรายละเอียด   รวมทั้งท าความคุ้นเคยกับหน่วยงานและ
ระบบงานที่จะเลือกมาตรวจสอบ ซึ่งจะช่วยให้ผู้ตรวจสอบภายในสามารถประเมินความเสี่ยงในชั้นต้นก่อนจะ
ด าเนินการตรวจสอบได้อย่างเหมาะสมและเป็นระบบ  

ผู้ตรวจสอบภายในควรส ารวจข้อมูลเบื้องต้นทุกครั้งก่อนด าเนินการตรวจสอบในแต่ละปี หรือใน
ขั้นตอนถัดไปหากพิจารณาว่ามีความจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานโดยอาจศึกษาข้อมูลต่างๆ จากแผนภูมิการจัดแบ่ง
ส่วนงาน นโยบาย เป้าหมาย วัตถุประสงค์ ระเบียบปฏิบัติขององค์กร และท าความเข้าใจเกี่ยวกับแผนกลยุทธ์ 
แผนการปฏิบัติงาน  และคู่มือการปฏิบัติงานการให้ได้มาซึ่งข้อมูลดังกล่าวเพ่ิมขึ้น ผู้ตรวจสอบภายในอาจใช้วิธีการ
ประชุมหารือกับผู้บริหารของหน่วยรับตรวจสัมภาษณ์หัวหน้าหน่วยรับตรวจและเจ้าหน้าที่ที่ เกี่ยวข้อง  
สังเกตการณ์ปฏิบัติงานจริงหากเป็นการส ารวจข้อมูลเบื้องต้นเกี่ยวกับงานที่เคยมีการตรวจสอบมาก่อนแล้ว ผู้
ตรวจสอบภายในควรศึกษาข้อมูล จากกระดาษท าการและรายงานผลการปฏิบัติงานในครั้งก่อนประกอบด้วย 

 ๒.๒  การประเมินผลระบบการควบคุมภายใน 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องประเมินผลระบบการควบคุมภายในที่แต่ละหน่วยรับตรวจได้จัดให้มี
ขึ้นตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผ่นดิน ว่าด้วยการก าหนดมาตรฐานการควบคุมภายใน พ.ศ. ๒๕๔๔  โดย
พิจารณาถึงความเหมาะสมและความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน  ดังนั้น  เพื่อให้บรรลุวัตถุประสงค์
ดังกล่าวและสามารถประเมินผลระบบการควบคุมภายในได้อย่างมีประสิทธิภาพ ผู้ตรวจสอบภายในควรมีความรู้
เกี่ยวกับการควบคุมภายในตามแนวคิดของ  COSO  ซึ่งประกอบด้วยองค์ประกอบ  ๕  องค์ประกอบ คือ   
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      - สภาพแวดล้อมการควบคุม (Control Environment)    
      - การประเมินความเสี่ยง (Risk Assessment)    
      - กิจกรรมการควบคุม  (Control Activities)    
      - สารสนเทศและการสื่อสาร  (Information and Communication)    
      - การติดตามและประเมินผล  (Monitoring and Evaluation) 
การประเมินผลระบบการควบคุมภายในมีวัตถุประสงค์เพ่ือประเมินความเพียงพอและประสิทธิผล 

ของระบบการควบคุมภายใน เพ่ือให้ทราบว่าระบบการควบคุมภายในที่ได้จัดวางไว้นั้นได้น าไปปฏิบัติตามที่ก าหนด
และผลงานบรรลุตามเป้าหมายขององค์กร การประเมินผลการควบคุมภายในแบ่งได้หลายประเภท เช่น การ
ประเมินผลตามวัตถุประสงค์ของการควบคุม ประเมินผลตามองค์ประกอบการควบคุมภายใน ประเมินผลตาม
กิจกรรมการควบคุมเฉพาะด้าน หรือเฉพาะงานใดงานหนึ่ง การประเมินผลตามกิจกรรมการควบคุมโดยรวมของ
องค์กร เป็นต้น โดยปกติการประเมินผลการควบคุมภายในจะเลือกประเมินผลในประเภทใดประเภทหนึ่งโดย
ก าหนดขอบเขตในการประเมินผลตามความจ าเป็น   

๒.๓  การประเมินความเสี่ยง  (Risk  Asessment) 

เนื่องจากภารกิจการปฏิบัติงานมักจะแบ่งลงตามหน่วยงานและกิจกรรม ดังนั้น การวางแผนการ
ตรวจสอบภายในให้สามารถครอบคลุมหน่วยงานหรือกิจกรรมที่ควรด าเนินการตรวจสอบในแต่ละปี ได้อย่าง
ครบถ้วน  และเหมาะสมกับทรัพยากรของงานตรวจสอบภายในที่มีอยู่ อันได้แก่ อัตราก าลัง งบประมาณ วัสดุ
อุปกรณ์ และระยะเวลาการปฏิบัติงาน จึงมีความจ าเป็นต้องน าแนวทางการประเมินความเสี่ยงมาใช้ในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบเพื่อช่วยให้สามารถพิจารณาถึงความเสี่ยงหรือความน่าจะเป็นที่อาจเกิดขึ้นและเป็นผลท าให้
การท างานไม่บรรลุวัตถุประสงค์ขององค์กร  ซึ่งหากพิจารณาแล้วเห็นว่ามีความส าคัญในระดับสูงก็ควรวาง
แผนการตรวจสอบทันทีหรือในปีแรก ๆ 
 ขั้นตอนในการประเมินความเสี่ยงเพ่ือวางแผนการตรวจสอบผู้ตรวจสอบภายในสามารถเลือก
ประเมินความเสี่ยงในระดับหน่วยงานทุกหน่วยงานหรือระดับกิจกรรมทุกกิจกรรมภายในองค์กรก็ได้ตามความ
เหมาะสมกับศักยภาพของตน    

  ๒.๔  การวางแผนการตรวจสอบ 

        จากผลการประเมินระบบการควบคุมภายในและการประเมินความเสี่ยง  ผู้ตรวจสอบ
ภายในจะสามารถพิจารณาได้ว่าควรวางแผนการตรวจสอบระยะยาว (ตัวอย่างแผนการตรวจสอบระยะยาว 
ภาคผนวก ๒)  ในหน่วยงานหรือกิจกรรมใด ดังนี้ 
        (๑)  น าล าดับความเสี่ยงจากการประเมินความเสี่ยงมาพิจารณาจัดช่วงความเสี่ยงเพ่ือให้ได้
หน่วยงานหรือกิจกรรมใดที่มีความเสี่ยงในระดับสูงเพียงใดที่ควรวางแผนการตรวจสอบในปีแรก ๆ และไล่
เรียงความเสี่ยงตามล าดับที่ค านวณได้ในปีถัด ๆ ไป 

(๒)  พิจารณาความถี่ท่ีควรเข้าท าการตรวจสอบ 
(๓)  ค านวณจ านวนคน/วัน ที่จะท าการตรวจสอบแต่ละหน่วยงาน หรือกิจกรรมที่จะ

ตรวจสอบ 
 ข้อควรระวังในการวางแผนการตรวจสอบ  ควรต้องพิจารณาว่าผู้ตรวจสอบภายในมี
ความรู้ ความสามารถ และความช านาญในการตรวจสอบในรายละเอียดงานนั้น ๆ เพียงพอหรือไม่ มิฉะนั้นจะ
เกิดความเสี่ยงในการปฏิบัติงานที่เกิดจากตัวของผู้ตรวจสอบ ซึ่งอาจจะท าให้แผนการตรวจสอบไม่ประสบความ 
ส าเร็จตามวัตถุประสงค์ได้ 



๑๖ 
 

 

 ๒.๕  การวางแผนการปฏิบัติงาน 

  ผู้ตรวจสอบภายในควรจัดท าแผนการปฏิบัติงานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายจากหัวหน้ า
หน่วยงานตรวจสอบภายในให้สอดคล้องกับแผนการตรวจสอบประจ าปี  ในการวางแผนการปฏิบัติงานยังต้อง
อาศัยข้อมูลจากการส ารวจข้อมูลเบื้องต้น การประเมินผลระบบการควบคุมภายในรวมทั้งผลการประเมินความเสี่ยง
เพ่ือให้การวางแผนการปฏิบัติงานในแต่ละเรื่องครอบคลุมประเด็นการตรวจสอบที่มีความส าคัญการวางแผนการ
ปฏิบัติงานควรจัดท าเป็นลายลักษณ์อักษรและมีลักษณะยืดหยุ่น โดยสามารถแก้ไขปรับปรุงให้เหมาะสมตาม
สภาวการณไ์ด้ตลอดเวลา    และให้ผ่านการสอบทานและเห็นชอบจากหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายใน   

 เรื่องท่ี  ๓  การเสนอและการอนุมัติแผน 

 เมื่อหัวหน้าหน่วยงานตรวจสอบภายในได้วางแผนการตรวจสอบเสร็จเรียบร้อยแล้ว ให้เสนอ
แผนการตรวจสอบต่อผู้บริหารสูงสุดของส่วนราชการ  เพ่ือพิจารณาอนุมัติภายในเดือนกันยายนของทุกปี (ตาม
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการตรวจสอบภายใน พ.ศ. ๒๕๕๑ หมวด ๒ หน้าที่และความรับผิดชอบ ข้อ ๑๓) 
และควบคุมดูแลการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนที่ก าหนด ซึ่งในระหว่างการปฏิบัติงานถ้าหัวหน้าหน่วยงาน
ตรวจสอบภายในพบว่ามีสิ่งหนึ่งสิ่งใดท่ีท าให้ไม่สามารถปฏิบัติงานให้เป็นไปตามแผนการตรวจสอบได้  หัวหน้า
หน่วยงานตรวจสอบภายในควรพิจารณาทบทวนและปรับปรุงแผนการตรวจสอบใหม่ และเสนอให้ผู้บริหาร
พิจารณาอนุมัติอีกครั้งหนึ่งด้วย 

๒. การปฏิบัติงานตรวจสอบ 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบ  หมายถึง  กระบวนการตรวจสอบ  สอบทาน  และรวบรวม
หลักฐาน       เพ่ือวิเคราะห์และประเมินผลการปฏิบัติงานของหน่วยงานต่าง ๆ ว่าเป็นไปตามนโยบาย 
แผนงาน ระเบียบปฏิบัติขององค์กรรวมทั้งกฎหมายที่เกี่ยวข้อง พร้อมทั้งเสนอข้อมูลที่ได้จากการตรวจสอบ และ
ข้อเสนอแนะต่อผู้บริหาร     เพ่ือประกอบการตัดสินใจในการบริหารงาน 

 การปฏิบัติงานตรวจสอบ  ประกอบด้วยสาระส าคัญ  3  เรื่อง  ได้แก่   

เรื่องท่ี  ๑  ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เรื่องท่ี  ๒  ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 
เรื่องท่ี  ๓  การปฏิบัติเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 
เรื่องท่ี  ๑  ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

หลังจากจัดท าแผนการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว  ผู้ตรวจสอบภายในต้องจัดท าตาราง
การปฏิบัติงานตรวจสอบในรายละเอียดของงานตรวจสอบแต่ละงานหรือกิจกรรมและท าความตกลงกับหน่วยรับ
ตรวจในเรื่องความพร้อมขอบเขตของการตรวจสอบ ก าหนดวันและระยะเวลาที่ใช้ในการตรวจสอบการด าเนินการ
ก่อนเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบ 

  เรื่องท่ี  ๒  ระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ 

ผู้ตรวจสอบภายในเริ่มปฏิบัติงานตรวจสอบด้วยการประชุมเปิดงานตรวจสอบระหว่างทีม
ตรวจสอบกับผู้รับตรวจที่เกี่ยวข้อง  หัวหน้าทีมตรวจสอบจะเป็นผู้ด าเนินการประชุมอธิบายวัตถุประสงค์ 
รายละเอียดของขอบเขตการตรวจสอบให้ผู้รับตรวจทราบระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบมีขั้นตอนที่ควร
ด าเนินการ  ดังนี้        



๑๗ 
 

๒.๑  การมอบหมายงานตรวจสอบ หัวหน้าทีมตรวจสอบควรมอบหมายงานตามที่ผู้ตรวจสอบ
ภายในแต่ละคนมีความถนัด ความรู้ ความช านาญ รวมทั้งควรเลือกงานที่สามารถพัฒนาความช านาญและ
ประสบการณ ์     แก่ผู้ตรวจสอบภายในแต่ละคนและไม่กระทบต่อความเป็นอิสระด้วย 

๒.๒  วธิีปฏิบัติการตรวจสอบ ผู้ตรวจสอบภายในควรเลือกวิธีการตรวจและเทคนิคการ
ตรวจสอบให้เหมาะสมในแต่ละขั้นตอน  ดังนี้ 

   (๑)  การรวบรวมข้อมูลและหลักฐานการตรวจสอบ  ซึ่งอาจเป็นทางการโดยเป็นลาย
ลักษณ์อักษรและไม่เป็นทางการด้วยวาจา 

(๒)  การเข้าสังเกตการณ์ปฏิบัติงานเพ่ือหาข้อสรุปของการปฏิบัติงานนั้นๆ ว่ามีประสิทธิภาพเพียงใด 
(๓)  การท าการตรวจสอบ สอบทาน ทดสอบรายการเอกสารและสินทรัพย ์ทั้งนี้ รวมถึงการสอบทาน

ประสิทธิผลของระบบการควบคุมภายใน 
(๔)  การทดสอบการปฏิบัติงานตามระบบที่วางไว้ 

(๕)  การตรวจสอบเชิงวิเคราะห์ ซึ่งเป็นวิธีการวิเคราะห์และเปรียบเทียบข้อมูลที่เป็นตัวเลข 

๒.๓   การก ากับดูแลการปฏิบัติงาน 
หัวหน้าทีมตรวจสอบมีหน้าที่ก ากับดูแลการปฏิบัติงานของผู้ร่วมทีมอย่างละเอียดสม่ าเสมอ

เพ่ือให้แน่ใจว่าการปฏิบัติงานตรวจสอบเป็นไปตามวิธีปฏิบัติการตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบที่ก าหนด
ไว้พร้อมทั้งเวลาที่ใช้ในการปฏิบัติงานให้สอดคล้องกับตารางการปฏิบัติงานตรวจสอบที่ก าหนดไว้ 

๒.๔  การน าแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบมาใช้ 

ผู้ตรวจสอบภายในต้องน าแผนการปฏิบัติงานที่ได้จัดท าไว้ล่วงหน้ามาใช้เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานตรวจสอบแผนการปฏิบัติงานตรวจสอบสามารถแก้ไขเพ่ิมเติมให้เหมาะสมกับสถานการณ์ได้ โดยผู้
ตรวจสอบภายในควรระบุข้อเสนอแนะในการแก้ไขแผนการปฏิบัติงานไว้ในกระดาษท าการ  ซึ่งหัวหน้าทีม
ตรวจสอบต้องประเมินความสมเหตุสมผลของข้อเสนอแนะ 

๒.๕  การเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบ 

หัวหน้าทีมตรวจสอบอาจจ าเป็นต้องเปลี่ยนแปลงขอบเขตของการตรวจสอบเพ่ือให้สอดคล้องกับ
สภาพที่เปลี่ยนไป โดยพิจารณาความสมเหตุสมผลและความคุ้มค่าที่จะเปลี่ยนแปลงขอบเขตการตรวจสอบ ทั้งนี้ 
ต้องได้รับอนุมัติจากหัวหน้าหน่วยตรวจสอบภายในทุกครั้ง 

๒.๖  การประชุมปิดงานตรวจสอบ 

การประชุมปิดงานตรวจสอบ จะกระท าเป็นขั้นตอนสุดท้ายเมื่อหัวหน้าทีมตรวจสอบได้จัดท า
สรุปผลสิ่งที่ตรวจพบ หรือเมื่อจัดท าร่างรายงานผลการปฏิบัติงานเสร็จเรียบร้อยแล้ว ผู้เข้าร่วมประชุมต้อง
ประกอบด้วยผู้บริหารหน่วยรับตรวจที่มีอ านาจสั่งการให้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะหรือผลสรุปจากที่ประชุมเรื่อง
ต่าง ๆ ที่น าเข้ามาเป็นวาระการประชุม  ดังนี้ 

(๑)  สรุปการตรวจสอบ 
(๒)  ท าความเข้าใจและชี้แจงประเด็นที่ยังสงสัย 
(๓)  แลกเปลี่ยนความคิดเห็น  และหาข้อยุติในประเด็นที่ยังมีความเห็นไม่ตรงกัน 
(๔)  แจ้งก าหนดการการออกรายงานผลการปฏิบัติงาน 
(๕)  ขอบคุณผู้เกี่ยวข้องในการให้ความร่วมมือ 

 



๑๘ 
 

เรื่องท่ี  ๓  การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ 

หลังจากเสร็จสิ้นการปฏิบัติงานตรวจสอบในหน่วยรับตรวจแล้ว หัวหน้าทีมตรวจสอบควรสอบ
ทานให้แน่ใจว่าทีมตรวจสอบได้ปฏิบัติหน้าที่ต่าง ๆ เสร็จสมบูรณ์  และเป็นไปตามแผนการตรวจสอบที่ก าหนดไว้ 
นอกจากนี้หัวหน้าทีมตรวจสอบต้องสอบทานกระดาษท าการ เอกสาร หลักฐานที่รวบรวมไว้จากการตรวจสอบและ
ข้อสรุปสิ่งที่ตรวจพบ สอบทานร่างรายงานผลการปฏิบัติงาน ประเมินผลการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในแต่
ละคนโดยประเมินจากความส าเร็จของงานตามวัตถุประสงค์ท่ีก าหนดไว้   

การปฏิบัติงานเมื่อเสร็จสิ้นงานตรวจสอบ  ประกอบด้วย 

             ๓.๑  การรวบรวมหลักฐาน 
             ๓.๒  การรวบรวมกระดาษท าการ 

๓.๓  การสรุปผลการตรวจสอบ 

๓.๑  การรวบรวมหลักฐาน 

หลักฐานการตรวจสอบ  (Audit  Evidence)  หมายถึง เอกสาร ข้อมูล หรือข้อเท็จจริงต่าง ๆ ที่
ผู้ตรวจสอบภายในได้จากการใช้เทคนิคและวิธีการต่าง ๆ  ในการรวบรวมขึ้นระหว่างท าการตรวจสอบรวมถึง
หลักฐาน  ที่ขอเพ่ิมเติมเพ่ือใช้เป็นข้อมูลในการสนับสนุนความเห็นเกี่ยวกับข้อสรุปหรือข้อตรวจพบในการพิสูจน์
ว่าสิ่งที่ได้ตรวจพบนั้นมีความถูกต้องน่าเชื่อได้มากน้อยเพียงใด  

๓.๒  การรวบรวมกระดาษท าการ  (Working  Papers   Preparation) 

กระดาษท าการ  (Working  Papers)  คือ  เอกสารที่ผู้ตรวจสอบภายในจัดท าขึ้นในระหว่าง
การตรวจสอบเพ่ือบันทึกรายละเอียดการท างาน ซึ่งประกอบด้วยข้อมูลต่าง ๆ ที่ใช้ในการตรวจสอบ ขอบเขต
การตรวจสอบ วิธีการตรวจสอบ ข้อมูลจากการประเมินและวิเคราะห์ และผลสรุปของการตรวจสอบเพ่ือใช้เป็น
แนวทาง   ในการรายงานผลการปฏิบัติงาน 

๓.๓  การสรุปผลการตรวจสอบ 

การสรุปผลการตรวจสอบเป็นวิธีการปฏิบัติงานตรวจสอบขั้นสุดท้ายก่อนการจัดท า รายงาน
ผลการปฏิบัติงานหลังจากที่ผู้ตรวจสอบภายในได้ท าการตรวจสอบ เรื่องใดเรื่องหนึ่งแล้วเสร็จหรือเป็นเรื่องที่เห็น
ว่าจ าเป็นต้องรายงานผลระหว่างการปฏิบัติงานตรวจสอบ โดยผู้ตรวจสอบจะต้องรวบรวมข้อเท็จจริงและหลักฐาน
ต่าง ๆ ที่ได้ระหว่างการตรวจสอบ  เพ่ือสรุปหาข้อตรวจพบหรือสิ่งที่ตรวจพบทั้งด้านดีและปัญหาข้อบกพร่องที่คิด
ว่ามีค่าควรแก่การตรวจสอบ และรายงานให้ผู้เกี่ยวข้องทราบ 

๓.  การจัดท ารายงานและติดตามผล 

  ๓.๑  การจัดท ารายงาน 

  การจัดท ารายงานเป็นการรายงานผลการปฏิบัติงานให้ผู้บริหารทราบถึงวัตถุประสงค์  ขอบเขต  
วิธีปฏิบัติงานและผลการตรวจสอบข้อมูลทั้งหมดทุกขั้นตอนสรุปข้อบกพร่องที่ตรวจพบ ประเด็นความเสี่ยงที่
ส าคัญและการควบคุม รวมทั้งเรื่องอ่ืน ๆ  ที่ผู้บริหารควรทราบ พร้อมข้อเสนอแนะในการแก้ไข ปรับปรุง เพ่ือ
เสนอผู้บริหารหรือผู้ที่เกี่ยวข้องพิจารณาสั่งการแก้ไขปรับปรุงต่อไป 

การเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานเป็นเทคนิคอย่างหนึ่งที่ผู้ตรวจสอบ จะต้องเอาใจใส่เป็น
พิเศษเพราะรายงานนั้นแสดงให้เห็นถึงคุณภาพของการปฏิบัติงานของผู้ตรวจสอบภายในทั้งหมด ลักษณะของ



๑๙ 
 

รายงานที่ดีต้องเป็นรายงานที่มีประโยชน์ต่อผู้อ่านรายงานเรื่องที่มีสาระส าคัญ ข้อตรวจพบเป็นเรื่องที่ตรงกับ
ข้อเท็จจริง ข้อเสนอแนะหรือ ข้อแนะน าเป็นประโยชน์และสามารถปฏิบัติได้  

  ๓.๒  การติดตามผล  (Follow  Up) 

การติดตามผลเป็นขั้นตอนสุดท้ายของกระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน  ซ่ึงถือได้ว่า
เป็นขั้นตอนที่ส าคัญยิ่งของการตรวจสอบ เพราะแสดงถึงคุณภาพและประสิทธิผลของงานตรวจสอบว่าผู้รับการ
ตรวจและผู้บริหารได้ปฏิบัติตามข้อเสนอแนะในรายงานการปฏิบัติงานตรวจสอบหรือไม่  และข้อบกพร่องที่พบ
ได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสมแล้วหรือยัง เมื่อผู้ตรวจสอบภายในเสนอรายงานผลการปฏิบัติงานต่อผู้บริหาร
ระดับสูงแล้ว   ผู้ตรวจสอบภายในต้องติดตามผลว่าผู้บริหารฯ ได้สั่งการหรือไม่ประการใด และหากสั่งการแล้ว 
หน่วยรับตรวจด าเนินการตามข้อเสนอแนะของผู้ตรวจสอบภายในที่ผู้บริหารสั่งการหรือไม่ เพ่ือให้แน่ใจว่า
ข้อบกพร่องที่พบได้รับการแก้ไขอย่างเหมาะสม หรือมีปัญหาและอุปสรรคอย่างไร และรายงานผลการติดตามต่อ
ผู้บริหารต่อไป ทั้งนี้ ผู้บริหารที่ได้รับทราบแล้วมิได้สั่งการแก้ไขตามข้อเสนอแนะแสดงว่าผู้บริหารยอมรับภาระ
ความเสี่ยงหากเกิดความเสียหายขึ้นในอนาคต 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



๒๐ 
 

กระบวนการปฏิบัติงานตรวจสอบภายใน 
(Internal Audit Process) 

 
 

 
 
   
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

การส ารวจข้อมูลเบื้องต้น 

การประเมินผลระบบ 
การควบคุมภายใน 

การประเมินความเสี่ยง 

ก่อนเริ่มปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 

การวางแผนการปฏิบัติงาน 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
กระดาษ 
ท าการ 

การวางแผนการตรวจสอบ 

การวางแผน 

การปฏิบัติงาน 

ระหว่างการปฏิบัติงาน 
ตรวจสอบ 

การปฏิบัติเม่ือเสร็จสิ้น 
งานตรวจสอบ 

 

การรายงานผลการปฏิบัติ 

การติดตามผล 

การจัดท ารายงานและ 
ติดตามผล 
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