
คำนำ 

 ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) และให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดทำรายละเอียดแผนปฏิบัติการตาม

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – ๒๕๖๕) รวมทั้ง

มอบหมายให้ อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้กำกับและติดตาม

การดำเนินการตามยุทธศาสตร์ดังกล่าว โดยกำหนดให้ “คณะอนุกรรมการจัดทำแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และกำกับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ 

การดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา” ที่คณะกรรมการ

ดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาแต่งต้ัง ทำหน้าที่พิจารณา

กลั่นกรองรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ฉบับที่ ๓  ก่อนเสนอรายงานผล

ต่อคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์ฯ และ อ.ก.ร. ประเมินฯ ปีละ ๒ ครั้ง ในรอบ ๖ เดือน และรอบ 

๑๒ เดือน 

 สำหรับรายงานฉบับนี้ เป็นรายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – 

มีนาคม ๒๕๖๔) ซึ่งรายงานฯ ประกอบด้วย ๑) รายงานผลการดำเนินงานตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร

บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 2561 – 2565) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 รอบ 
๖ เดือน (ตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) และ ๒) การวิเคราะห์ผลการดำเนินการของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  

 คณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา หวังเป็นอย่างยิ่งว่ารายงานฉบับน้ี จะเป็นแนวทางในการพัฒนาระบบการบริหารและการพัฒนา

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพื่อให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์และตัวชี้วัดที่กำหนดไว้

อย่างมีประสิทธิภาพต่อไป 

 

 

  

พฤษภาคม  ๒๕๖๔ 



 

บทสรปุผู้บริหาร 
รายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔) 
-------------------------------------------------------------- 

  ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบและให้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ และมอบหมายให้ 
อ.ก.ร. ประเมินประสิทธิภาพและประสิทธิผลของงานราชการของรัฐสภา เป็นผู้กำกับ ติดตามการดำเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ โดยผลดำเนินงานในรอบ 6 เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม 
๒๕๖๔) ตามแผนปฏิบัติการของยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ส่วนราชการฯ ดำเนินการได้คะแนน ดังน้ี  
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 31.00 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 28.00 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 40.00 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 44.00 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และนำ
เทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 32.73 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 30.00 

    ยุทธศาสตร์ที ่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุลตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 26.67 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 30.00 
 
 
 
  
 
 
 
 
 
 

 โดยสรุปภาพรวม ส่วนราชการฯ ดำเนินการได ้ดังนี้ 
 • สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 32.76 
 • สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ร้อยละ 31.72 

 



 

 นอกจากนี้ ไดพ้บปัญหาและความล่าช้าในการดำเนินการในบางโครงการตามยุทธศาสตร์ ดังนี ้
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑   

๑) การบริหารจัดการแผนกำลังคน  
  ส่วนราชการฯ ควรต้องเริ่มศึกษาเพื่อทำความเข้าใจเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร 
รวมถึงการวิเคราะห์กำลังคนที่เป็นหลักสำคัญที่จะทำให้เป้าหมายบรรลุ เพื่อนำไปสู่ขั้นตอนของการหาช่องว่าง
ในการวิเคราะห์แผนกำลังคนต่อไป  

๒) แผนสืบทอดตำแหน่ง 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรพิจารณาว่าบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอด

ตำแหน่ง (Successor) ของหน่วยงาน ไม่มีกฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ใด ๆ ที ่ร ับรองว่าบุคคลที ่ผ ่าน 
การคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งจะได้รับคัดเลือกสู่ตำแหน่งเป้าหมาย (ผู้อำนวยการสำนัก) เนื่องจาก บุคคล 
ที่ไม่ได้เข้าสู่กระบวนการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง หรือบุคคลที่ไม่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกเข้าสู่ระบบการพัฒนา
สืบทอดตำแหน่ง หากแต่มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ประเภทอำนวยการ 
สามารถเข้าสู่กระบวนการพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการได้ตามหลักเกณฑ์ที่ 
ก.ร. กำหนด ประกอบกับบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเป็นผู ้สืบทอดตำแหน่งจะต้องเข้าสู ่ระบบการพัฒนา 
ผู้สืบทอดตำแหน่ง เพื่อเตรียมความพร้อม โดยจะได้รับการพัฒนาตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของผู้สืบ
ทอดตำแหน่ง ด้วยแนวทางการหมุนเวียนงาน และการสั่งสมประสบการณ์ที่เหมาะสมกับผู้สืบทอดตำแหน่งแต่
ละราย แต่ส่วนราชการฯ ดำเนินการได้ยาก เนื่องจากการพัฒนาด้วยวิธีการหมุนเวียนงาน ไม่ได้เชื่อมโยงกับ
คุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ประเภทอำนวยการสูง เหมือนฝ่ายบริหาร  
 ๓) การเสริมสร้างระบบสรรหาเชิงรุก 
  สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรควรเริ่มวางแผนประชาสัมพันธ์องค์กร เพื่อพัฒนา 
ส่งเสริม ภาพลักษณ์ เพื่อดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับสำนักงานฯ มากยิ่งขึ้น โดยต้องกำหนด
ภาพลักษณ์ ประเด็นเนื้อหาที่จะต้องสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมความเข้าใจไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
เพื่อให้เกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสร้างภาพลักษณ์องค์กรทั้งในระยะสั้นระยะยาว  
 ๔) การหมุนเวียนงานของข้าราชการ  
  ส่วนราชการฯ พบปัญหาในการหมุนเวียนงานว่าไม่สามารถดำเนินการได้ตามความ
คาดหวัง เนื่องจาก ข้าราชการบางรายมีหน้าที่ความรับผิดชอบในภารหลักของสำนักนั้น ๆ ทำให้ไม่สามารถ  
หาผู้ที ่มาปฏิบัติงานทดแทนกันได้ รวมทั้งข้าราชการในบางสำนักมีลักษณะการปฏิบัติงานที่คล้ายคลึงกัน 
รวมทั้งยังมีประเด็นในเรื่องความเป็นวิชาชีพเฉพาะของข้าราชการที่ส่วนราชการฯ ไม่ควรดำเนินการหมุนเวียน
งาน อาทิ สายงานประชาสัมพันธ์ที่ปฏิบัติงานด้านสื่อสารมวลชน  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ๓ และ ๔ 
 ๑. ส่วนราชการฯ สามารถดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงานต่าง ๆ  
ในยุทธศาสตร์ จนบางโครงการ/กิจกรรม สามารถเห็นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน แต่เนื่องจากสถานการณ์ 
การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ซึ่งแพร่ระบาดอย่างรวดเร็ว ในช่วงเดือน
เมษายน 2564 ย่อมส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่จะต้องดำเนินการตามแผน
ที่วางไว้ในไตรมาสที่ 3 – 4 ส่วนราชการฯ จึงจำเป็นต้องปรับเปลี ่ยนแผน และวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 



 

 ๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนราชการฯ ได้ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผาสุกและความผูกพัน และได้มี
การประเมินสถานภาพการดำเนินงานการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพัน  เพื่อกำหนด
แผนการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน แต่จากรายงาน พบว่า ส่วนราชการฯ ได้นำโครงการที่
ดำเนินการอยู่แล้วมารายงาน ซึ่งยังไม่ตอบสนองต่อผลลัพธ์ที่แท้จริงของโครงการดังกล่าว 
 

--------------------------------------------------- 



 

 

สารบัญ 

หน้า 

ค ำน ำ  
บทสรุปผู้บริหำร   
ส่วนที่ ๑ รายงานผลการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 2561 – 2565)  
 ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือน  
 (ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔)   

  ยุทธศำสตร์ที่ ๑: กำรเสริมสร้ำงระบบกำรบริหำรทรัพยำกรบุคคลให้มีประสิทธิภำพ ๑  
   และยึดหลักธรรมำภิบำล 

  ยุทธศำสตร์ที่ ๒: ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยำกรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม ๔ 
   จริยธรรม และกล้ำยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

  ยุทธศำสตร์ที่ ๓ : พัฒนำทรัพยำกรบุคลำกรให้เป็นผู้มีควำมเชี่ยวชำญ มีศักยภำพสูง  ๖ 
      และน ำเทคโนโลยีมำสนับสนุนภำรกิจด้ำนกระบวนกำรนิติบัญญัติอย่ำงมีประสิทธิภำพ 
  ยุทธศำสตร์ที่ ๔ : สร้ำงควำมผำสุกและพัฒนำคุณภำพชีวิตของทรัพยำกรบุคคลให้มี   ๑๐ 
   ควำมสุขอย่ำงสมดุลตำมหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

ส่วนที่ ๒ การวิเคราะห์ผลการด าเนินการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  ๑๓ 
ภาคผนวก ก. 
 ตำรำงรำยงำนกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำรทรัพยำกรบุคคล 
 ของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 รอบ ๖ เดือน (ตุลำคม ๒๕๖๓ – กันยำยน ๒๕๖๔) 
ภาคผนวก ข. 
 รำยงำนสรุปผลคะแนนกำรด ำเนินกำรตำมยุทธศำสตร์กำรบริหำร 
 ทรัพยำกรบุคคลของส่วนรำชกำรสังกัดรัฐสภำ ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 รอบ ๖ เดือน (ตุลำคม ๒๕๖๓ – กันยำยน ๒๕๖๔) 
 

 
 
 
 
 
 



 

 

 ๑ 

รายงานผลการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบคุคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. 2561 – 2565) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ รอบ ๖ เดือน  

(ตุลาคม ๒๕๖๓ – มีนาคม ๒๕๖๔)  

  ก.ร. ได้มีมติเห็นชอบและให้ประกาศใช้ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ  
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ ่งประกอบด้วย ๔ ยุทธศาสตร์ โดยมีผล 
การดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ ในรอบ ๖ เดือน  
(ตุลาคม ๒๕๖๓ - มีนาคม ๒๕๖๔) ดังนี ้

ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล   

  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ เป็นยุทธศาสตร์ที ่เกี ่ยวข้องกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยมี
เป้าประสงค์หลักเพื่อให้ส่วนราชการฯ มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยยึดหลักธรรมาภิบาล  
มีความคล่องตัว สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
   สำหรับการดำเนินงานในรอบ ๖ เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564)  
ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานในด้านการบริหารทรัพยากรบุคคล ได้แก่ ระบบความก้าวหน้า 
ในอาชีพ ระบบการสรรหาเชิงรุก การติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล ( IDP) เพื ่อให้บรรลุเป้าหมายของโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงานในยุทธศาสตร์ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ซึ่งมีรายละเอียดการดำเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ ดังน้ี 
  ๑. การบริหารจัดการแผนกำลังคนให้เหมาะสม  

 ส่วนราชการฯ ได้สำรวจกำลังคน (ข้าราชการ ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ) ที่อยู่
ในระบบ ซึ่งข้อมูลประกอบด้วย ๑) โครงสร้างกำลังคน ๒) ความเคลื่อนไหว (การเลื่อนตำแหน่ง การสูญเสีย 
บุคลากร (การโอน การย้าย การเกษียณอายุราชการ การเสียชีวิต)) ๓) การใช้ประโยชน์การหมุนเวียนงาน และ
ปัจจุบัน อยู่ระหว่างการศึกษา/วิเคราะห์ข้อมูลเพิ่มเติม เพื่อจัดทำแผนกำลังคน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
2565 - 2567 
    ๒. การขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ประกอบด้วย ๔ ระบบ ได้แก ่
    ๑) แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  
     ส่วนราชการฯ ได้เผยแพร่เส้นความก้าวหน้าในสายอาชีพ ผ่านช่องทางต่าง ๆ ได้แก่ 
อินทราเน็ตของสำนักงาน อินทราเน็ตของสำนัก แผ่นพับ จุลสารของสำนักงาน โดยสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ไดเ้ผยแพร่ฯ จำนวน 17 สายงาน ประกอบด้วย  
   (๑) สายงานนิติการ  (๒) สายงานวิทยาการ  
   (๓)  สายงานวิเทศสัมพันธ์  (๔) สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน  
   (๕)  สายงานวิเทศสัมพันธ์  (๖) สายงานบรรณารักษ์  
   (๗)  วิชาการตรวจสอบภายใน (๘) ประชาสัมพันธ์  
   (๙)  สายงานวิเคราะห์งบประมาณ (๑๐) วิชาการบัญชี  
   (๑๑)  วิชาการพัสดุ   (๑๒) วิชาการเงินและบัญชี  
   (๑๓)  วิชาการคอมพิวเตอร์  (๑๔) วิชาการโสตทัศนศึกษา  
   (๑๕) ช่างศิลป์    (๑๖) เภสัชกร  

ส่วนที่ ๑ 



 

 ๒ 

   (๑๗) พยาบาลวิชาชีพ  
และได้มีการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรที่ส่วนราชการกำหนดร่วมกันตามแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
ไปแล้ว จำนวน ๕ สายงาน ได้แก่ (๑) สายงานนิติการ (๒) สายงานทรัพยากรบุคคล (๓) สายงานประชาสัมพันธ์ 
(๔) สายงานวิทยาการ และ (๕) สายงานการเงินและบัญชี สำหรับหลักสูตรร่วมที่เหลือ ได้แก่ สายงานวิเทศสัมพันธ์  
สายงานวิเคราะห์นโยบายและแผน สายงานวิชาการบัญชี และสายงานตรวจสอบภายใน จะดำเนินการในไตรมาสที่  
๓ – ๔ ต่อไป 
   สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้เผยแพร่ฯ จำนวน ๑๔ สายงาน เช่นเดียวกับ
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ยกเว้น (๑) สายงานเภสัชกร (๒) สายงานพยาบาลวิชาชีพ (๓) สายงาน
วิเคราะห์งบประมาณ เนื่องจากสำนักงานฯ ไม่มีสายงานดังกล่าว นอกจากนี้ ได้มีการสำรวจความพึงพอใจ 
ของข้าราชการมีต่อเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ ซึ่งอยู่ระหว่างการจัดทำรายงานผลการสำรวจ รวมทั้งได้
กำหนดกลุ่มเป้าหมายในการพัฒนาให้กับบุคลากร จำนวน ๔ หลักสูตร ได้แก่ (๑) หลักสูตรสายงานตรวจสอบ
ภายใน (๒) หลักสูตรสายงานการบัญชี ๓) หลักสูตรสายงานวิชาการเงินและบัญชี และ (๔) หลักสูตรสายงาน
ประชาสัมพันธ์ โดยจะทราบผลการเรียนรูใ้นเดือนพฤษภาคม 2564 
    (๒) แผนสืบทอดตำแหน่ง  
     ส่วนราชการฯ จัดทำแผนการสืบทอดตำแหน่งในตำแหน่งผู ้อำนวยการสำนัก 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแผนการพัฒนาข้าราชการกลุ่มเป้าหมายในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 
โดยสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ดำเนินการตามแผนพัฒนาข้าราชการ โดยจัดโครงการฝึกอบรม
ให้กับข้าราชการกลุ่มเป้าหมายในหลักสูตร เตรียมความพร้อมผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเพื่อรองรับแผนสืบทอด
ตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก (Succession Plan) ในไตรมาสที่ ๒ – ๓ (ระหว่างเดือนมีนาคม - เดือนเมษายน 
2564)  
   สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้ดำเนินการตามแผนการสืบทอดตำแหน่งฯ 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 และแผนการพัฒนาบุคลากรที่ผ่านคัดเลือกเข้าสู่แผนสืบทอดตำแหน่ง 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 โดยปัจจุบันอยู่ระหว่างการสรรหาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้อำนวยการสำนัก  
และเตรียมการพัฒนาข้าราชการกลุ่มเป้าหมายในโครงการสมรรถนะที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานด้าน 
นิติบัญญัติและการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาติ กิจกรรม “การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาผู้สืบทอด
ตำแหน่งผู้บริหาร” โดยกำหนดดำเนินงานในไตรมาสที่ ๓ (ระหว่างเดือนเมษายน – พฤษภาคม 2564)  
    (๓) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  
   ส่วนราชการฯ ได้กำหนดแผนการดำเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู ้มี
ศ ักยภาพส ูง (Talent Management) ประจำป ีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  โดยสำน ักงานเลขาธ ิการ 
สภาผู้แทนราษฎรได้ดำเนินการประชาสัมพันธ์และคัดเลือกข้าราชการเข้าสู่ระบบฯ ระหว่างเดือนมกราคม – 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ โดยมีข้าราชการที่สนใจสมัคร จำนวน ๑ คน คือ นายกันต์ มูลสาร นิติกรปฏิบัติการ กลุ่ม
งานกฎหมาย ๓ สำนักกฎหมาย นอกจากนี้ สำนักงานฯ ได้มีการพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2562 – 2563 จำนวน ๓ คน ประกอบด้วย ๑) สายงานนิติการ จำนวน ๑ คน ๒) สายงาน
วิเทศสัมพันธ์ จำนวน ๒ คน ตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ พร้อมทั้งเสนอปัญหาอุปสรรคในการดำเนินการ
ตามระบบฯ ต่อคณะกรรมการดำเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา เพื่อนำความเห็นของคณะกรรมการฯ มาประกอบการจัดเตรียมแผนความพร้อมในการดำเนินการปี 
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ ต่อไป 



 

 ๓ 

   ในขณะที่ สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ไดป้ระชาสัมพันธ์การคัดเลือก และการพัฒนา
ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง รวมทั้งสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับความรู้ความสามารถทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานการวัดความสามารถทางภาษาอังกฤษ ในกิจกรรม “ผู้บริหารพบบุคลากร” ระหว่างเดือนมีนาคม – 
เดือนกรกฎาคม ๒๕๖๔ ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ผู้บริหารได้พบปะพูดคุยกับบุคลากรสำนักต่าง ๆ พร้อมทั้งพิจารณา
แนวทางการดำเนินการตามระบบฯ โดยศึกษาเปรียบเทียบกับการบริหารจัดการข้าราชการผู้มีผลสัมฤทธิ์สูง 
(HiPPS) เพื่อนำมาเป็นแนวทางในการปรับปรุงให้การดำเนินการเกิดประสิทธิภาพและเกิดความพึงพอใจ  
ต่อบุคลากรที่มีส่วนเกี ่ยวข้องต่อระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง เพื ่อ เตรียมความพร้อมสำหรับ
ข้าราชการที่สนใจจะเข้าร่วมระบบข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
    (๔) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน  
     ส่วนราชการฯ ได้ศึกษาและจัดทำร่างแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงานในกลุ่ม
ข้าราชการบรรจุใหม่ ซึ่งได้รับการบรรจุเข้ารับราชการ ในประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 รวมถึงจัดทำร่างกรอบ
การหมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการตามสายงาน ๔ สายงาน โดยส่วนราชการฯ จะเสนอคณะกรรมการฯ  
ที่เกี่ยวข้องพิจารณาร่างแผนดังกล่าว รวมทั้งกำหนดสายงานที่จะดำเนินการ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
   ๓. การเสริมสร้างระบบสรรหาเชิงรุก  
    ส่วนราชการฯ ไดศ้ึกษา วิเคราะห์แนวทางการสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : 
การประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์องค์กร เพื ่อให้ส ่วนราชการฯ นำไปปฏิบัต ิใช้ในการดึงดูด 
คนดี คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงาน ซึ่งแนวทางฯ ประกอบด้วย 
   ๑) การประชาสัมพันธ์ 360 องศา 

 2) การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
 3) การสร้างแบรนด ์ 

   โดยสำนักงานเลขาธิการวุฒิภาได้ศึกษารูปแบบการประชาสัมพันธ์และสร้างภาพลักษณ์
องค์กรกับกลุ่มเป้าหมายที่เป็นบุคคลทั่วไปที่มาสมัครเข้ารับการสรรหาข้าราชการในตำแหน่งประเภทวิชาการ
และตำแหน่งประเภททั่วไป รวมถึงบุคคลทั่วไปที่มาสมัครเข้ารับการสอบคัดเลือกจ้างเหมาบริการเพื่อเสริมงาน
ด้านนิติบัญญัติ โดยจะดำเนินการประชาสัมพันธ์ฯ ในไตรมาสที่ ๓ - ๔ (ตั้งแต่เดือนเมษายน – สิงหาคม ๒๕๖๔)  
    ๔. การปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
     ๑) การปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
   ส่วนราชการฯ อยู่ระหว่างการจัดทำแผนการดำเนินงานนำข้อเสนอการทบทวน/
ปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) และการบริหาร
วงเงินงบประมาณการเลื่อนเงินเดือนไปใช้ในการเลื่อนเงินเดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
 ๒) การติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) 

สำนักงานฯ มีแผนการเชื ่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) แบบออนไลน์ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยแผนฯ ประกอบด้วย 

(๑) การพัฒนาระบบการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) แบบออนไลน์ และการจัดทำคู่มือฯ  

(๒) พัฒนาระบบการติดตามผลการพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล แบบออนไลน์
และจัดทำคู่มือฯ 



 

 ๔ 

โดยในไตรมาสที่ ๒ สำนักงานฯ ได้ดำเนินการตามแผนฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยทำระบบการจัดทำแผนพัฒนารายบุคคลเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานแบบออนไลน์ 
ตามรูปแบบการเรียนรู้ ๗๐:๒๐:๑๐ โดยใช้โปรแกรม Google Form รวมทั้งสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล เพื่อให้บุคลากรจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล ในรอบการประเมินที่ ๑/๒๕๖๔ 
ระหว่างเดือนกุมภาพันธ์ – เดือนมีนาคม 2564  
   ๕. การบูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 ส่วนราชการฯ มีแนวปฏิบัติในการนำเข้าข้อมูลในระบบฐานข้อมูลด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล รวมทั้งดำเนินการนำเข้า และปรับปรุงข้อมูลด้านการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง 
เพื่อให้ข้อมูลด้านบุคลากรมีความถูกต้อง ครบถ้วน และทันสมัย  
 โดยจากการดำเนินงานในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการฯ ได้มีความสำรวจความพึงพอใจของ
ผู้รับบริการเกี่ยวกับข้อมูลด้านบุคลากร พบว่า ผู้รับบริการ ได้แก่ ก.ร. และ อ.ก.ร. มีความพึงพอใจต่อข้อมูล
ประกอบการพิจารณาด้านข้อมูลบุคลากร คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๙๕  

ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื ่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้า  
ยืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ เป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับการส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการฯ เป็น
คนดี มีคุณธรรม จริยธรรม ตลอดจนประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ โดยมี
เป้าหมายหลักเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัย และ
นโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา เพื่อรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
   ในภาพรวมของการดำเนินงานรอบ 6 เดือน (ระหว่างเดือนตุลาคม 2563 – มีนาคม 2564) 
ส่วนราชการอยู่ระหว่างการดำเนินงาน เพื่อผลักดันให้โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ บรรลุตามเป้าหมายที่กำหนด 
โดยมีรายละเอียดของการดำเนินงานในแต่ละกลยุทธ์ ดังนี้ 
    ๑. การขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้นำต้นแบบทาง
จริยธรรม  
 ส่วนราชการฯ ได้กำหนดแผนการดำเนินกิจกรรมตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและผลักดัน
การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ซึ่งในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการฯ ได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงาน ดังนี ้ 
  สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  ดำเนินกิจกรรมหลักธรรมนำชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา ซึ่งสรุปผลจากการดำเนินงาน 
พบว่า บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในภาพรวมอยู่ในระดับมาก และสามารถนำความรู้ไปใช้
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ตลอดจนวัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับ
มากที่สุด  
  นอกจากนี้ ในส่วนของการส่งเสริมให้มีผู ้นำต้นแบบทางจริยธรรม สำนักงานฯ ได้จัด
สัมมนาเชิงปฏิบัติการให้กับผู้บริหารทุกระดับ ประกอบด้วย 
  ๑) ระดับผู้บริหาร ได้จัดสัมมนาในหัวข้อ ผู้นำกับการส่งเสริมคุณธรรมและค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบ และการถอดบทเรียน โดย พล.อ.อ.วีรวิท  



 

 ๕ 

คงศักดิ์ ซึ่งสรุปผล พบว่า บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถนำความรู้ไปใช้ในภาพรวม
อยู่ในระดับมากที่สุด ตลอดจนวัตถุประสงค์ของโครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด 
  ๒) ระดับผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ได้จัดสัมมนาในหัวข้อ การสร้างค่านิยมร่วมของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและขับเคลื่อนสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบ และการถอดบทเรียน โดย พล.อ.อ.วีรวิท  
คงศักดิ์ และหัวข้อ ผู้นำกับการขับเคลื่อนองค์กรคุณธรรมต้นแบบ โดย นายชัยวัฒน์ ชื่นโกสุม ผู้ว่าราชการ
จังหวัดปทุมธานี โดยกำหนดจัดฯ จำนวน ๒ รุ่น ในช่วงเดือนเมษายน ๒๕๖๔ 
  สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ดำเนินโครงการตามแผนงานฯ ดังนี ้
  ๑) โครงการสนับสนุนการขับเคลื ่อนจริยธรรม ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส  
โดยบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้/ความเข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย/แผนการดำเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๔๕  
  ๒) โครงการเกี่ยวกับการการถอดบทเรียนเพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรม
ต้นแบบ โดยบุคลากรกลุ่มเป้าหมายที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในความสำคัญของการถอดบทเรียน
เพื่อขับเคลื่อนสู่การเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบเพิ่มขึ้น คิดเป็น ร้อยละ ๙๘.๐๐ 
 นอกจากนี้ สำหรับโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ของส่วนราชการฯ ตามแผนงานข้างต้น  
จะดำเนินการอย่างต่อเนื่องในไตรมาสที่ ๓ – ๔ อาทิ โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรม
จริยธรรมและธรรมาภิบาล โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา โครงการคัดเลือกสำนักที่มีผลงานด้านการส่งเสริมตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความ
โปร่งใสของสำนักงาน เพื่อขับเคลื่อนให้บรรลุผลลัพธ์ที่กำหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
    ๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินการด้านวินัยและป้องกันการกระทำผิดกฎหมาย 

 ส่วนราชการฯ ได้จัดทำแผนงาน/โครงการ/กิจกรรม ในการรณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ป้องกันการกระทำผิดกฎหมายที ่เกี ่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ โดยเพิ ่มกลุ ่มเป้าหมาย และเครือข่าย   
โดยส่วนราชการฯ ได้ดำเนินโครงการตามแผนงานฯ ดังนี ้
  สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยได้ดำเนินการไปแล้ว จำนวน ๕ รุ่น ซึ่งสรุปผล พบว่า บุคลากรที่เข้าร่วมโครงการมีความรู้
ความเข้าใจในภาพรวม และสามารถนำความรู้ไปใช้ในภาพรวม อยู่ในระดับมากที่สุด ตลอดจนวัตถุประสงค์ของ
โครงการบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ประกอบกับ สำนักงานฯ ยังได้ดำเนินกิจกรรมรณรงค์
ส่งเสริมและเผยแพร่ความรู้ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริตผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ 
เช่น สื่อออนไลน์ คลิปวิดีโอ เพลงรณรงค์ส่งเสริม เป็นต้น ควบคู่ไปกับการดำเนินการโครงการข้างต้น เพื่อให้
เข้าถึงบุคลากรของส่วนราชการฯ มากยิ่งขึ้น 
      สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

  โครงการส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต โดยได้ดำเนินการไป
แล้ว จำนวน ๒ รุ่น ซึ่งสรุปผล พบว่า ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ความเข้าใจในความสำคัญของการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต การตระหนักถึงภัยจากการทุจริต เพิ่มขึ้น คิดเป็นร้อยละ ๘๙.๓๕ และตระหนักถึง 



 

 ๖ 

โทษภัยจากการทุจริตและประพฤติมิชอบ คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๗๓ ประกอบกับสำนักงานฯ ได้มีการติดตาม
ข้อมูลของข้าราชการที่กระทำผิดวินัยเกี ่ยวกับการทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าที ่ในรอบ ๖ เดือน พบว่า  
ไม่มีบุคลากรที่ฝ่าฝืนการกระทำผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ  
    ๓. การขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใส  
     ส่วนราชการได้กำหนดแผนส่งเสริม สนับสนุน การดำเนินการด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ และแต่งตั้งคณะกรรมการที่เกี่ยวข้อง
เพื่อดำเนินงานในเรื ่องดังกล่าว ทั้งนี ้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ ส่วนราชการฯ ได้มุ ่งเน้นให้เกิดการ
ดำเนินการใน ๓ ประเด็นที่สำคัญ ดังนี ้
  ๑) การขับเคลื่อนส่วนราชการฯ ในการส่งเสริมคุณธรรมและความโปร่งใส รวมไปถึง
ค่านิยมร่วม นำไปสู่องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
  ๒) การส่งเสริมให้บุคลากรของส่วนราชการฯ ปฏิบัติงานโดยยึดหลักคุณธรรม มาตรฐาน
ทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ รวมทั้งความโปร่งใสของส่วนราชการฯ 
  3) การขับเคลื่อนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการดำเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ตามแนวทางของสำนักงาน ป.ป.ช  
  รวมทั้งได้มีการประชุมชี้แจง เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับข้าราชการ เกี่ยวกับการ
ดำเนินการตามแผนดังกล่าว ซึ ่งบุคลากรของส่วนราชการฯ ได้มีการรับรู ้และเข้าใจเกี่ยวกับแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการดำเนินการด้านคุณธรรมฯ ดังนี ้
   สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ร้อยละ 85.91  
   สำนักงานเลขาธิการวุฒสิภา ร้อยละ 85.10 

ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และนำเทคโนโลยีมา 
    สนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ เป็นยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่ง มีสมรรถนะ  
และทักษะที่เป็นไปตามความหวังขององค์กร เพื่อให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติ
อย่างเชี่ยวชาญ ตลอดจนมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถนำเทคโนโลยี
มาใช้ในการปฏิบัติงาน รวมทั้งให้บุคลากรมีกระบวนการคิดในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู ้
  ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินการด้านการพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
การจัดทำหลักสูตรร่วม การประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรด้วยวิธีการฝึกอบรมในห้องเรียน 
ตลอดจนการผลักดันให้บุคลากรของส่วนราชการฯ เรียนรู้ด้วยตนเองด้วย ตามกรอบการพัฒนา ๗๐:๒๐:๑๐ 
โดยมีรายละเอียดการดำเนินงานตามกลยุทธ์ต่าง ๆ ดังนี้ 
    ๑. การเสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
      การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
  ส่วนราชการฯ ได้ยกร่างหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน จำนวน ๓ สายงาน ได้แก่ 
(๑) สายงานนิติการ (๒) สายงานวิชาการคอมพิวเตอร์ และ (๓) สายงานวิชาการพัสดุ ซึ่งสายงานนิติการอยู่
ระหว่างการพิจารณาของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประกอบกับส่วนราชการฯ ยังได้มีการพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสูตรร่วมที่ ได้กำหนดในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎร  
ได้ดำเนินการพัฒนาบุคลากรตามหลักสูตรร่วม ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ จำนวน ๒ โครงการ ๑) หลักสูตรสายงาน



 

 ๗ 

นักประชาสัมพันธ์ ๒) หลักสูตรสายงานการเงินและบัญชี  สำหรับ ๔ หลักสูตรที ่เหลือจะดำเนินการ  
ในไตรมาส ๓  
  สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ดำเนินการพัฒนาโดยให้บุคลากรเรียนรู้ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ จำนวน ๔ โครงการ ได้แก่ (๑) หลักสูตรสายงานตรวจสอบภายใน (๒) หลักสูตรสายงานการ
บัญชี (๓) หลักสูตรสายงานวิชาการเงินและบัญชี และ (๔) หลักสูตรสายงานประชาสัมพันธ์ และกำหนดให้
บุคลากรต้องส่งผลการเรียนรูภ้ายในเดือนพฤษภาคม 2564 
  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร 

ส่วนราชการฯ ได้กำหนดแผนการพัฒนาบุคลากร เพื่อเพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะเพื่อเตรียมความพร้อมให้กับบุคลากรสำหรับการทำงานที่มีการเปลี่ยนแปลงในอนาคต โดยแต่ละ
สำนักงานได้กำหนดโครงการพัฒนาบุคลากร ดังนี ้

สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 ๑) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะที่จำเป็นแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 
 ๒) โครงการเสริมสร้างความรู้เกี่ยวกับการจัดทำแผนยุทธศาสตร์และการประเมินผลโครงการ 
 ๓) โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นวิทยากรฝึกอบรม 
 ๔) โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจการเขยีนหนังสือราชการ 
  ๕) โครงการพัฒนาความรู้และทกัษะภาษาอังกฤษโดยการอธิบายและเล่าวงงานรัฐสภา 
  สำนักงานฯ ได้ดำเนินโครงการไปแล้ว จำนวน ๒ โครงการ ได้แก่ โครงการเสริมสร้าง
ความรู้ความเข้าใจการเขียนหนังสือราชการ และโครงการพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษโดยการอธิบาย
และเล่าวงงานรัฐสภา ซึ ่งปัจจุบันอยู ่ระหว่างการติดตามและประเมินผลภายหลังการพัฒนา 3 เดือน  
สำหรับ 3 โครงการที่เหลือ สำนักงานฯ จะดำเนินการในไตรมาสที่ ๓ – 4 

สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
  ๑) โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ

และการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาต ิ
 ๒) โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานด้านวิชาการของบุคลากรสำนักงาน

เลขาธิการวุฒิสภา 
 ๓) โครงการเสริมสร้างเทคนิคการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน 
 ๔) โครงการพัฒนาความรู ้และทักษะเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ

เจ้าหน้าที่ตำรวจรัฐสภา 
 ๕) โครงการพัฒนาสมรรถนะที ่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและ 

การติดตามงานยุทธศาสตร์ชาติ ประกอบด้วย ๒ กิจกรรม ได้แก่ (๑) กิจกรรมการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
เพื่อการขับเคลื่อนสู่องค์กรสมรรถนะสูง และ (๒) กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผู้สืบทอด
ตำแหน่งผู้บริหาร  

 ส่วนราชการฯ ได้ดำเนินโครงการไปแล้ว จำนวน ๔ โครงการ ๑ กิจกรรม และ 
อยู่ระหว่างการติดตามและประเมินผลภายหลังการพัฒนา 3 เดือน สำหรับกิจกรรมที่เหลือ ๑ กิจกรรม คือ 
กิจกรรมการฝึกอบรมเชิงปฏิบัติงานเพื่อพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งผู้บริหาร ส่วนราชการฯ จะดำเนินงานใน 
ไตรมาสที่ ๓ (เดือนเมษายน – พฤษภาคม 2564) แต่ทั้งนี้ อาจมีปัญหาในการดำเนินงานตามแผนที่กำหนด 
เนื่องจากวิกฤตการณ์การแพร่ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙ (COVID 19) 



 

 ๘ 

      การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
      ส่วนราชการฯ มีแผนการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการเป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ  
(หัวข้อวิชาเพิ่มเติม) ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ โดยจะดำเนินการจัดโครงการพัฒนาองค์ความรู้ ฝึกอบรม 
ในหัวข้อวิชาเพิ่มเติม ๖ วิชา ประกอบด้วย ๑) การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายตามกระบวนการภายหลัง
เมื่อกฎหมายมีผลบังคับใช้แล้ว ๒) การสัมมนาระดมความคิดเห็นเกี่ยวกับกฎหมายรัฐธรรมนูญ ๓) กฎหมาย
ระหว่างประเทศและข้อมูลกฎหมายในกลุ่มอาเซียน ๔) สภาพปัญหาความขัดแย้งในสังคมไทย การป้องกันและ
ระงับความขัดแย้งโดยสันติวิธี ๕) ยุทธศาสตร์ชาติกับการพัฒนาประเทศ และ ๖) คุณธรรมสำหรับนักกฎหมาย  

โดยมีกลุ่มเป้าหมายที่เข้ารับการพัฒนา คือ ข้าราชการตำแหน่งนิติกร ระดับชำนาญ
การพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน (ที่ดำรงตำแหน่งนิติกร) และผู้ผ่านการฝึกอบรม
หลักสูตรการพัฒนาข้าราชการในตำแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ โดยมีจำนวนทั้งสิ้น 174 คน ซึ่ง
ส่วนราชการฯ ได้แบ่งการดำเนินงานออกเป็น ๒ รุ่น ดังนี้   

รุ่น 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

(คน) 
สำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

(คน) 
1  

(เดือน พ.ค. 2564) 64  27  

๒  
(เดือน ก.ค. 2564) 64  19  

รวม 128 46 
 

      การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
ส่วนราชการฯ ได้คัดเลือกโครงการที่นำมาทำความตกลง เพื่อประเมินผลลัพธ์และ

ความคุ้มค่าของโครงการ โดยคัดเลือกโครงการที่สนับสนุนความสำเร็จของแผนปฏิบัติราชการ และภารกิจหลัก
ของสำนักงานฯ รวมทั ้งสามารถวัดผลความคุ ้มค่าได้ครบถ้วนทุกมิติตามคู ่มือการประเมินผลลัพธ์และ 
ความคุ้มค่าฯ โดยแต่ละสำนักงานฯ ได้มีการดำเนินการ ดงันี้  

สำนักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎรได้คัดเลือกโครงการเพื ่อประเมินผลลัพธ์  
และความคุ้มค่า จำนวน ๕ โครงการ ซึ่งได้ดำเนินงานไปแล้ว จำนวน ๓ โครงการ ได้แก่ ๑) โครงการฝึกอบรม 
หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าสายอาชีพ (Career Path) ระดับชำนาญการ – ชำนาญ
การพิเศษ ๒) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร เตรียมความพร้อมผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเพื่อรองรับแผนสืบทอด
ตำแหน่งผู ้อำนวยการสำนัก (Succession Plan) ๓) โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเป็นข้าราชการที ่ดี 
สำหรับ ๒ โครงการที ่เหลือ ได้แก่  โครงการพัฒนาผู ้บ ังคับบัญชากลุ ่มงานของสำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร และโครงการฝึกอบรมผู้นำการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร จะดำเนินงานในไตรมาสที่  
3 - 4 ต่อไป 

  สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้คัดเลือกโครงการฯ จำนวน ๔ โครงการ และได้
มีการประเมินมิติประสิทธิภาพ ซึ่งได้ผ่านเกณฑ์ตัวชี้วัดและค่าเป้าหมายในการประเมินมิติด้านประสิทธิภาพ 
ทุกหลักสูตร ดังนี ้
 ๑) โครงการพัฒนาความรู้ความสามารถที่จำเป็นสำหรับการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติ
และการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ชาต ิคิดเป็นร้อยละ ๙๘.๒๕ 
 ๒) โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงานด้านวิชาการของบุคลากรสำนักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๑๐ 



 

 ๙ 

 ๓) โครงการเสริมสร้างเทคนิคการจัดการเรื่องราวร้องทุกข์เพื่อเพิ่มประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๑๔ 
 ๔) โครงการพัฒนาความรู ้และทักษะเพื ่อเพิ ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของ
เจ้าหน้าที่ตำรวจรัฐสภา คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๗๓ 
   ๒. การนำเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงาน  
 ส่วนราชการฯ ได้กำหนดแผนพัฒนาทักษะด้านดิจ ิท ัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ และหลักสูตรการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา ประจำปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ ซึ่งได้ดำเนินโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ตามแผนฯ ไปแล้วในไตรมาสที่ ๑ – ๒ ได้แก่ 
กิจกรรมการเรียนรู้จากผู้อื่นและการสอนงาน เรื่อง การถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะดิจิทัลของสำนักสารสนเทศ , 
กิจกรรมการเผยแพร่วิทยาการความก้าวหน้าด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร : TechTalk เรื ่อง 
บล็อกเชนเบื้องต้นและการประยุกต์ใช้ในด้านต่าง ๆ , การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่องการออกแบบและสร้าง
งานนำเสนออินโฟกราฟฟิก (infographic)  
 สำหรับโครงการ/กิจกรรมที ่เหลือ อาทิ การจัดฝึกอบรมหลักสูตรวิทยาการข้อมูล
ภาคปฏิบัติ เพื่อเรียนรู้ทักษะสำหรับพัฒนางานวิเคราะห์ข้อมูลฯ , การจัดส่งบุคลากรเข้าร่วมโครงการฝึกอบรม
สำหรับผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ ประจำปีงบประมาณ ๒๕๖๔ ในหลักสูตรรัฐบาลอิเล็กทรอนิกส์สำหรั บ
ผู้บริหารระดับสูง (รอส.) และหลักสูตรการสร้างกระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กรสู่รัฐบาลดิจิทัล ส่วนราชการฯ 
จะดำเนินการในไตรมาสที่ ๓ – ๔  (ระหว่างเดือนเมษายน – กันยายน ๒๕๖๔)  

ในการส่วนของการพัฒนาบุคลากรเพื่อให้เรียนรู้เกี่ยวกับการใช้งานระบบสารสนเทศรฐัสภา 
จำนวน ๑๐ ระบบ ที่ได้จัดทำขึ้นในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 – 2564 ส่วนราชการฯ ได้ดำเนินการพัฒนา
กลุ่มเป้าหมายที่ประกอบด้วยผู้ดูแลระบบและผู้ใช้งาน ซึ่งได้ดำเนินการเรียบร้อยแล้ว ในไตรมาสที่ ๑ – ๒  
   ๓. การพัฒนาศักยภาพภาษาต่างประเทศ  
 ส่วนราชการฯ ได้พัฒนาหลักสูตรภาษาต่างประเทศ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ได้พัฒนาหลักสูตรภาษาเกาหลี (ระดับต้น) เนื่องจากเป็นภาษาอาเซียน + ๓ ที่มีการติดต่อสื่อสารระหว่าง
ประเทศสมาชิกอาเซียน สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาได้พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและ 
ขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ สำหรับงานนิติบัญญัติของข้าราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา โดยมี
เนื ้อหาวิชาเกี่ยวกับการประยุกต์ใช้ความรู้และพัฒนาทักษะเกี่ยวกับภาษาอังกฤษเกี่ยวกับวงงานรัฐสภา  
การประยุกต์ใช้ความรู้และพัฒนาทักษะเกี่ยวกับภาษาอังกฤษเกี่ยวกับวงงานรัฐสภา 
 สำหรับการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้กำหนด
แนวทางพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ๒ แนวทาง ประกอบด้วย 1) การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) จำนวน ๒ รุ่น ระหว่างเดือนตุลาคม 2563 - มีนาคม 2564 และ 2) การพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษเพื ่อการปฏิบัติ จำนวน ๔ หลักสูตร โดยได้ดำเนินการไปแล้ว จำนวน ๑ หลักสูตร  
ในโครงการพัฒนาความรู้และทักษะภาษาอังกฤษโดยการอธิบายและเล่า เรื ่องวงงานรัฐสภา ด้วยรูปแบบ 
การฝึกอบรมในห้องเรียน และการอบรมผ่านออนไลน์ โปรแกรม ZOOM ระหว่างเดือนธันวาคม 2563 – 
มีนาคม ๒๕๖๔ สำหรับ ๓ หลักสูตรที ่เหลือ ประกอบด้วย ๑) หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับการใช้ใน 
การปฏิบัติงาน (Intensive Language Course ILC) ๒) หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัติงานระดับกลาง 
และ ๓) หลักสูตรภาษาอังกฤษสำหรับผู้บริหารระดับสูง จะดำเนินการในไตรมาสที่ ๓ (ระหว่างเดือนพฤษภาคม 
– มิถุนายน 2564) 



 

 ๑๐ 

  ในส่วนของสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา อยู่ระหว่างดำเนินการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ 
ตามโครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาเพื่อการปฏิบัติงานรัฐสภา 
(English for Parliamentary Work) โดยมีกลุ ่มเป้าหมาย คือ ข้าราชการตำแหน่งนิติกร หรือวิทยากร  
ที่จำเป็นต้องใช้ภาษาอังกฤษเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน โดยกำหนดจัดในไตรมาสที่ ๓ (เดือนมิถุนายน 
๒๕๖๔) 
    ๔. การผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้  
     ส่วนราชการมีแผนดำเนินการจัดการความรู ้  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖ ๔  
ที่สอดคล้องและสนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ รวมทั้งมีกระบวนการดำเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจัดการภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ ที่ว่าด้วยเรื่องการจัดการความรู้ การจัดการระบบ
สารสนเทศ โดยสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้กำหนดองค์ความรู้ที่สำคัญของสำนักงาน จำนวน  
๔ องค์ความรู้ ตามยุทธศาสตร์ของสำนักงานฯ ประกอบด้วย ยุทธศาสตร์ที่ ๑ การพัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การ
เป็น Smart Parliament ยุทธศาสตร์ที่ 2 การผลักดันให้รัฐสภาไทยเป็นศูนย์กลางความร่วมมือในเวทีรัฐสภา
อาเซียนและรัฐสภาระหว่างประเทศ ยุทธศาสตร์ที่ 3 การส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตย อันมีพระมหากษัตริย์เป็นประมุข เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ และยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูป
องค์กรและยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีความเชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
  สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มีแนวทางดำเนินการเกี่ยวกับการจัดการความรู้ 
โดยแต่งตั้งคณะกรรมการจัดทำความรู้ รวมทั้งกำหนดกรอบแผนปฏิบัติการการจัดการความรู้ ที่ประกอบด้วย  
4 แผนงาน ได้แก่ แผนงานที่ 1 การจัดทำนวัตกรรมโดยใช้กระบวนการจัดการความรู้ แผนงานที่ 2 การพัฒนา
ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศในการสนับสนุนการจัดการความรู้ แผนงานที่ 3 การสื่อสารและประชาสัมพันธ์ 
การจัดการความรู้ และแผนงานที่ 4 การติดตามประเมินผลการจัดการความรู้ เพื่อนำเสนอต่อคณะกรรมการ
จัดการความรู้ฯ และให้ทุกสำนักและกลุ่มตรวจสอบภายในจัดทำนวัตกรรม โดยใช้กระบวนการจัดการความรู้  
ซึ่งตามแผนฯ จะดำเนินการในไตรมาสที่ ๒ – ๓ (เดือนกุมภาพันธ์ – มิถุนายน ๒๕๖๔)  

ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุล
ตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

    ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เป็นยุทธศาสตร์เกี่ยวข้องกับการพัฒนาคุณภาพชีวิต เพื่อให้บุคลากรของ 
ส่วนราชการฯ มีทั้งความสขุกาย และความสุขใจในการปฏิบัติงาน โดยมีเป้าหมายหลักเพื่อให้ทรัพยากรบุคคลมี
สุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการทำงานกับชีวิตส่วนตัว และดำเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง  
  ในรอบ ๖ เดือน ส่วนราชการฯ ได้ขับเคลื่อนการดำเนินงานต่าง ๆ โดยมีรายละเอียด ดังนี้ 
    ๑. การดำเนินการยกระดับคุณภาพชีวิต  
 ส่วนราชการฯ ได้ศึกษาวิเคราะห์และหาปัจจัยที่มีผลต่อความผาสุกและความผูกพันของ
บุคลากร และเลือกปัจจัยที ่ม ีผลต่อการพัฒนาคุณภาพชีวิตนำมาปรับปรุงและพัฒนาโครงการ/กิจกรรม  
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ความจำเป็นในปัจจุบัน โดยส่วนราชการฯ ได้กำหนดแผน
เสริมสร้างความผาสุก และความผูกพันของส่วนราชการ ซึ่งสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้ดำเนินการตาม
แผนฯ แล้วตั้งแต่ไตรมาสที่ ๑ - ๒ อาทิ  
 
 



 

 ๑๑ 

 แผนเสรมิสร้างความผาสุก  
 ยุทธศาสตร์ที ่๑ : การเสริมสร้างสภาพแวดล้อมที่ดีเพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน อาทิ โครงการ

ทบทวนและตรวจสอบการดำเนินการตามระบบ Contingency Plan การควบคุมระบบและใช้อุปกรณ์เครื่องมือ
เทคโนโลยีรักษาความปลอดภัย   

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การส่งเสริมและพัฒนาระบบสวัสดิการ อาทิ การให้ความรู้ ความเข้าใจ  
ในการบริหารจัดการการเงินและการใช้จ่ายให้พอเพียง การยืดหยุ่นเวลา เข้า –ออก ในการปฏิบัติงาน การพัฒนา
สวัสดิการด้วยการเพิ่มช่องทางการสร้างรายได้เสริม โดยการสร้างความเข้าใจและการมีส่วนร่วมกับบุคลากร 

 แผนเสริมสร้างความผูกพัน 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ : การเสริมสร้างแรงจูงใจในการปฏิบัติงานให้ได้อย่างมีประสิทธิภาพ อาทิ 

การปรับปรุงกระบวนการมอบหมายและถ่ายทอดตัวชี้วัดสู่ระดับบุคคล การพัฒนาวิธีการมอบหมายงานที่ 
ท้าทาย เช่น มอบหมายงาน Work Project ให้ข้าราชการที่มีศักยภาพสูงได้ทำหรือรวมกลุ่มกันทำ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ : การเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้
บุคลากรมีความผูกพันรู้สึกเป็นส่วนสำคัญต่อองค์กร ได้แก่ การจัดงานตามประเพณี เพื่อเชื่อมความสัมพันธ์ 
 สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภาอยู่ระหว่างโครงการ/กิจกรรม ตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุกพัฒนาคุณภาพชีวิต และความผูกพันของบุคลากรสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ประจำปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ ในไตรมาสที่ ๓ – ๔ 
 ๒. การส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง  
  ส่วนราชการฯ ได้ดำเนินการตามแผนงานการส่งเสริมและสนับสนุนการดำเนินชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อมนำพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานและ  
การดำรงชีวิต ภายใต้โครงการเสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง โดยสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้กำหนดหลักสูตรเพื่อการพัฒนาบุคลากร จำนวน ๒ หลักสูตร ซึ่งจะดำเนินการ  
ในไตรมาสที่ ๓ (เดือนพฤษภาคม ๒๕๖๔) ประกอบด้วย ๑) การบริหารการเงินเพื่อความพอเพียง และ 
การพึ่งพาตนเองตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ๒) ตามรอยพ่อ กษัตริย์เกษตรเศรษฐกิจพอเพียง  
ณ พิพิธภัณฑ์การเกษตรเฉลิมพระเกียรติพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว (องค์การมหาชน)  
  สำหรับสำนักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้ดำเนินการจัดกิจกรรมการส่งเสริมการปฏิบัติตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงให้แก่ข้าราชการ จำนวน ๒ กิจกรรม ประกอบด้วย ๑) การบรรยาย 
ให้ความรู้ ๒) การศึกษาดูงาน ณ ศูนย์ประสานงานโครงการอันเนื่องมาจากพระราชดำริ และความมั่นคง 
กองบัญชาการกองทัพไทย ซึ่งได้ดำเนินการแล้วในไตรมาสที่ ๑ (เดือนธันวาคม 2563) และพบว่า บุคลากร
ของสำนักงานฯ ที่เข้าร่วมโครงการได้ใช้หลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงในการปฏิบัติหน้าราชการและ 
การดำรงชีวิตส่วนตนจากทั้งสองรุ่น คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๓๐ และปัจจุบันอยู่ระหว่างการติดตามและประเมินผล
ภายหลังการพัฒนา ๓ เดือน 
 ๓. การส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ทางสังคม    
  ส่วนราชการฯ ได้กำหนดแผนดำเนินงานส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมฯ ซึ่งประกอบด้วย  
  ๑) แผนส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากร มีความรู้ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมรับผิดชอบต่อสังคม โดยมีโครงการส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR) ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  



 

 ๑๒ 

ซึ่งจะดำเนินการจัดกิจกรรมที่ 1 กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจด้านกิจกรรม 
CSR) โดยการอบรมออนไลน์บรรยายสดผ่าน APP WebEx Meeting) ในช่วงเดือนพฤษภาคม 2564  
 ๒) แผนการส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม โดยมีโครงการเยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย ซึ่งจะดำเนินการจัดกิจกรรม 
ที่ 2 กิจกรรมส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีพัฒนาการด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมเพื่อพัฒนาสังคม และ
สิ่งแวดล้อม) โดยการจัดอบรม/บรรยายให้กับเยาวชน ที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียนระดับมัธยมศึกษาบริเวณใกล้เคียง
โดยรอบอาคารรัฐสภา ช่วงเดอืนพฤษภาคม 2564   
 

--------------------------------------------------------



 

 

 ๑๓ 

  

การวิเคราะหผ์ลการดำเนนิการของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา 

 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑  
 ส่วนราชการฯ ยังมีความล่าช้าและมีปัญหาในการดำเนินการในบางโครงการของยุทธศาสตร์ 
ดังนี ้

๑) การบริหารจัดการแผนกำลังคน  
  เนื่องจาก ส่วนราชการฯ ได้มีการเตรียมข้อมูลกำลังคนในด้านเชิงปริมาณ (ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจำ และพนักงานราชการ) เรียบร้อยแล้ว ในปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ ด้วยเหตุนี้ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 ส่วนราชการฯ ควรต้องเริ่มศึกษาเพื่อทำความเข้าใจเป้าหมาย และทิศทางขององค์กร อาทิ 
กำลังคนที่เป็นกำลังหลักขององค์กร , ความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่องค์กรต้องการเพื่อที่จะบรรลุ
เป้าหมาย รวมถึงการวิเคราะห์กำลังคนว่าองค์กรจะบรรลุสู่เป้าหมายนั้นจะต้องอาศัยบุคลากรแบบไหน อย่างไร 
ตำแหน่งใด ที่เป็นหลักสำคัญที่จะทำให้เป้าหมายบรรลุ เพื่อนำไปสู่ขั้นตอนของการหาช่องว่างในการวิเคราะห์
แผนกำลังคนต่อไป  

๒) แผนสืบทอดตำแหน่ง 
สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรพิจารณาว่าบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอด

ตำแหน่ง (Successor) ของหน่วยงาน ไม่มีกฎ ระเบียบ หรือหลักเกณฑ์ใด ๆ ที่รับรองว่าบุคคลที่ผ่านการ
คัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งจะได้รับคัดเลือกสู่ตำแหน่งเป้าหมาย (ผู้อำนวยการสำนัก) เนื่องจาก บุคคล 
ที่ไม่ได้เข้าสู่กระบวนการตามแผนสืบทอดตำแหน่ง หรือบุคคลที่ไม่ผ่านเกณฑ์การคัดเลือกเข้าสู่ระบบการพัฒนา
สืบทอดตำแหน่ง หากแต่มีคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง มาตรฐานกำหนดตำแหน่ง ประเภทอำนวยการ 
สามารถเข้าสู่กระบวนการพิจารณาคัดเลือกเพื่อแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยการได้ตามหลักเกณฑ์ที่ 
 ก.ร. กำหนด ประกอบกับหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข การเลือกสรรข้าราชการรัฐสภา เพื่อแต่งตั้งให้ดำรง
ตำแหน่งอำนวยการ (ว 33/2556) ก็ไม่ได้กำหนดให้คณะกรรมการเลือกสรรข้าราชการเพื่อแต่งตั้งบุคคล  
ให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น จะต้องพิจารณาให้คะแนนเพิ่มกับบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่ง 
เพราะตามหลักเกณฑ์ฯ กำหนดให้คณะกรรมการเลือกสรร พิจารณาเลือกสรรโดยคำนึงถึงความรู้ความสามารถ 
ทักษะ สมรรถนะ ประสบการณ์ ความประพฤติ และประวัติการรับราชการ และคุณลักษณะอื่น ๆ ที่จำเป็น 
ต้องใช้ในการปฏิบัติงานในตำแหน่งที่จะแต่งตั้ง  

นอกจากนี้ บุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเป็นผู้สืบทอดตำแหน่งจะต้องเข้าสู่ระบบการพัฒนา 
ผู ้สืบทอดตำแหน่ง เพื ่อเตรียมความพร้อมบุคคลให้มีความรู ้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที ่จำเป็น  
ต่อการแต่งตั้งให้ดำรงตำแหน่งที่สูงขึ้น ซึ่งจะได้รับการพัฒนาตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของผู้สืบทอด
ตำแหน่ง โดยกำหนดแนวทางการหมุนเวียนงาน และระยะเวลาการสั่งสมประสบการณ์ที่เหมาะสมกับผู้สืบทอด
ตำแหน่งแต่ละราย ทั้งนี้ การพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่งด้วยการหมุนเวียนงาน ส่วนราชการฯ ก็ดำเนินการ 
เป็นไปไดย้าก เนื่องจาก การดำเนินงานไม่มีการเชื่อมโยงกับคุณสมบัติเฉพาะสำหรับตำแหน่ง มาตรฐานกำหนด
ตำแหน่ง ประเภทอำนวยการสูง เหมือนกับฝ่ายบริหาร ที่ได้กำหนดให้ผู้ที่จะดำรงตำแหน่งประเภทอำนวยสูง 
ต้องมีประสบการณ์ในงานที่หลากหลายสำหรับตำแหน่งประเภทอำนวยการ (มีประสบการณ์ในการปฏิบัติ
ราชการในต่างสายงาน ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ หรือต่างลักษณะงาน ไม่น้อยกว่าสามอย่าง โดยมีระยะเวลา

ส่วนที่ ๒ 



๑๔ 

 ๑๔ 

ปฏิบัติราชการอย่างละไม่น้อยกว่า 2 ปี โดยอาจเป็นประสบการณ์ในการปฏิบัติราชการ ในต่างสายงาน  
ต่างหน่วยงาน ต่างพื้นที่ หรือต่างลักษณะงาน รวมกันก็ได้)  

ประเด็นสุดท้าย สำหรับจากการดำเนินงานที่ผ่านมา บุคคลที่ผ่านการคัดเลือกเข้าสู่ระบบ
การพัฒนาผู้สืบทอดตำแหน่ง สำนักงานฯ ไม่ได้พัฒนาตามกรอบการสั่งสมประสบการณ์ของผู้สืบทอดตำแหน่ง 
แต่ละราย แต่เป็นการดำเนินการฝึกอบรมให้กับบุคคลที ่ผ ่านการคัดเลือกพร้อม ๆ กันในคราวเดียว  
เพียง ๑ - ๒ ครั้ง รวมทั้งใช้เกณฑผ์่านการพัฒนาโดยประเมินจากการเข้าร่วมการฝึกอบรม ดังนั้นการดำเนินงาน
ดังกล่าวอาจไม่เพียงพอสำหรับการพัฒนาและการติดตามประเมินผลผู ้ผ่านการคัดเลือกฯ ด้วยเหตุนี้  
จึงจำเป็นต้องวางแผนพัฒนาและติดตามประเมินผลบุคคลที่ผ่านการคัดเลือกให้เหมาะสมให้กับบุคคลแต่ละราย 
เพื่อให้การพัฒนาศักยภาพผู้สืบทอดตำแหน่งเป็นไปอย่างมีรูปธรรม และมีความโปร่งใส  

๓) การเสริมสร้างระบบสรรหาเชิงรุก 
  สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรควรเริ่มวางแผนประชาสัมพันธ์องค์กร เพื่อพัฒนา 
ส่งเสริม ภาพลักษณ์ เพื่อดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับสำนักงานฯ มากยิ่งขึ้น โดยต้องกำหนด
ภาพลักษณ์ ประเด็นเนื้อหาที่จะต้องสื่อสารเพื่อสร้างแรงจูงใจ และส่งเสริมความเข้าใจไปยังกลุ่มเป้าหมาย 
ประกอบกับ ตามเกณฑ์การให้คะแนน ส่วนราชการฯ จะต้องติดตามและประเมินผลการรับรู้ของกลุ่มเป้าหมาย
ที่มีต่อภาพลักษณ์องค์กร เพื่อเป็นข้อปรับปรุง หรือแนวทางแก้ปัญหา เพื่อให้การประชาสัมพันธ์ของสำนักงานฯ 
เป็นไปอย่างมีระบบ เข้าถึงกลุ่มเป้าหมายตามวัตถุประสงค์ รวมทั้งเกิดความสัมพันธ์ที่ดี และสร้างภาพลักษณ์
องค์กรทั้งในระยะสั้นระยะยาว ถ้าการดำ/เนินงานในโครงการดังกล่าวมีความล่าช้า ส่วนราชการฯ อาจไม่บรรลุ
ผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ในแผนปฏิบัติการฯ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 ได้ 
 ๔) การหมุนเวียนงานของข้าราชการ  
  ส่วนราชการฯ พบปัญหาในการหมุนเวียนงานว่าไม่สามารถดำเนินการได้ตามความ
คาดหวัง เนื่องจาก ข้าราชการบางรายมีหน้าที่ความรับผิดชอบในภารหลักของสำนักนั้น ๆ ทำให้ไม่สามารถ  
หาผู้ที่มาปฏิบัติงานทดแทนกันได้ รวมทั้งข้าราชการในบางสำนักมีลักษณะการปฏิบัติงานที่คล้ายคลึงกัน ได้แก่ 
สำนักกรรมาธิการ ที่ทำหน้าที่เป็นฝ่ายเลขานุการในการประชุม การหมุนเวียนงานระหว่างกลุ่มงาน หรือ 
การหมุนเวียนงานระหว่างสำนักกรรมาธิการ จึงไม่สามารถทำใหบุ้คลากรไดเ้รียนรู้งานในลักษณะงานที่แตกต่าง
กันออกไปจากเดิม นอกจากนี้ ยังมีประเด็นในเรื่องความเป็นวิชาชีพเฉพาะของข้าราชการที่ส่วนราชการฯ ไม่
ควรดำเนินการหมุนเวียนงาน อาท ิสายงานประชาสัมพันธ์ที่ปฏิบัติงานด้านสื่อสารมวลชน เนื่องจาก ข้าราชการ 
ที่ปฏิบัติงานในด้านดังกล่าวต้องใช้ใบประกอบวิชาชีพเฉพาะสำหรับการปฏิบัติงาน 

๔) การปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน  
  เนื่องจาก ปัจจุบัน ส่วนราชการฯ อยู่ระหว่างการจัดทำแผนดำเนินงาน ซึ่งตามเกณฑ์การให้
คะแนนของโครงการดังกล่าวกำหนดให้ส่วนราชการต้องทบทวน/ปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และ
การบริหารวงเงินงบประมาณการเลื่อนเงินเดือน เพื่อนำไปใช้ในการเลื่อนเงินเดือน ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ตลอดจนต้องสำรวจความพึงพอใจของบุคลากรต่อการนำระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน และการบริหาร
วงเงินงบประมาณในการเลื ่อนเงินเดือนที่ ได้ปรับปรุงแล้วไปใช้ดำเนินการ ด้วยเหตุนี ้ ส่วนราชการฯ ควรเร่ง
ดำเนินการ เพื่อให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ที่กำหนดไว้ ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2564  
 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ๓ และ ๔ 
 ๑. ส่วนราชการฯ สามารถดำเนินการขับเคลื่อนโครงการ/กิจกรรม ตามแผนงานต่าง ๆ  
ในยุทธศาสตร์ จนบางโครงการ/กิจกรรม สามารถเห็นผลสัมฤทธิ์ของการดำเนินงาน แต่เนื่องจากสถานการณ์ 



๑๕ 

 ๑๕ 

การแพร่ระบาดของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID – 19) ซึ่งแพร่ระบาดอย่างรวดเร็ว ในช่วงเดือน
เมษายน 2564 ย่อมส่งผลกระทบต่อการดำเนินงานในแผนงาน/โครงการต่าง ๆ ที่จะต้องดำเนินการตามแผน
ที่วางไว้ในไตรมาสที่ 3 – 4 ส่วนราชการฯ จึงจำเป็นต้องปรับเปลี ่ยนแผน และวิธีการพัฒนาบุคลากร  
ให้เหมาะสมกับสถานการณ์ที่เกิดขึ้น 
  อย่างไรก็ดี ที่ผ่านมา ส่วนราชการฯ ได้มีการเตรียมความพร้อมเพื่อรองรับกับสถานการณ์
ดังกล่าวมาแล้วในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ที่ได้มีการพัฒนาเครื่องมือสำหรับการพัฒนาบุคลากรภายใต้
สถานการณ์การแพร่ระบาดดังกล่าว  
 ๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๔ โครงการส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอื้อต่อการทำงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ส่วนราชการฯ ได้ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่ส่งผลต่อความผาสุกและความผูกพัน และได้มี
การประเมินสถานภาพการดำเนินงานการเสริมสร้างความผาสุกและการเสริมสร้างความผูกพัน  เพื่อกำหนด
แผนการเสริมสร้างความผาสุกและความผูกพัน แต่จากรายงาน พบว่า ส่วนราชการฯ ได้นำโครงการที่
ดำเนินการอยู่แล้วมารายงาน เช่น โครงการเงินยืมเพื่อช่วยเหลือกรณีฉุกเฉินสำหรับข้าราชการ เงินสวัสดิการ
การจัดหาและมอบทุนการศึกษาบุตรข้าราชการ หรือบริการที่จอดรถ หรือรถรั บ - ส่ง เป็นต้น ซึ ่งยังไม่
ตอบสนองต่อผลลัพธ์ที่แท้จริงของโครงการดังกล่าว 
 

--------------------------------------------------------



 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ก. 
ตารางรายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔) 

 



๑๖ 

ตารางรายงานการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 256๔ 

รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔) 
 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 : การเสริมสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลักธรรมาภิบาล 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  บริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา  
แผนงาน  การบริหารจัดการแผนก าลังคน ภายใต้โครงสร้าง ระบบงานและอัตราก าลังที่มีประสทิธิภาพ มีความคุ้มค่า สามารถรองรับสภาวการณ์ในปัจจุบันและอนาคต (โครงการร่วม) 
โครงการ 
เตรียมการจดัท าแผน
ก าลังคนของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 
ผลผลิต 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา มีแผนก าลังคน  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 256๕ – ๒๕๖๗ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีแผนก าลังคน  

ระดับคะแนน 1 
 จัดท าแผนก าลังคน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ได้แผนก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 
ประกอบด้วย 
๑) ด้านการวางแผนการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร  
๒) ด้านการพัฒนา
บุคลากร  

ระดับคะแนน 1 
 จัดท าแผนก าลังคน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๗ ดังนี ้
๑. ส ารวจก าลังคน (ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการ)  
ที่อยู่ในระบบ โดยข้อมูล
ประกอบด้วย 
   ๑) โครงสร้างก าลังคน 
   - สายงาน 
   - ประเภท 
   - จ านวน  
   - ต าแหน่ง  

๑ โครงการ 
เตรียมการจดัท าแผน
ก าลังคนของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
– ๒๕๖๗ 
ผลผลิต 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
มีแผนก าลังคน  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
256๕ – ๒๕๖๗ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
แผนก าลังคน  

ระดับคะแนน 1 
 จัดท าแผนก าลังคน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ได้แผนก าลังคน 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ - ๒๕๖๗ 
ประกอบด้วย 
๑) ด้านการวางแผนการ
สรรหาและคัดเลือก
บุคลากร  
๒) ด้านการพัฒนา
บุคลากร  

ระดับคะแนน 1 
 จัดท าแผนก าลังคน 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ – 
๒๕๖๗ ดังนี ้
๑. ส ารวจก าลังคน (ข้าราชการ 
ลูกจ้างประจ า และพนักงาน
ราชการ)  
ที่อยู่ในระบบ โดยข้อมูล
ประกอบด้วย 
   ๑) โครงสร้างก าลังคน 
   - สายงาน 
   - ประเภท 
   - จ านวน  
   - ต าแหน่ง  

๑ 



๑๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ - ๒๕๖๗  
เป็นเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

๓) ด้านเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ  
๔) ด้านการสืบทอด
ต าแหน่ง/การสรา้งความ
ต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ  
๕) ด้านการบริหาร
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
๖) ด้านการตัดสินใจลด/
เพิ่มก าลังคน  
 เสนอต่อหัวหน้าส่วน
ราชการเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๕  
 จัดท าข้อเสนอ/แนวทาง
ในการน าแผนก าลังคน 
เพื่อน าไปใช้เป็นเครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
อย่างน้อย ๑ ด้าน เสนอ
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

   - การกระจายตัวของอาย ุ
   - เพศ  
   - อายุราชการ  
   - วุฒิการศึกษา (ท่ีส าเร็จ
การศึกษา) 
   - วุฒิการศึกษา (ตามมาตรฐาน
ก าหนดต าแหน่ง) 
   ๒) ความเคลื่อนไหว 
   - การเลื่อนต าแหน่ง 
   - การสูญเสยี (ตาย ลาออก โอน 
เกษียณอายรุาชการ) 
   ๓) การใช้ประโยชน์  
การหมุนเวยีนงาน 
๒. ก าหนดผู้รับผิดชอบการจดัท า
แผนก าลังคน โดยการแต่งตั้ง
คณะกรรมการจัดท าแผนก าลังคน
ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร เพื่อท าหน้าท่ีจัดท า
แผนก าลังคนฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ – ๒๕๖๗ ซึ่งขณะนี้อยู่
ระหว่างการรวบรวมและวิเคราะห์
ข้อมูลเพื่อก าหนด 
แนวทางการจัดท าแผนก าลังคนท้ัง 
๖ ด้าน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ - ๒๕๖๗  
เป็นเครื่องมือในการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

๓) ด้านเส้นทาง
ความก้าวหน้าในอาชีพ  
๔) ด้านการสืบทอด
ต าแหน่ง/การสรา้งความ
ต่อเนื่องในการบริหาร
ราชการ  
๕) ด้านการบริหาร
ค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  
๖) ด้านการตัดสินใจลด/
เพิ่มก าลังคน  
 เสนอต่อหัวหน้าส่วน
ราชการเพื่อพิจารณา
เห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๕  
 จัดท าข้อเสนอ/
แนวทางในการน าแผน
ก าลังคน เพื่อน าไปใช้เป็น
เครื่องมือ 
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕  
อย่างน้อย ๑ ด้าน เสนอ
ต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

   - การกระจายตัวของอาย ุ
   - เพศ  
   - อายุราชการ  
   - วุฒิการศึกษา (ท่ีส าเร็จ
การศึกษา) 
   - วุฒิการศึกษา (ตาม
มาตรฐานก าหนดต าแหน่ง) 
   ๒) ความเคลื่อนไหว 
   - การเลื่อนต าแหน่ง 
   - การสูญเสยี (ตาย ลาออก 
โอน เกษียณอายรุาชการ) 
   ๓) การใช้ประโยชน์  
การหมุนเวยีนงาน 
2. ด าเนินการแต่งต้ัง
คณะกรรมการจัดท า/ปรับปรุง
แผนก าลังคนของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา เพ่ือด าเนิน
การศึกษา วิเคราะห์ จัดท า/
ปรับปรุงแผนก าลังคนของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   - อยู่ระหว่างรวบรวมข้อมูล
ภารกิจงาน และปริมาณงานของ
หน่วยงานในสังกัดส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา เพื่อ



๑๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

๑) ด้านการวางแผนการสรรหาและ
คัดเลือกบุคลากร  
๒) ด้านการพัฒนาบุคลากร  
๓) ด้านเส้นทางความก้าวหน้าใน
อาชีพ  
๔) ด้านการสืบทอดต าแหน่ง/ 
การสร้างความต่อเนื่องในการ
บริหารราชการ  
๕) ด้านการบริหารค่าใช้จ่ายด้าน
บุคลากร  
๖) ด้านการตัดสินใจลด/เพิ่ม
ก าลังคน  

ประกอบการวิเคราะห์ข้อมูล 
และจัดท าแผนก าลังคนต่อไป 
 

กลยุทธ์ที่ 2  ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรฐัสภาตามหลักธรรมาภิบาล 
แผนงาน 1  การด าเนินการและติดตามการน าระบบ (Career Path) ไปปฏิบัต ิ     
โครงการ 
การด าเนินการตามแผน
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ (Career 
Path) 
กิจกรรม 
การด าเนินการตาม
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ 
 

ระดับคะแนน ๑ 
 จัดกิจกรรมเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ครบทุกสายงาน  
 จัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพสายงานต ารวจ
รัฐสภาประเภทวิชาการ 

ระดับคะแนน ๑ 
 ส านักงานฯ เผยแพร ่
เส้นความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) จ านวน 17  
สายงาน ผา่น ๒ ช่องทาง 
ประกอบด้วย 
1. Intranet ส านักบริหารงานกลาง
(http://intranet.parliament.go.th/ 
group03)  

2 โครงการ 
การด าเนินการตามแผน
ระบบความกา้วหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) 
กิจกรรม 
การด าเนินการตามระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
 จัดกิจกรรมเสรมิสร้าง
ความรู้ความเข้าใจระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ครบทุกสายงาน  
ระดับคะแนน ๓ 
 มีการพัฒนาบุคลากร
ครบทุกสายงานตาม
หลักสตูรที่ส่วนราชการ

ระดับคะแนนที่ 1 
 ส านักงานฯ เผยแพร ่
เส้นความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) จ านวน 17  
สายงาน ผา่น ๒ ช่องทาง  
๑. จัดท ำแผ่นพับ “เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career Path)” เพื่อใช้ในกำร
เผยแพรค่วำมรูเ้กี่ยวกับเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ

๑ 
* หมายเหต ุ
มีการ
ด าเนินงาน
ในระดับ 3 
และ 5  
บ้างแล้ว
บางส่วน แต่
ยังไม่
ครบถ้วน



๑๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต 
รายงานผลการ
ด าเนินการน าแผน
เส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพไปปฏิบตัิ  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากกลุ่ม
เป้าหมายมีความ 
พึงพอใจต่อแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ   
๒. ส่วนราชการใช้ระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ประกอบการตัดสินใจ 
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  
๓. ส่วนราชการมีอัตรา
การสญูเสยีบุคลากร
ลดลง 

ระดับคะแนน ๓ 
 มีการพัฒนาบุคลากร
ครบทุกสายงานตาม
หลักสตูรที่ส่วนราชการ
ก าหนดร่วมกัน ตามแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ จ านวน 9  
สายงาน ได้แก ่
๑) สำยงำนนิติกำร  
๒) สำยงำนทรัพยำกร
บุคคล  
๓) สำยงำนวิทยำกำร  
๔) สำยงำนวิเทศสัมพันธ์  
๕) สำยงำนวิเครำะห์
นโยบำยและแผน  
๖) สำยงำนประชำสมัพันธ์  
๗) สำยงำนวิชำกำรเงิน
และบัญชี  
๘) สำยงำนตรวจสอบ
ภำยใน  
๙) สำยงำนวิชำกำรบญัช ี
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร

๒. Intranet ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร
(http://intranet.parliament. 
go.th/) 
 อยู่ระหว่างการจัดท าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายงานต ารวจ
รัฐสภาประเภทวิชาการ  
ระดับคะแนน ๓ 
 มีการพัฒนาบุคลากรครบ 
ทุกสายงานตามหลักสูตรที ่
ส่วนราชการก าหนดร่วมกันตามแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
จ านวน ๕ โครงการ ดังนี ้
๑. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การ
พัฒนาบุคลากรตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ (Career 
Path)  
สายงานนิติการ ระดับช านาญการ - 
ระดับช านาญการพิเศษ ให้กับ
ข้าราชการส านักกรรมาธิการ 1, 2 
และ 3  
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๙๐ คน 

ผลผลิต 
รายงานผลการด าเนินการ
น าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพไปปฏิบัติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากกลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจต่อแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ   
๒. ส่วนราชการใช้ระบบ
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ประกอบการตัดสินใจ 
ในการบริหารทรัพยากร
บุคคล  
๓. ส่วนราชการมีอัตรา
การสญูเสยีบุคลากรลดลง 

ก าหนดร่วมกันตามแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๖๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 มีอัตราการสญูเสีย
บุคลากรลดลง (เทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓)   
 รายงานผลการ
ด าเนินการน าแผนเส้นทาง

ให้กับบุคลำกรของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำ โดยได้
ด าเนินการแจ้งเวียน เมื่อวันท่ี 
๑๙ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ ผ่านทาง
ระบบส านักงานอัตโนมตัิ (E – 
Office) Intranet ส านัก
บริหารงานกลาง Line @ 
Secretariat - Senate 1 
๒. เขียนบทความ “เส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career Path) ของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำ” ลงในจลุสำร 
บอกเล่ำข่ำว สนง. ปีท่ี ๘ ฉบับท่ี 
๒ กุมภำพันธ ์๒๕๖๔ โดยได้
ด ำเนินกำรเผยแพร่เมื่อวันที่  
๒ มีนำคม ๒๕๖๔ และได้
เผยแพรค่ลิปวีดโีอเกี่ยวกับ
เส้นทางความก้าวหน้าในสาย
อาชีพ (Career Path) 
ระดับคะแนนที่ 3    
- ส านักบริหารงานกลางแจ้ง
ส านักพัฒนาทรัพยากรบคุคล
เพื่อด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร
ตำมหลักสูตรที่ส่วนรำชกำร

ตามระดับ
เกณฑ์การ
ให้คะแนน 



๒๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อแผน
เส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ โดยมีเกณฑ์การ
ให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๖๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 มีอัตราการสญูเสีย
บุคลากรลดลง (เทียบกับ
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓)   
 รายงานผลการ
ด าเนินการน าแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพไปปฏิบัติ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อคณะกรรมการ

จัดอบรมระหว่างวันจันทร์ที่ 21 -  
วันอังคารที่ 22 ธันวาคม 2563  
เวลา 08.00 – 16.30 นาฬิกา  
๒. โครงการพัฒนาบุคลกรตาม
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
สายงานวิทยาการ ระดับช านาญการ  
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๒๖ คน  
๓. โครงการพัฒนาบุคลกรตาม
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
สายงานนักทรัพยากรบุคคล ระดบั 
ช านาญการ กลุม่เป้าหมาย จ านวน 
๑๐ คน  
๔. โครงการพัฒนาบุคลกรตาม
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  
สายงานนักปะชาสมัพันธ์ ระดับ
ช านาญการ กลุม่เป้าหมาย จ านวน 
๑2 คน  
๕. โครงการพัฒนาบุคลกรตาม
เส้นทางสายอาชีพ (Career Path) 
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning)  

ความก้าวหน้าในสาย
อาชีพไปปฏิบัติ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

ก ำหนดร่วมกันตำมแผนเส้นทำง
ควำมก้ำวหน้ำในสำยอำชีพ 
(Career Path)                  
เพื่อให้ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลด าเนินการพัฒนาบุคลากร
ตามหลักสูตรที่ ส่วนราชการ
ก าหนดร่วมกันตามแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) และใหร้ายงาน
ผลการด าเนินการพัฒนาไปยัง
ส านักบริหารงานกลาง ภายใน
เดือนกันยายน ๒๕๖๔     
ระดับคะแนน ๕ 
-  ส านักบริหารงานกลางได้
จัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ
ของข้าราชการมีต่อเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) ของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา และได้
ด าเนินการแจ้งเวียนแบบส ารวจ
ดังกล่าว เมื่อวันท่ี 19 
กุมภาพันธ์ 2564 เพื่อให้
ข้าราชการในต าแหน่งประเภท
วิชาการ (จ านวน ๑๕ สายงาน) 



๒๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

สายงานการเงินและบญัชี 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๐ คน 

ในส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ในระหว่างวันท่ี ๒๓ กุมภาพันธ์ 
– ๓ มีนาคม 2564 โดยมี
กลุ่มเป้าหมายจ านวน 504 คน 
ร่วมตอบแบบส ารวจ  
จ านวน ๔๘๙ คน ซึ่งอยู่ระหว่าง
การจัดท ารายงานผลการส ารวจ     

แผนงาน 2  การด าเนินการและติดตามการน าระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) ไปปฏิบัต ิ     
โครงการ 
การด าเนินการตามแผน
ระบบสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
กิจกรรม 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาพัฒนาเพื่อเตรียม
ความพร้อมผู้สืบทอด
ต าแหน่ง และสรรหา 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(ผู้อ านวยการส านัก) 
ตามหลักเกณฑ์วิธีการ 
และเงื่อนไขที ่
ส่วนราชการก าหนด 
ผลผลิต 
รายงานผลการน าแผน

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนเตรียมความ
พร้อมผูส้ืบทอดต าแหน่งใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านัก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 มีแผนการพัฒนา
ข้าราชการกลุม่เป้าหมาย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และมแีนวทาง 
การหมุนเวยีนงานตาม
ความเหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผน
ด าเนินการที่ก าหนด ตาม
ระดับคะแนนท่ี ๑ 

ระดับคะแนน ๑ 
 ส านักงานฯ จัดท าแผน 
การสืบทอดต าแหน่งในต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 และแจง้
เวียนแผนการสืบทอดต าแหน่งให้
หน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
 ส านักพัฒนาบุคลากรจดัท าแผน 
การพัฒนาข้าราชการกลุ่มเปา้หมาย 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2563  
ระดับคะแนน ๓ 
 ส านักพัฒนาบุคลากรด าเนินการ
ตามแผนฯ โดยจัดโครงการฝึกอบรม 
หลักสตูร เตรียมความพร้อม
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานเพ่ือรองรับ

๒ โครงการ 
การด าเนินการตามแผน
ระบบสบืทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) 
กิจกรรม 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
พัฒนาเพื่อเตรียมความ
พร้อมผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
และสรรหา 
ผู้สืบทอดต าแหน่ง 
(ผู้อ านวยการส านัก) ตาม
หลักเกณฑ์วิธีการ และ
เงื่อนไขที ่
ส่วนราชการก าหนด 
ผลผลิต 
รายงานผลการน าแผนสบื

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนเตรียมความ
พร้อมผูส้ืบทอดต าแหน่ง
ในต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านัก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 มีแผนการพัฒนา
ข้าราชการกลุม่เป้าหมาย
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ และมแีนวทางการ
หมุนเวียนงานตามความ
เหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผน
ด าเนินการที่ก าหนด ตาม
ระดับคะแนนท่ี ๑ 

ระดับคะแนน ๑ 
 ส านักงานฯ มีแผนเตรียม
ความพร้อมผู้สืบทอดต าแหน่งใน
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  
. ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคล จัดท าแผนพัฒนา
ข้าราชการกลุม่เป้าหมาย รวมถึง
มีโครงการพัฒนาสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงานด้านนิติบญัญตัิ
และการติดตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ กิจกรรม  
“การฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการเพื่อ
พัฒนาผู้สืบทอดต าแหน่ง

๒ 



๒๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

สืบทอดต าแหน่งไป
ปฏิบัติ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินการตามแผนสืบ
ทอดต าแหน่ง  
๒. ส่วนราชการฯ น า
ข้อมูลบุคลากรที่ผ่าน
การพัฒนาตามระบบสืบ
ทอดต าแหน่งฯ ไปใช้
ประกอบการพิจารณา
เพื่อแต่งตั้งบุคคลให้
ด ารงต าแหน่งเปา้หมาย 
(ผู้อ านวยการส านัก) 

ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อ 
การด าเนินการตามแผน 
สืบทอดต าแหน่ง (วัด
เฉพาะผู้บังคับบญัชากลุ่ม
งานท่ีได้เข้าร่วมตามแผน 
สืบทอดต าแหน่ง)  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๖๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 น าข้อมูลบุคลากรทีผ่่าน
การพัฒนาตามระบบสืบ
ทอดต าแหน่งฯ ไปใช้
ประกอบการพิจารณาเพื่อ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

แผนสืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการ
ส านัก (Succession Plan)  ให้แก่ 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานท่ีไดร้ับการ
ขึ้นบัญชีเป็นผูส้ืบทอดต าแหน่ง 
จ านวน 39 คน ซึ่งจัดระหว่างวันที่ 
29 – 30 มีนาคม 2564 และ 
วันท่ี 2 และ 5 เมษายน 2564 
เวลา 09.00 – 16.00 น.  
จ านวน  4 วัน และจะติดตามและ
ประเมินผลโครงการฯ ดังกล่าว  
ในไตรมาสที่ 3 - 4  
 

ทอดต าแหน่งไปปฏิบัติ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อการด าเนินการ
ตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  
๒. ส่วนราชการฯ น า
ข้อมูลบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาตามระบบสืบทอด
ต าแหน่งฯ ไปใช้
ประกอบการพิจารณาเพื่อ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารง
ต าแหน่งเป้าหมาย 
(ผู้อ านวยการส านัก) 

ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อ 
การด าเนินการตามแผน 
สืบทอดต าแหน่ง (วัด
เฉพาะผู้บังคับบญัชากลุ่ม
งานท่ีได้เข้าร่วมตามแผน 
สืบทอดต าแหน่ง)  
โดยมเีกณฑ์การให ้
คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๖๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 น าข้อมูลบุคลากรที่
ผ่านการพัฒนาตามระบบ
สืบทอดต าแหน่งฯ ไปใช้
ประกอบการพิจารณาเพื่อ
แต่งตั้งบุคคลให้ด ารง

ผู้บริหาร” โดยกลุ่มเป้าหมาย
เป็นผู้สบืทอดต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านักท่ีได้รับการ
ขึ้นบัญชีท้ังหมด ซึ่งจะจัดในช่วง
เดือนเมษายน – พฤษภาคม 
2564  
ระดับคะแนนที่ ๓  
อยู่ระหว่างการด าเนินการ 
สรรหาผูส้ืบทอดต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
 
 
 



๒๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ต าแหน่งเป้าหมาย 
(ผู้อ านวยการส านัก) 
 รายงานผลการ
ด าเนินการน าแผนสืบทอด
ต าแหน่งไปด าเนินการ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ต าแหน่งเป้าหมาย 
(ผู้อ านวยการส านัก) 
 รายงานผลการ
ด าเนินการน าแผนสืบทอด
ต าแหน่งไปด าเนินการ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

แผนงาน 3  การด าเนินการและติดตามการน าระบบบริหารข้าราชการผู้มีศกัยภาพสูง (Talent Management) ไปปฏิบัต ิ
โครงการ 
ด าเนินการตามแผน
ระบบบรหิารข้าราชการ
ผู้มีศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
กิจกรรม 
การด าเนินการและ
ติดตามการน าระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง(Talent 
Management) ไป
ปฏิบัต ิ
ผลผลิต 
รายงานผลการน าระบบ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพ

ระดับคะแนน 1  
 มีแผนการ
ประชาสมัพันธ์  
การคัดเลือก และการ
พัฒนา ข้าราชการเข้าสู่
ระบบข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง 
ระดับคะแนน ๓  
 ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ คัดเลือก 
และพัฒนาข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง  
ตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ รวมทั้ง

ระดับคะแนน 1  
  ส านักงานฯ ก าหนดแผนการ
ด าเนินการตามระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง  (Talent 
Management) ของส านักงานฯ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ อาทิ 
การคัดเลือกข้าราชการรัฐสภาสามัญ
เข้าสู่ระบบบริหารข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) และการพัฒนาตาม
กรอบการสั่งสมประสบการณ ์
ระดับคะแนน ๓ 
  ด าเนินการประชาสมัพันธ์และ
คัดเลือก ระหว่างวันท่ี ๕ มกราคม – 
๒๘ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ (รุ่นท่ี ๓)  

๓  โครงการ 
ด าเนินการตามแผนระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง (Talent 
Management) 
กิจกรรม 
การด าเนินการและตดิตาม
การน าระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง
(Talent Management) 
ไปปฏิบตั ิ
ผลผลิต 
รายงานผลการน าระบบ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง

ระดับคะแนน 1  
 มีแผนการ
ประชาสมัพันธ์ การ
คัดเลือก และการพัฒนา 
ข้าราชการเข้าสู่ระบบ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
ระดับคะแนน ๓  
 ด าเนินการ
ประชาสมัพันธ์ คัดเลือก 
และพัฒนาข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง  
ตามกรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ รวมทั้ง
มอบหมายงานพิเศษ  
อย่างน้อย ๑ โครงการ  

ระดับคะแนน 1 
 ส านักงานฯ มีแผนการ
ประชาสมัพันธ์ การคัดเลือก 
และการพัฒนาข้าราชการเข้าสู่
ระบบข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง  
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรประชำสัมพันธ์ 
กำรคัดเลือก และพัฒนำ
ข้ำรำชกำรผูม้ีศักยภำพสูง 
รวมถึงการสร้างความเข้าใจ
เกี่ยวกับความรูค้วามสามารถ
ทางภาษาอังกฤษตามเกณฑ์
มาตรฐานการวัดความสามารถ
ทางภาษาอังกฤษ ในกิจกรรม 
“ผู้บริหารพบบุคลากร” จ านวน 

2 



๒๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

สูงไปปฏิบตัิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ผลลัพธ์  
๑. ข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูงได้รับการ
พัฒนาตามกรอบการสั่ง
สมประสบการณ์ที่
ก าหนดไว ้
๒. ข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูงผ่านการ
ประเมินตามเกณฑ์ที่
ก าหนดไว ้
๓. บุคลากรที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้อง  
(ผู้บริหารของ 
ส่วนราชการฯ) มีความ
พึงพอใจต่อระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง 

มอบหมายงานพิเศษ  
อย่างนอ้ย ๑ โครงการ  
 มีแผนเตรียมความ
พร้อมส าหรับข้าราชการที่
สนใจจะเข้าร่วมระบบ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
ระดับคะแนน ๕  
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 

 ด าเนินการพัฒนาข้าราชการผูม้ี
ศักยภาพสูง ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2562 – 2563 ตามกรอบ
การสั่งสมประสบการณ์ 
ประกอบด้วย 
๑) สายงานนิติการ จ านวน ๑ คน 
๒) สายงานวิเทศสัมพันธ์  
จ านวน ๒ คน  
พร้อมท้ังมอบหมายงานพิเศษตาม
บันทึกข้อตกลงการปฏิบตัิราชการ 
และงานโครงการพิเศษเพื่อตดิตาม
การปฏิบัติงานของข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง 
 ก าหนดแนวทางการ
ประชาสมัพันธ์ การคัดเลือก และ
การพัฒนาข้าราชการทีส่นใจจะเขา้
ร่วมระบบฯ ในปี ๒๕๖๕ ขณะนี้อยู่
ระหว่างการด าเนินการคัดเลือก  
รุ่นที่ ๓ เข้าสูร่ะบบฯ โดยมีผูส้มัคร
จ านวน ๑ คน  
 ส านักงานฯ ได้เสนอปัญหา
อุปสรรคในการด าเนินการตามระบบ
บริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง 
(Talent Management) ของ 

ไปปฏิบตัิ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ์  
๑. ข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูงไดร้ับการพัฒนาตาม
กรอบการสั่งสม
ประสบการณ์ที่ก าหนดไว ้
๒. ข้าราชการผู้มีศักยภาพ
สูงผ่านการประเมินตาม
เกณฑ์ที่ก าหนดไว ้
๓. บุคลากรที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้อง  
(ผู้บริหารของ 
ส่วนราชการฯ) มีความพึง
พอใจต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 

 มีแผนเตรียมความ
พร้อมส าหรับข้าราชการ 
ที่สนใจจะเข้าร่วมระบบ
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
ระดับคะแนน ๕  
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่ม ี
ส่วนเกี่ยวข้องต่อระบบ
บริหารข้าราชการผู้มี
ศักยภาพสูง โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๖๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการศึกษา
ของส่วนราชการสังกัด

๑๙ ครั้ง ระหว่างวันท่ี ๕ 
มีนาคม – ๙ กรกฎาคม ๒๕๖๔ 
ซึ่งเป็นกิจกรรมที่ผู้บรหิารได้
พบปะพูดคุยกับบุคลากรส านัก
ต่าง ๆ โดยจะหมุนเวียนทุก
ส านักในทุกสัปดาห ์ซึ่งคาดว่าจะ
สามารถประชาสัมพันธ์การ
คัดเลือก และการพัฒนาฯ ให้แก่
ข้าราชการในสังกัด รวมถึง
เพื่อให้ข้าราชการที่สนใจได้
เตรียมความพร้อมส าหรับตนเอง
ในการสมัครเข้าสู่ระบบฯ  
 พิจารณาแนวทางการ
ด าเนินการตามระบบฯ โดย
ศึกษาเปรียบเทียบกับกำร
บริหำรจดักำรข้ำรำชกำรผู้มี
ผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) เพื่อ
น ามาเป็นแนวทางในการ
ปรับปรุงให้การด าเนินการเกิด
ประสิทธิภาพและเกิดความ 
พึงพอใจต่อบุคลากรที่มีส่วน
เกี่ยวข้องต่อระบบบริหาร
ข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง เพื่อ
เตรียมความพร้อมส าหรับ



๒๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

 รายงานผลการศึกษา
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยเปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการคนดี
คนเก่งของฝ่ายบริหาร เช่น 
ผู้น าคลื่นลูกใหม่  
(New Wave Leader) / 
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 
/ นักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) 
เป็นต้น เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เพื่อน าความเห็นของคณะ
กรรมการฯ มาประกอบการ
จัดเตรียมแผนความพร้อมในการ
ด าเนินการปี ๒๕๖๕  
ระดับคะแนน ๕ 
จะด าเนินการส ารวจความพึงพอใจ
ของบุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องกับ
ระบบฯ ในช่วงเดือนกันยายน 
๒๕๖๔ เมื่อด าเนินการคดัเลือกและ
การพัฒนาข้าราชการตามกรอบการ
สั่งสมประสบการณ์เรยีบร้อยแล้ว 
 

รัฐสภา โดยเปรียบเทียบ
กับการบริหารจัดการคนดี
คนเก่งของฝ่ายบริหาร 
เช่น ผู้น าคลื่นลูกใหม่  
(New Wave Leader) / 
ข้าราชการ 
ผู้มีผลสัมฤทธ์ิสูง (HiPPS) 
/ นักบริหารการ
เปลี่ยนแปลงรุ่นใหม่ (นปร.) 
เป็นต้น เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

ข้าราชการที่สนใจจะเข้าร่วม
ระบบข้าราชการผูม้ีศักยภาพสูง 
(Talent Management) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ 
 

แผนงาน 4  การด าเนินการและติดตามการน าระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ไปปฏิบัต ิ(โครงการร่วม) 
โครงการ 
ขยายผลการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
(Job Rotation) 
 
 

ระดับคะแนน ๑  
 จัดท าแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ในกลุ่มข้าราชการบรรจุ
ใหม่  

 ทบทวนแผนและ 
กรอบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ก่อนประกาศแผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน โดยก าหนดประชุม
คณะกรรมการด าเนินการตามระบบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) และการหมุนเวียน

0 โครงการ 
ขยายผลการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา (Job 
Rotation) 
 
 

ระดับคะแนน ๑  
 จัดท าแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ในกลุ่มข้าราชการบรรจุ
ใหม่  

 ด าเนินการศึกษาและจัดท า
ร่างแผนกำรหมุนเวียนกำร
ปฏิบัติงำนในกลุ่มข้ำรำชกำร
บรรจุใหม่ รวมถึงกำรจดัท ำร่ำง
กรอบกำรหมุนเวียนกำร
ปฏิบัติงำนข้ำรำชกำรตำม 
สำยงำน ๔ สำยงำน โดยก าหนด

0 



๒๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กิจกรรม 
ด าเนินการขยายผลการ
น าแผนไปปฏิบัต ิ
ในกลุ่มข้าราชการ 
สายงานอื่น ๆ 
ผลผลิต 
รายงานผลการน า
แผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาไปปฏิบัติ  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2564 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินการ ตาม
แผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรมี
ความสามารถและรอบรู ้
ในการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานแทน

 จัดท ากรอบการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ข้าราชการตามสายงาน 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ในกลุ่มข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ด าเนินการ
หมุนเวียนการปฏิบัติ
ราชการข้าราชการตาม
สายงาน อย่างน้อย  
๔ สายงาน 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อการ
ด าเนินการตามแผน 
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 

การปฏิบัติงาน (Job Rotation) 
เพื่อพิจารณา ในการประชุมครั้งที ่
1/2564 วันพุธท่ี 24 มีนาคม 
2564  
 จัดท า (ร่าง) แผนการหมุนเวียน
การปฏิบัติงานในกลุ่มข้าราชการ
บรรจุใหม่ และ (ร่าง) กรอบการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานข้าราชการ
ตามสายงาน จ านวน ๔ สายงาน 
เพื่อเสนอคณะกรรมการฯ พิจารณา
ในการประชุม ครั้งท่ี 2/2564  
วันจันทร์ที่ 19 เมษายน 2564  
 

กิจกรรม 
ด าเนินการขยายผลการน า
แผนไปปฏิบัติในกลุม่
ข้าราชการสายงานอื่น ๆ 
ผลผลิต 
รายงานผลการน าแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาไปปฏิบัติ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อการด าเนินการ 
ตามแผนการหมุนเวียน
การปฏิบัติงาน 
๒. บุคลากรมี
ความสามารถและรอบรู ้
ในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานแทนกันได้ ท า
ให้การบริหารก าลังคนมี
ความคล่องตัว 

 จัดท ากรอบการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ข้าราชการตามสายงาน 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงาน
ในกลุ่มข้าราชการบรรจุ
ใหม่ ด าเนินการ
หมุนเวียนการปฏิบัติ
ราชการข้าราชการตาม
สายงาน อย่างน้อย  
๔ สายงาน 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อการ
ด าเนินการตามแผน 
การหมุนเวยีนการ
ปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 

นัดประชุมคณะกรรมการ ครั้งท่ี 
1/2564 วันจันทร์ที่ 19 
เมษายน 2564 เพื่อพิจารณา 
(๑) ร่าง แผนการหมุนเวียนการ
ปฏิบัติงานในกลุ่มงานข้าราชการ
บรรจุใหม ่
(๒) ร่างกรอบการจดัท าสายงาน
ที่จะหมุนเวียนการปฏิบตัิงาน
ข้าราชการตามสายงานอย่าง
น้อย 4 สายงาน 
 



๒๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กันได้ ท าให้การบริหาร
ก าลังคนมีความคล่องตัว 

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการน าแผนการ
หมุนเวยีนการปฏบิัติงานของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ พร้อม ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการ 

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการน าแผนการ
หมุนเวียนการปฏิบัติงานของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ พร้อม ปัญหา 
อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

กลยุทธ์ที่ 3  เสรมิสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
แผนงาน 1  การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรฐัสภา (โครงการร่วม) 
โครงการ 
การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
สรรหา และดึงดูด “คน
ดี คนเก่ง” ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุก 

ระดับคะแนน ๑  
 ศึกษา วิเคราะห์
แนวทางการสรรหาเชิงรุก
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา :  
การประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 
เพื่อให้ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาน าไปปฏิบัติใช้ใน
การดึงดูดคนดี คนเก่งให้

ระดับคะแนน ๑  
 ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา : การประชาสัมพันธ์
และสร้างภาพลักษณ์องค์กร เพื่อให้ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
น าไปปฏิบตัิใช้ในการดึงดูดคนดี  
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบตัิงานกับ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดย 
ประกอบด้วย 

0.5 โครงการ 
การพัฒนา หลักเกณฑ์ 
วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม
ขีดความสามารถในการ
สรรหา และดึงดูด “คนดี 
คนเก่ง” ให้เข้ามา
ปฏิบัติงานกับส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ตามแนวทาง 
การสรรหาเชิงรุก 

ระดับคะแนน ๑  
 ศึกษา วิเคราะห์
แนวทางการสรรหาเชิงรุก
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา :  
การประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 
เพื่อให้ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาน าไปปฏิบัติใช้ใน
การดึงดูดคนดี คนเก่งให้

ระดับคะแนน ๑  
 ศึกษา วิเคราะห์แนวทาง 
การสรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา :  
การประชาสัมพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร เพื่อให้ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
น าไปปฏิบตัิใช้ในการดึงดูดคนดี  
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบตัิงานกับ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดย 

1 



๒๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต 
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีการศึกษา 
วิเคราะห์  
และก าหนดวิธีการตาม
แนวทางการสรรหาเชิง
รุก โดยการ
ประชาสมัพันธ์ และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ผลลัพธ ์
๑. มีการน า 
แนวทางการสรรหาเชิง
รุกในการสรรหาบุคคล
เข้ามาปฏิบัติงาน 
ในส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยการ
ประชาสมัพันธ์ และสร้าง
ภาพลกัษณ์องค์กร 
ไปด าเนินการ 
๒. กลุ่มเป้าหมายมีการ
รับรู้ภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

เข้ามาปฏิบตัิงานกับส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
 จัดท าแผนแนวทาง 
สรรหาเชิงรุกของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา : การ
ประชาสัมพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรที่ส่วน
ราชการฯ ที่เห็นว่าจ าเป็น/
เหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 น าวิธีการตามแนวทาง
สรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : 
การประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่
ส่วนราชการฯ  
ที่เห็นว่าจ าเป็น/เหมาะสม 
ไปปฏิบตั ิ
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละการรับรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร  
โดยมเีกณฑ์การประเมิน 
ดังนี ้

1. การประชาสัมพันธ์ 360 องศา 
คือ การประชาสัมพันธ์อย่างจริงจงั 
และต่อเนื่องในทุก ๆ บริบท
เกี่ยวกับเรื่องการประชาสมัพันธ์ 
อาทิ การท าเพจของหน่วยงานและ
มีการประชาสัมพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
การเดินสายประชาสมัพันธ์องค์กร
ตามสถานศึกษาต่าง ๆ  
2. การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
คือ การสร้างภาพลักษณ์องค์กรที่ดี 
โดยที่ส าคัญหน่วยงานต้องมีการ
ส ารวจจดุแข็ง - จุดอ่อน เพื่อเสริม
จุดแข็งให้เด่นขึ้น และแกไ้ขจุดอ่อน
ให้กลายเป็นจดุแข็ง อีกท้ังต้องรับรู้
ความต้องการของกลุ่มเป้าหมาย 
และความต้องการของคน 
Generation ต่าง ๆ เพื่อน ามาสรา้ง
ภาพลักษณ์องค์กรของหน่วยงาน 
3. การสร้างแบรนด ์คือ การสร้าง
มุมมองบางอย่างต่อกลุ่มเป้าหมาย  
ที่โดดเด่นและแตกต่างไปสู่ความรูส้ึก
ของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่งเป็นสิ่งที่ผู้อืน่
จะพูดถึงองค์กร 
 

ผลผลิต 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การศึกษา วิเคราะห์  
และก าหนดวิธีการตาม
แนวทางการสรรหาเชิงรุก 
โดยการประชาสัมพันธ์ 
และสร้างภาพลักษณ์
องค์กร 
ผลลัพธ ์
๑. มีการน า 
แนวทางการสรรหาเชิงรุก
ในการสรรหาบุคคลเข้ามา
ปฏิบัติงาน 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยการประชาสัมพันธ์ และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กร 
ไปด าเนินการ 
๒. กลุ่มเป้าหมายมีการ
รับรู้ภาพลักษณ์ของ
องค์กร 

เข้ามาปฏิบตัิงานกับส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
 จัดท าแผนแนวทาง 
สรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : 
การประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่
ส่วนราชการฯ ที่เห็นว่า
จ าเป็น/เหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 น าวิธีการตามแนวทาง
สรรหาเชิงรุกของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา : 
การประชาสัมพันธ์และ
สร้างภาพลักษณ์องค์กรที่
ส่วนราชการฯ  
ที่เห็นว่าจ าเป็น/เหมาะสม 
ไปปฏิบตั ิ
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละการรับรู้ของ
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อ
ภาพลักษณ์ขององค์กร  
โดยมเีกณฑ์การประเมิน 
ดังนี ้

ประกอบด้วย 
๑. การประชาสมัพันธ์ 360 
องศา 
คือ การประชาสัมพันธ์อย่าง
จริงจัง และต่อเนื่องในทุก ๆ 
บริบทเกี่ยวกับเรื่องการ
ประชาสมัพันธ์ อาทิ การท าเพจ
ของหน่วยงานและมีการ
ประชาสมัพันธ์อย่างต่อเนื่อง  
การเดินสายประชาสมัพันธ์
องค์กรตามสถานศึกษาต่าง ๆ  
2. การสร้างภาพลักษณ์องค์กร 
คือ การสร้างภาพลักษณ์องค์กร
ที่ดี โดยที่ส าคัญหน่วยงานต้องมี
การส ารวจจุดแข็ง - จุดอ่อน 
เพื่อเสรมิจุดแข็งให้เด่นขึ้น และ
แก้ไขจุดอ่อนให้กลายเป็นจุดแข็ง 
อีกทั้งต้องรับรู้ความต้องการของ
กลุ่มเป้าหมาย และความ
ต้องการของคน Generation 
ต่าง ๆ เพื่อน ามาสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กรของ
หน่วยงาน 



๒๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินการตามแนว
ทางการสรรหาเชิงรุกของ
ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา : การ
ประชาสมัพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร พร้อม
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

 
 
 

- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินการตามแนว
ทางการสรรหาเชิงรุกของ
ส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา : การ
ประชาสมัพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร พร้อม
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร ์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 
 

3. การสร้างแบรนด ์คือ การ
สร้างมุมมองบางอย่างต่อ
กลุ่มเป้าหมาย  
ที่โดดเด่นและแตกต่างไปสู่
ความรูส้ึกของกลุ่มเป้าหมาย ซึ่ง
เป็นสิ่งที่ผู้อื่นจะพดูถึงองค์กร 
 ศึกษารูปแบบการ
ประชาสมัพันธ์และสร้าง
ภาพลักษณ์องค์กร โดยมี
กลุ่มเป้าหมาย คือ บุคคลทั่วไป
ทีม่าสมัครเข้ารับการสรรหา
ข้าราชการในต าแหน่งประเภท
วิชาการและต าแหน่งประเภท
ทั่วไป รวมถึงการสอบคัดเลือก
จ้างเหมาบริการเพื่อเสรมิงาน
ด้านนิติบัญญัติ ในช่วงระหว่าง
เดือนเมษายน – สิงหาคม 
๒๕๖๔ 
 
 
 
 



๓๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

แผนงาน 2  การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งต้ัง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง (โครงการร่วม) 
โครงการ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือการ
คัดเลือกบุคคล 
เข้าสู่ต าแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ช้ันท่ี ๒ 
ผลผลติ 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และคู่มือ 
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัตไิด้อย่างถูกต้อง  
และเป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่
เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัต ิ

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการด าเนินการ
คัดเลือกนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ ช้ันท่ี ๒ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ได้บุคคลมาด ารงต าแหน่ง
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ช้ันที่ ๒ ที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ 
 จัดท ารายงานผลการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้า 
ส่วนราชการ 

ระดับคะแนน ๑  
 ส่วนราชการฯ มีแผนการ
ด าเนินการคดัเลือกนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิโดยมีแผนฯ ดังนี้  
๑) ด าเนินการเปิดรับสมัคร 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ 
ปลายเดือนเมษายน - พฤษภาคม 
2564  
๒) พิจารณาคัดเลือกนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ปลายเดือนพฤษภาคม - มิถุนายน
2564 
๓) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งนัก
กฎหมายนติิบัญญัต ิ
ปลายเดือนมิถุนายน - กรกฎาคม 
2564 
 
 
 

๑ โครงการ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ด าเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือการ
คัดเลือกบุคคล 
เข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมาย
นิติบัญญตัิ  
ช้ันท่ี ๒ 
ผลผลติ 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาปฏิบัตติาม
หลักเกณฑ์และคู่มือ 
การคัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมายนิติ
บัญญัตไิด้อย่างถูกต้อง  
และเป็นไปตามระเบียบ
และหลักเกณฑ์ที่เกี่ยวข้อง 
๒. รายงานผลการคัดเลือก
บุคคลเข้าสู่ต าแหน่งนัก
กฎหมายนติิบัญญัต ิ
ผลลัพธ ์
นักกฎหมายนติิบัญญัติ ช้ัน

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการด าเนินการ
คัดเลือกนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการคัดเลือกตาม
หลักเกณฑ์และคู่มือ
คัดเลือกบุคคลเข้าสู่
ต าแหน่งนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิ ช้ันท่ี ๒ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ได้บุคคลมาด ารงต าแหน่ง
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
ช้ันที่ ๒ ที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ 
 จัดท ารายงานผลการ
คัดเลือกบุคคลเพื่อแต่งตั้ง
ให้ด ารงต าแหน่ง 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วน
ราชการ 

ระดับคะแนน ๑  
 ส่วนราชการฯ มีแผนการ
ด าเนินการคดัเลือกนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิโดยมีแผนฯ ดังนี้  
๑) ด าเนินการเปิดรับสมัคร 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ 
ปลายเดือนเมษายน - 
พฤษภาคม 2564  
๒) พิจารณาคัดเลือก 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
ปลายเดือนพฤษภาคม – 
มิถุนายน 2564 
๓) การแต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่ง
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
ปลายเดือนมิถุนายน - 
กรกฎาคม 2564 
 
 
 

๑ 



๓๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ผลลัพธ ์
นักกฎหมายนติิบัญญัติ 
ช้ันท่ี ๒ มีคุณสมบัต ิ
ที่เหมาะสมและมี
คุณภาพ 

ที่ ๒ มีคุณสมบัต ิ
ที่เหมาะสมและมีคณุภาพ 

กลยุทธ์ที่ 4  เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 
แผนงาน  การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน     
โครงการที่ ๑  
การด าเนินการ
ปรับปรุง/แกไ้ข/ก าหนด
หลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงานท่ีได้
จากผลจากการศึกษา 
 
ผลผลิต 
๑.คู่มือการด าเนินการ
ตามระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management 
System : PMS) ของ
ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาที่ปรับปรุงแล้ว 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการด าเนินงาน
น าข้อเสนอการทบทวน/
ปรับปรุงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณการ
เลื่อนเงินเดือนไปใช้ในการ
เลื่อนเงินเดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 สร้างความรู้ความเข้าใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ 
ระดับคะแนน ๓  

อยู่ระหว่างการจัดท าแผนด าเนินการ
ตามเกณฑ์การให้คะแนนระดับ
คะแนนท่ี ๑ 
 

0 โครงการที่ ๑  
การด าเนินการปรับปรุง/
แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์
และวิธีการตามระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงานท่ี
ได้จากผลจากการศึกษา 
ผลผลิต 
๑.คู่มือการด าเนินการตาม
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) ของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาที่ปรับปรุง
แล้ว 
๒.รายงานผลการ
ด าเนินการตามระบบการ

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการด าเนินงาน
น าข้อเสนอการทบทวน/
ปรับปรุงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณการ
เลื่อนเงินเดือนไปใช้ในการ
เลื่อนเงินเดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 สร้างความรู้ความเข้าใจ
ของบุคลากรที่มีต่อระบบ 
ระดับคะแนน ๓  

อยู่ระหว่างการจัดท าแผน
ด าเนินการตามเกณฑ์การให้
คะแนนระดับคะแนนที่ ๑ 
 

๐ 



๓๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

๒.รายงานผลการ
ด าเนินการตามระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System 
: PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
ที่ปรับปรุงแล้ว 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการฯ น า
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management 
System : PMS) และ
การบริหารวงเงิน
งบประมาณ 
ในการเลื่อนเงินเดือนท่ี
ปรับปรุงแล้ว ไปใช้ 
๒. บุคลากร
กลุ่มเป้าหมายมีความพึง
พอใจต่อการน าระบบ

 ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนดในระดับคะแนนที่ 
๑  
 น าระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน 
ที่ปรับปรุงแล้ว ไปใช้ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อการ
น าระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือนท่ีปรับปรุง
แล้วไปใช้ โดยมีเกณฑ์การ
ประเมิน ดังนี ้

บริหารผลการปฏิบตัิงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
ที่ปรับปรุงแล้ว 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการฯ น า
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณ 
ในการเลื่อนเงินเดือนท่ี
ปรับปรุงแล้ว ไปใช้ 
๒. บุคลากรกลุม่เป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อการน า
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Performance 

 ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนดในระดับคะแนนที่ 
๑  
 น าระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน 
ที่ปรับปรุงแล้ว ไปใช้ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อการ
น าระบบการบริหารผล
การปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือนท่ีปรับปรุง
แล้วไปใช้ โดยมีเกณฑ์การ
ประเมิน ดังนี ้



๓๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน 
(Performance 
Management 
System : PMS)  
และการบริหารวงเงิน
งบประมาณ 
ในการเลื่อน
เงินเดือน 

- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินการตามระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน  
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)  
ที่ปรับปรุงแล้ว พร้อม
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล

Management System : 
PMS)  
และการบริหารวงเงิน
งบประมาณ 
ในการเลื่อน
เงินเดือน 

- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินการตามระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน  
(Performance 
Management System : 
PMS) และการบรหิาร
วงเงินงบประมาณในการ
เลื่อนเงินเดือน ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔)  
ที่ปรับปรุงแล้ว พร้อม
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล



๓๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  

ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  

โครงการที่ ๒  
ติดตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) เชื่อมโยงระบบ
การบริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) 
แบบออนไลน์   
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการ
ติดตามการพัฒนา
รายบุคคล (Follow 
up) เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) แบบ
ออนไลน ์

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการเช่ือมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ประกอบด้วย  
- การพัฒนาระบบการ
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่
เชื่อมโยงระบบการบรหิาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) 
แบบออนไลน์ และการ
จัดท าคู่มือฯ 
- การพฒันาระบบการ
ติดตามผลการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
แบบออนไลน์และจัดท า
คู่มือฯ 
 
 

ระดับคะแนนที่ ๑.  
 มีแผนการเช่ือมโยงระบบการ
บริหารผลการปฏิบตัิงาน (PMS) 
กับแผนพัฒนารายบคุคล (IDP) 
แบบออนไลน์ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ โดยแผนฯ 
ประกอบด้วย 
- การพัฒนาระบบการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล (IDP) ที่
เชื่อมโยงระบบการบรหิาร 
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) แบบ
ออนไลน์ และการจดัท าคู่มือฯ  
- พัฒนาระบบการตดิตามผล 
การพัฒนาตามแผนพัฒนารายบุคคล 
แบบออนไลน์และจัดท าคูม่ือฯ 
 
ระดับคะแนนที่ ๓  
ด าเนินการตามแผนการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน์ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ โดย  

๒ โครงการที่ ๒  
ติดตามการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผล 
การปฏิบัติงาน (PMS) 
แบบออนไลน์   
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีระบบการติดตาม
การพัฒนารายบุคคล 
(Follow up) เชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) แบบ
ออนไลน ์

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการเช่ือมโยง
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ประกอบด้วย  
- การพัฒนาระบบการ
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (IDP) ที่
เชื่อมโยงระบบการบรหิาร
ผลการปฏิบตัิงาน (PMS) 
แบบออนไลน์ และการ
จัดท าคู่มือฯ 
- การพัฒนาระบบการ
ติดตามผลการพัฒนาตาม
แผนพัฒนารายบุคคล 
แบบออนไลน์และจัดท า
คู่มือฯ 
 
 

 

 

๒ 



๓๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

๓. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีคู่มือการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคล
และคู่มือการตดิตาม 
การพัฒนารายบุคคล 
เชื่อมโยงระบบการ
บริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน์ 
โดยมรีายละเอียด
หลักสตูรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร 
ความจ าเป็น 
และภารกิจขององค์กร 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจต่อระบบ 
การเช่ือมโยงแผนพัฒนา
รายบุคคลกับระบบ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน์  
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถตดิตาม 
การพัฒนารายบุคคล 
โดยเช่ือมโยงระบบ 

ระดับคะแนน ๓ 
 มีการด าเนินการตาม
แผนการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  
 มีการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
และมีการตดิตามผลการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล แบบออนไลน ์
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อ
ระบบการเชื่อมโยง
แผนพัฒนารายบุคคลกับ
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน์  

๑) มีระบบการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคลเชื่อมโยงระบบการบริหาร
ผลการปฏิบตัิงานแบบออนไลน์ ตาม
รูปแบบการเรียนรู้ ๗๐:๒๐:๑๐ โดย
ใช้โปรแกรม Google Form  
๒) ด าเนินการแจ้งเวียนให้บุคลากร
ของส่วนราชการฯ ด าเนินการจดัท า
แผนพัฒนารายบุคคล โดยโปรแกรม 
Google Form ออนไลน์  
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
รอบที่ ๑/๒๕๖๔ วันท่ี ๓ 
กุมภาพันธ์ ถึงวันท่ี ๒๕ มีนาคม 
๒๕๖๔  
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
มีการจัดท าแผนพัฒนารายบุคคล 
รอบที่ ๑/๒๕๖๔ วันท่ี ๒๕ 
กุมภาพันธ์ ถึงวันจันทร์ที่ ๑๕ 
มีนาคม ๒๕๖๔  
๓) สร้างความรู้ความเข้าใจการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลและการติดตาม
ผลการพัฒนาแบบออนไลน์  

๓. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภามีคู่มือการจัดท า
แผนพัฒนารายบุคคลและ
คู่มือการตดิตาม 
การพัฒนารายบุคคล 
เชื่อมโยงระบบการบรหิาร
ผลการปฏิบตัิงานแบบ
ออนไลน์ โดยมี
รายละเอียดหลักสูตรตาม
แผนพัฒนาบุคลากร ความ
จ าเป็น 
และภารกิจขององค์กร 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายมีความ
พึงพอใจต่อระบบ 
การเช่ือมโยงแผนพัฒนา
รายบุคคลกับระบบ 
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน์  
๒. ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาสามารถตดิตาม 
การพัฒนารายบุคคล โดย
เชื่อมโยงระบบ 

ระดับคะแนน ๓ 
 มีการด าเนินการตาม
แผนการเชื่อมโยงระบบ
การบริหารผลการ
ปฏิบัติงาน (PMS) กับ
แผนพัฒนารายบุคคล 
(IDP) แบบออนไลน์ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  
 มีการจดัท าแผนพัฒนา
รายบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
และมีการตดิตามผลการ
พัฒนาตามแผนพัฒนา
รายบุคคล แบบออนไลน ์
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อ
ระบบการเชื่อมโยง
แผนพัฒนารายบุคคลกับ
ระบบการบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน์  



๓๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน ์
 
 

โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
 - ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมปัญหา 
อุปสรรค เสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร  
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล รอบที่ 
๑/๒๕๖๔ ระหว่างวันท่ี ๕ กุมภาพันธ์ 
ถึงวันท่ี ๑๗ กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔  
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
สร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนารายบุคคล รอบที่ 
๑/๒๕๖๔ ระหว่างวันท่ี ๑๐ 
กุมภาพันธ์ ถึงวันท่ี ๑๕ มีนาคม 
๒๕๖๔  
 

 

การบริหารผลการ
ปฏิบัติงานแบบออนไลน ์
 
 

โดยมเีกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี ้
 - ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
 - ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
 - ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมปัญหา 
อุปสรรค เสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

กลยุทธ์ที่ 5  ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล     
แผนงาน  การจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
โครงการ 
บูรณาการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลบุคลากรของ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการน าเข้าข้อมลู
ในระบบฐานข้อมูลด้าน

ระดับคะแนน ๑ 
 ส านักงานฯ มีแนวปฏิบัติในการ
น าเข้าข้อมูลในฐานข้อมลูระบบ
บริหารจดัการสารสนเทศด้าน

๔ โครงการ 
บูรณาการเช่ือมโยง
ฐานข้อมูลบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการน าเข้าข้อมลู
ในระบบฐานข้อมูลด้าน

ระดับคะแนน ๑ 
 ส านักงานฯ มีแผนการน าเข้า
ข้อมูลในระบบฐานข้อมลูดา้น
การบริหารทรัพยากรบุคคล  

๔ 



๓๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
ผลผลิต  
๑. รายงานการติดตาม
ผลการใช้งานระบบ  
Web Service ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒. รายงานผลการ
น าเข้าข้อมูลที่ครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน 
ผลลัพธ ์
บุคลากรกลุ่มเป้าหมาย
มีความพึงพอใจต่อ
ข้อมูลที่เช่ือมโยงโดย
ระบบ Web Service  
 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการน าเข้า/
ปรับปรุงข้อมูลบคุลากรให้
ครบถ้วนทันสมัย 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อข้อมูล
ที่เช่ือมโยง 
โดยระบบ Web Service 
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 

ทรัพยากรบุคคล ซึ่งเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรได้พิจารณาให้
ความเห็นชอบ และไดม้ีการ
ประกาศใช้ เมื่อวันที่ ๖ มิถุนายน 
2561 เพื่อให้หน่วยงานท่ีเกี่ยวขอ้ง
ได้ใช้เป็นแผนในการน าเข้าข้อมลูใน
ระบบฐานข้อมลูด้านการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการน าเข้า/ตรวจสอบการ
น าเข้าและปรับปรุงแกไ้ขเพิ่มเติม
ข้อมูลบุคลากรของส านักงานฯ ตาม
แนวปฏิบัติในการน าเข้าข้อมูลใน
ฐานข้อมูลระบบบริหารจัดการ
สารสนเทศด้านทรัพยากรบคุคล 
ประกอบด้วย  
    - กระบวนงานทะเบียนประวัติ
บุคลากรภายในส านักงานฯ  
    - กระบวนงานทะเบียนประวัติ
สมาชิกรัฐสภา  
   - กระบวนงานทะเบียนประวัติ
บุคคล 
ในวงงานรัฐสภา  

ผลผลิต  
๑. รายงานการติดตามผล
การใช้งานระบบ  
Web Service ด้านการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
๒. รายงานผลการน าเข้า
ข้อมูลที่ครบถ้วน 
และเป็นปจัจุบัน 
ผลลัพธ ์
บุคลากรกลุ่มเป้าหมายมี
ความพึงพอใจต่อข้อมูลที่
เชื่อมโยงโดยระบบ Web 
Service  
 

การบริหารทรัพยากร
บุคคล 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการน าเข้า/
ปรับปรุงข้อมูลบคุลากรให้
ครบถ้วนทันสมัย 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความพึงพอใจ
ของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่มตี่อข้อมูล
ที่เช่ือมโยง 
โดยระบบ Web Service 
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมปัญหา 

ระบบสารสนเทศทรัพยากร
บุคคลระดับกรม 
(Departmental Personnel 
Information System: DPIS) 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรน ำเข้ำ/ปรับปรุง
ข้อมูลบุคลำกรให้ครบถ้วน
ทันสมัย 
ระดับคะแนน ๕ 
 อ.ก.ร. และ กร .มีความ 
พึงพอใจ ต่อข้อมูลประกอบการ
พิจารณาด้านข้อมลูบุคลากร 
ตามที่ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 
ได้ใช้ระบบ Web Service เป็น
เครื่องมือเพื่อสนับสนุนข้อมูล
ประกอบการพิจารณาในการ
ประชุม ในรอบ 6 เดือน 
(ตุลาคม 2563 - มีนาคม 
2564) 
ที่ร้อยละ ๘๘.๙๕  
 
 



๓๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

 รายงานผลการ
ด าเนินงาน พร้อมปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 

   - กระบวนงานลงทะเบียนเข้าประชุม
สภาฯ  
   - กระบวนงานการประชุมร่วมกนั
ของรัฐสภา  
   - กระบวนงาน
เครื่องราชอิสรยิาภรณ์และ
กระบวนงานท าบัตร  
   - กระบวนงานวางแผนกรอบ
อัตราก าลัง  
   - กระบวนการสรรหาและเข้า 
ส่วนราชการ  
   - กระบวนงานการทดลองปฏิบตัิ
ราชการ/ /การย้าย/เลื่อนระดับ  
   - การเลื่อนเงินเดือนด้วยระบบ
การประเมินผลการปฏิบตัิงาน 
(PMS)/ 
การเลื่อนคา่จ้างลูกจ้างประจ า และ
การเลื่อนคา่จ้างพนักงานราชการ  
   - การออกจากราชการและการ
เกษียณอายุราชการ  
   - กรอบการแต่งตั้งบุคคลในวงงาน
รัฐสภา  
   - การแต่งตั้งบุคคลในวงงานในวง
งานรัฐสภา 

อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 



๓๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/
โครงการ 

ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 

2562 

ผลด าเนินการ 
 

ระดับ
คะแนน 

ระดับคะแนน ๕ 
 อ.ก.ร. และ กร .มีความพึงพอใจ 
ต่อข้อมูลประกอบการพิจารณา 
ด้านข้อมูลบุคลากร ตามที่ส านักงาน
เลขานุการ ก.ร. ได้ใช้ระบบ Web 
Service เป็นเครื่องมือเพื่อสนับสนุน
ข้อมูลประกอบการพิจารณาในการ
ประชุม ในรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2563 - มีนาคม 2564) 
ที่ร้อยละ ๘๘.๙๕  



๔๐ 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 : ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  ขับเคลื่อนและผลักดันด้านคุณธรรม จริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
แผนงาน 1  การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลกัดันการปฏิบัติ ตามประมวลจรยิธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  
๑. โครงการพัฒนาจิต  
เพื่อประสิทธิผลของการ
ปฏิบัติงาน 
- กิจกรรมหลักธรรมน าชีวิต
ด้วยวิถีทางศาสนา 
๒. โครงการส่งเสรมิการ
ปฏิบัติตามมาตรฐานทาง
คุณธรรมจริยธรรมและ 
ธรรมาภิบาล 
ผลผลิต 
๑. การคดัเลือกและยกย่องผู้
มีคุณธรรม  
และจริยธรรมดเีด่นของ
ส านักงาน 
และประกาศยกย่องให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการด าเนินกจิกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตั ิ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตั ิ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืน
การปฏิบัตปิระมวลจริยธรรม
ฯ ตามมติของคณะกรรมการ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนกำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมยุทธศำสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดัน 
กำรปฏิบัตติำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำร
รัฐสภำ มำตรฐำนทำง
จริยธรรม ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกิจกรรมตำม
ยุทธศำสตร์กำรขับเคลื่อน
และผลักดันกำรปฏิบตัิ
ตำมประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
มำตรฐำนทำงจริยธรรม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ที่ก ำหนด โดยมี
กำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรม ดังน้ี 

๒ โครงการ 
๑. โครงการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนคณุธรรม จริยธรรม 
ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
๒. โครงการส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา  
๓. โครงการคัดเลือกบุคลากร
ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรม
ดีเด่นตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๔. โครงการคัดเลือกส านักท่ีมี
ผลงานด้านการส่งเสรมิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาและความโปร่งใสของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
๕. โครงการวันแห่งคุณธรรม
และเครือข่ายคณุธรรมและ
ความโปร่งใส (โครงการขยาย

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการด าเนินกจิกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินกิจกรรมตาม
ยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัต ิ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มาตรฐาน
ทางจริยธรรม  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ที่ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการ
ปฏิบัติประมวลจริยธรรมฯ 
ตามมติของคณะกรรมการ

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการด าเนินกจิกรรม
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อน
และผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภามาตรฐาน 
ทางจริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
โดยน าผลด าเนินกิจกรรมที่
ผ่านมา หรือผลการวิจัยที่
เกี่ยวข้อง มาก าหนด 

- มีแผนส่งเสริม สนับสนุน 
การด าเนินการด้านคุณธรรม 
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ  พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

- มีแผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ความโปร่งใสและการ

๒ 



๔๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓. กิจกรรมการเผยแพร่ 
ประชาสมัพันธ์ ผู้ที่ไดร้ับ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติผา่น
ช่องทางต่าง ๆ 
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไม่
พบกรณฝี่าฝืนการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 

จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป  ได้ ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน ได้ ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและผลักดัน 
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ
เสนอต่อหัวหนา้ส่วนราชการ 

๑. กิจกรรมหลักธรรมน ำ
ชีวิตด้วยวิถีทำงศำสนำ 
๑.๑ กิจกรรมหลักธรรม
น ำชีวิตด้วยวิถีทำงศำสนำ
อิสลำม 
เรื่อง “สมำนสำมัคคีเพื่อ
ประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน
ตำมวิถีแห่งอิสลำม” โดย 
อิหม่ำมสนั่น มิสกิจ เมื่อวัน
อังคำรที่ ๑๕ ธันวำคม 
๒๕๖๓ เวลำ ๑๓.๐๐ – 
๑๖.๐๐ นำฬิกำ ณ มัสยิดรี่
ยำดิ๊สสุนัน (ตลำดแก้ว) 
ต ำบลสวนใหญ่ อ ำเภอเมือง 
จังหวัดนนทบุรีผู้เข้ำร่วม 
๒๕ คน 
สรุปผลกำรจัดโครงกำร
พบว่ำ บุคลำกรที่เข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำมรูค้วำม
เข้ำใจในภำพรวม อยู่ใน
ระดับมำก และสำมำรถ
น ำควำมรูไ้ปใช้ในภำพรวม
อยู่ในระดับมำกท่ีสุด  
 

ผลการน าคณุธรรมและ
จริยธรรมมาเผยแพร่ เพื่อ
น าไปสู่การปฏิบตัิงานของ
บุคลากร) ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ 
ผลผลิต 
๑. การคดัเลือกและยกย่องผู้มี
คุณธรรม  
และจริยธรรมดเีด่นของ
ส านักงาน 
และประกาศยกย่องให้ทราบ
โดยทั่วกัน 
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์ขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา มาตรฐานทาง
จริยธรรม ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๓. กิจกรรมการเผยแพร่ 
ประชาสมัพันธ์ ผู้ที่ไดร้ับ 
การยกย่องเชิดชูเกียรติผา่น
ช่องทางต่าง ๆ 
 
 

จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได้ ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน ได้ ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนยุทธศาสตร์การ
ขับเคลื่อนและผลักดัน 
การปฏิบัตติามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะเสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ต่อต้านการทุจริตของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมตามยุทธศาสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันการ
ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
มาตรฐานทางจริยธรรม 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ดังนี ้
๑. โครงการสนับสนุนการ
ขับเคลื่อนจริยธรรม  
ธรรมาภิบาลและความ
โปร่งใส 

  ๑.๑ จัด
ประชุมสมัมนาช้ีแจงแผน
บูรณาการ ส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส และการ
ต่อต้านการทุจริตของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 



๔๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

๑.๒ กิจกรรมหลักธรรม
น ำชีวิตด้วยวิถีทำงศำสนำ
พุทธ (มำฆบูชำ) เสวนำ
ธรรมในหัวข้อ “สำมัคคี
ธรรม เพื่อประสิทธิผลของ
งำนรำชกำร” โดย พระ
มหำสมปอง ตำลปุตโฺต 
และพระอำจำรย์ ดร.
สมพงษ์ รตนว โส เมื่อวัน
จันทร์ที่ ๘ มีนำคม 
๒๕๖๔ เวลำ ๑๓.๐๐ – 
๑๖.๓๐ นำฬิกำ ณ ห้อง
ประชุมงบประมำณ ช้ัน ๖ 
อำคำรส ำนักงำน
เลขำธิกำร 
สภำผู้แทนรำษฎร 
ผู้เข้ำร่วม  
๑๔๘ คน  
สรุปผลกำรจัดโครงกำร
พบว่ำ บุคลำกรที่เข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำมรูค้วำม
เข้ำใจในภำพรวม อยู่ใน
ระดับมำกที่สุด สำมำรถ
น ำควำมรูไ้ปใช้ในภำพรวม
อยู่ในระดับมำกท่ีสุด และ

ผลลัพธ ์
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาไม่
พบกรณฝี่าฝืนการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
กลุ่มเป้าหมาย :  
๑.ผู้บริหาร  
๒. คณะกรรมการส่งเสริม
สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรมจริยธรรมและ
ความโปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
๓. คณะกรรมการชมรม
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG 
จิตพอเพียงต้านทุจรติ 
ส่งเสริมคณุธรรมและความ
โปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  
๔. คณะท างานขับเคลื่อน
องค์กร STRONG  
จิตพอเพียงต้านทุจรติ 
ส่งเสริมคณุธรรมและความ
โปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
จ านวน ๑๑๐ คน ซึ่งมี
ผู้เข้าร่วมสัมมนา จ านวน 



๔๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

วัตถุประสงค์ของโครงกำร
บรรลผุลสัมฤทธ์ิใน
ภำพรวมอยู่ในระดับมำก
ที่สุด 

๑.๓ กิจกรรมหลักธรรม
น ำชีวิตด้วยวิถีทำงศำสนำ
คริสต ์
(อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร) 
โดยจดับรรยำยธรรมในหัว
ข้อควำมสำมัคคีเพื่อ
ประสิทธิภำพกำร
ปฏิบัติงำนตำมวิถีครสิต ์
ก ำหนดจัดในเดือน
พฤษภำคม ๒๕๖๔  
ณ ส ำนักงำนเลขำธิกำร 
สภำผู้แทนรำษฎร 
๒. โครงกำรส่งเสริมกำร
ปฏิบัติตำมมำตรฐำนทำง
คุณธรรมจริยธรรมและ
ธรรมำภิบำล  
(อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร)  
ประกอบด้วยกิจกรรม 
ดังนี้                   
๒.๑ กิจกรรมมอบรำงวัล
และเชิดชูเกียรติ

๑๐๒ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๒.๗๓ 
ผลลัพธ์ :  บุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
ที่เป็นกลุ่มเปา้หมายเข้าร่วม
โครงการ มีความรู/้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับนโยบาย/
แผนการด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใส 
คิดเป็นร้อยละ ๗๗.๔๕  
 
ส าหรับโครงการที่เหลือ 
จ านวน ๔ โครงการ อยู่
ระหว่างด าเนินการ ดังนี้ 
๑. โครงการส่งเสรมิและ
พัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา  
กลุ่มเป้าหมาย : บุคลากร
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จ านวน ๑๐๐ คน 
(ผู้ไดร้ับการเสนอช่ือเป็น
ข้าราชการเป็นผู้มีคณุธรรม
และจริยธรรมดเีด่นของ 
แต่ละส านัก)  



๔๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ข้ำรำชกำรรัฐสภำผู้มี
คุณธรรมและจรยิธรรม
ดีเด่น และกิจกรรมมอบ
โล่ประกำศเกยีรติคณุและ
เกียรติบตัรให้แก ่
ส่วนรำชกำรภำยในที่
ได้รับกำรคัดเลือกเป็น      
ส ำนักท่ีมีผลงำนด้ำนกำร
ส่งเสริมตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำร
รัฐสภำและควำมโปร่งใส 

๒.๒ กิจกรรมวันแห่ง
คุณธรรมและจรยิธรรม 

๒.๓ กิจกรรมเพื่อเชิดชู
เกียรติข้ำรำชกำรรัฐสภำผู้
ได้รับกำรรับรองคุณสมบตั ิ
และส ำนักท่ีม ี
ผลงำนด้ำนกำรส่งเสรมิ
ตำมประมวลจริยธรรม
ข้ำรำชกำรรัฐสภำและ
ควำมโปร่งใส ทีผ่่ำน 
เข้ำรอบกำรคดัเลือก  
(โดยจะจัดกิจกรรมวันแห่ง 
คุณธรรมและจรยิธรรมใน 

ระยะเวลา/สถานที่ : 
ระหว่างเดือนมีนาคม – 
มิถุนายน ๒๕๖๔  / สัมมนา 
ณ สถานท่ีภายใน
กรุงเทพมหานคร ศึกษาดู
งาน/แลกเปลี่ยนเรียนรู้
เกี่ยวกับประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา/องค์กร
ต้นแบบคุณธรรม ณ 
กรุงเทพฯ หรือปรมิณฑล 
การประเมินผล : - 
 
๒. โครงการคัดเลือก
บุคลากรผู้มีคณุธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
๓. โครงการคัดเลือกส านักท่ี
มีผลงานด้านการส่งเสริม
ตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความ
โปร่งใสของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา  



๔๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ไตรมำสที่ ๔ เดือน
กันยำยน ๒๕๖๔) 

๔. โครงการวันแห่งคุณธรรม
และเครือข่ายคณุธรรมและ
ความโปร่งใส (โครงการ
ขยายผลการน าคณุธรรม
และจริยธรรมมาเผยแพร่ 
เพื่อน าไปสู่การปฏิบตัิงาน
ของบุคลากร) ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๕ 
โดยมีแนวทางด าเนินการ 
ดังนี ้
          ๑. มีค าสั่งแต่งตั้ง
คณะอนุกรรมการพิจารณา
แผนบูรณาการส่งเสริม 
สนับสนุน การด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ความโปร่งใสและการ
ต่อต้านการทุจริต และ
ก าหนดแนวทางการคัดเลือก
ข้าราชการผูม้ีคุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่น ตรวจส านัก
ที่มีผลงานส่งเสริมตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความ
โปร่งใส ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 



๔๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

         ๒. จัด
ประชุมสมัมนาช้ีแจงแผน
บูรณาการ ส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรม จริยธรรม 
ความโปร่งใส และการ
ต่อต้านการทุจริตของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ (ช้ีแจงแนวทางการ
คัดเลือกข้าราชการผู้มี
คุณธรรมและจรยิธรรมดีเด่น 
และการตรวจส านักท่ีมี
ผลงานส่งเสรมิตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
และความโปร่งใส ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔) 
         ๓. แจ้งเวียนให้
ส านัก/กลุ่มรับทราบ
ระยะเวลาการด าเนินการ
และหลักเกณฑ์ คัดเลือก
ข้าราชการผูม้ีคุณธรรมและ
จริยธรรมดเีด่นและการ
ตรวจส านักท่ีมีผลงาน
ส่งเสริมตามประมวล



๔๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา
และความโปร่งใส ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔  
ตามประกาศคณะกรรมการ
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
เรื่อง หลักเกณฑ์และวิธีการ
คัดเลือกข้าราชการรัฐสภา 
ผู้มีคณุธรรมและจรยิธรรม
ดีเด่น และส านักท่ีมีผลงาน
ด้านการส่งเสริมตาม
ประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภาและความ
โปร่งใส พ.ศ. ๒๕๖๓ 
        ๔. คณะท างาน
ขับเคลื่อนองค์กร STRONG 
จิตพอเพียงต้านทุจรติ
ส่งเสริมคณุธรรมและความ
โปร่งใสของส านัก/กลุ่ม  อยู่
ระหว่างด าเนินการคดัเลือก
ข้าราชการรัฐสภาผู้มี
คุณธรรมจริยธรรมดเีด่นของ
ส านัก/กลุ่ม 
 
 
 



๔๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

แผนงาน 2  การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม     
โครงการ 
การสร้างเสริมจริยธรรมของ
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
๑. มีการด าเนินกิจกรรมตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม 
จริยธรรมได้อย่างครบถ้วน  
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตร 
การสร้างเสริมจริยธรรม 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นคนดี  
มีคุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ค่านิยมองค์กร 
๒. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ 
ความเข้าใจเกีย่วกับคา่นิยม
องค์กร และมีบทบาทในการ
ก ากับ ขับเคลื่อน  
และพัฒนา การด าเนินการ
ตามประมวลจริยธรรมใน
หน่วยงาน 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนปฏิบตัิการตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม และก าหนด
ประเด็นคุณธรรมและ
จริยธรรมเพิ่มเติมจาก
ปีงบประมาณที่ผ่านมา 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม หลักสตูรการสร้าง
เสรมิจริยธรรม ตามแผนท่ี 
ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ 
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมายที่
มีต่อค่านิยมองค์กรและมี
บทบาทในการก ากับ 
ขับเคลื่อน และพัฒนา การ
ด าเนินการตามประมวล
จริยธรรมในหน่วยงาน โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนปฏิบตัิกำรตำม
หลักสตูรกำรสร้ำงเสริม
จริยธรรม และก ำหนด
ประเด็นคุณธรรมและ
จริยธรรมเพิ่มเติมจำก
ปีงบประมำณที่ผ่ำนมำ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรตำม
โครงกำร/กิจกรรม 
หลักสตูรกำรสร้ำงเสริม
จริยธรรม ตำมแผนท่ี 
ก ำหนด ดังนี ้
๑. กำรสัมมนำเชิง
ปฏิบัติกำรระดับผู้บริหำร  
หัวข้อ ผู้น ำกับกำรส่งเสรมิ
คุณธรรมและค่ำนิยมร่วม
ของส่วนรำชกำรสังกัด
รัฐสภำเพื่อขับเคลื่อนสู่
องค์กรคุณธรรมต้นแบบ 
และกำรถอดบทเรียน โดย 
พล.อ.อ.วีรวิท คงศักดิ์ 
ด ำเนินกำรเมื่อวันจันทร์ที่ 
๑ มีนำคม ๒๕๖๔ ณ ห้อง

๒ โครงการ 
ส่งเสริมการปฏิบัตติาม
วัฒนธรรมองค์กรของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา
และค่านิยมร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อ
น าไปสู่การบรรลเุป้าหมาย
ขององค์กร 
ผลผลิต 
๑. มีการด าเนินกิจกรรม
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม 
จริยธรรมได้อย่างครบถ้วน  
๒. รายงานผลการ
ด าเนินการตามหลักสตูรการ
สร้างเสริมจริยธรรม 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มี
คุณธรรม และปฏิบตัิตาม
ค่านิยมองค์กร 
๒. กลุ่มเป้าหมายมีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับคา่นิยม
องค์กร และมีบทบาทใน
การก ากับ ขับเคลื่อน และ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนปฏิบัติการตาม
หลักสตูรการสร้างเสริม
จริยธรรม และก าหนดประเด็น
คุณธรรมและจรยิธรรม
เพิ่มเตมิจากปีงบประมาณที่
ผ่านมา 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามโครงการ/
กิจกรรม หลักสตูรการสร้าง
เสรมิจริยธรรม ตามแผนท่ี
ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละความรู้ ความเข้าใจ 
ของบุคลากรกลุม่เป้าหมายที่มี
ต่อค่านิยมองค์กรและมี
บทบาทในการก ากับ 
ขับเคลื่อน และพัฒนา การ
ด าเนินการตามประมวล
จริยธรรมในหน่วยงาน โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนกำรด ำเนิน
กิจกรรมตำมยุทธศำสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันกำร
ปฏิบัติตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ
มำตรฐำนทำงจริยธรรม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยน ำผลด ำเนิน
กิจกรรมทีผ่่ำนมำ หรือ
ผลกำรวิจัยที่เกี่ยวข้อง มำ
ก ำหนด 

- มีแผนส่งเสริม สนับสนุน 
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม 
และควำมโปร่งใสของส่วน
รำชกำรสังกัดรัฐสภำ 
ประจ ำปีงบประมำณ  พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

- มีแผนบูรณำกำรส่งเสริม 
สนับสนุน กำรด ำเนินกำร
ด้ำนคุณธรรมและจริยธรรม 
ควำมโปร่งใสและกำร
ต่อต้ำนกำรทุจริตของ
ส ำนักงำนเลขำธิกำรวุฒิสภำ 

๓ 



๔๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม
จริยธรรม พร้อมปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ประชุมคณะกรรมำธิกำร 
(สผ.) ๓๐๖ ช้ัน ๓ อำคำร
รัฐสภำ เกียกกำย 
ผู้เข้ำร่วม ๒๙  คน 

สรุปผลกำรจัดโครงกำร
พบว่ำ บุคลำกรที่เข้ำร่วม
โครงกำร 
มีควำมรู้ควำมเข้ำใจใน
ภำพรวม อยู่ในระดับมำก
ที่สุด สำมำรถน ำควำมรูไ้ป
ใช้ในภำพรวมอยู่ในระดับ
มำกที่สุด วัตถุประสงค์
ของโครงกำรบรรลุ
ผลสัมฤทธ์ิในภำพรวมอยู่
ในระดับมำกท่ีสุด 
๒. กำรสัมมนำเชิง
ปฏิบัติกำรระดับ
ผู้บังคับบัญชำกลุ่มงำน 
หัวข้อ กำรสร้ำงค่ำนิยม
ร่วมของส่วนรำชกำร
สังกัดรัฐสภำและ
ขับเคลื่อนสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ และกำร
ถอดบทเรียน โดย พล.อ.
อ.วีรวิท คงศักดิ์ 

พัฒนา การด าเนินการตาม
ประมวลจริยธรรมใน
หน่วยงาน 
 

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
ตามหลักสูตรการสรา้งเสริม
จริยธรรม พร้อมปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรโครงกำร/
กิจกรรมตำมยุทธศำสตร์
ขับเคลื่อนและผลักดันกำร
ปฏิบัติตำมประมวล
จริยธรรมข้ำรำชกำรรัฐสภำ 
มำตรฐำนทำงจริยธรรม 
ประจ ำปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ดังนี ้
ผลลัพธ์ :   
บุคลำกรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำที่เป็น
กลุ่มเป้ำหมำยเข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำมรูค้วำม
เข้ำใจในควำมส ำคญัของ 
กำรถอดบทเรยีนเพื่อ
ขับเคลื่อนสู่กำรเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ เพิ่มขึ้น 
คิดเป็น ร้อยละ ๙๘.๐๐ 

ระดับคะแนน ๕ 
 มีรายงานผลการ
ด าเนินการตามหลักสตูรการ
สร้างเสริมจริยธรรม พร้อม



๕๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

และหัวข้อ ผู้น ำกับกำร
ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม
ต้นแบบ โดย นำยชัยวัฒน์  
ช่ืนโกสุม ผู้ว่ำรำชกำร
จังหวัดปทุมธำนี จ ำนวน 
๒ รุ่น คือ 
รุ่นที่ ๑ วันพฤหัสบดีที่ ๘ 
เมษำยน ๒๕๖๔ 
(ด ำเนินกำรเรียบร้อยแล้ว) 
และรุ่นที่ ๒ 
วันพฤหัสบดีที่ ๒๒ 
เมษำยน ๒๕๖๔ ณ 
ห้องสัมมนำสัปปำยะ ๑ 
(ช้ันบี ๑) (๒๕๐ ที่) 
อำคำรรัฐสภำ เกยีกกำย 
(เลื่อนออกไปก่อนตำม
มำตรกำรโรคโควดิ ๑๙) 
๓. กำรสัมมนำเชิง
ปฏิบัติกำรระดับผู้ปฏิบัต ิ 
หัวข้อ กำรสร้ำง
วัฒนธรรมองค์กร
ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
ผู้แทนรำษฎร และค่ำนิยม
ร่วมของส่วนรำชกำร

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 



๕๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

สังกัดรัฐสภำ โดย นำย
พิศิษฐ์ โชคปรีชำ 
และกำรบรรยำย หัวข้อ 
กำรสร้ำงเสริมวัฒนธรรม
องค์กรของบริษัท ริกิ กำร์
เม้น จ ำกัด และกำร
ขับเคลื่อนงำนส่งเสรมิ
คุณธรรมจริยธรรมในภำค
ธุรกิจเพื่อควำมยั่งยืน โดย 
นำยจรูญ ศริิสรณ์ 
กรรมกำรบริหำร 
บริษัท ริกิ กำร์เม้น จ ำกัด 
จ ำนวน ๒ รุ่น ให้แก่
บุคลำกรจ ำนวน ๑๒๐ คน 
ในวันอังคำรที่ ๒๐ และ
วันพฤหัสบดีที่ ๒๑ 
เมษำยน ๒๕๖๔ ณ 
ห้องสัมมนำ สัปปำยะ ๑ 
(ช้ันบี ๑) (๒๕๐ ที่) 
อำคำรรัฐสภำ เกยีกกำย 
(โครงกำรได้รับกำรอนุมัติ
จำกเลขำธิกำรสภำ
ผู้แทนรำษฎรแล้ว แต่
เลื่อนกำรจดัออกไปก่อน



๕๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ตำมมำตรกำรโรคโควิด 
๑๙) 

กลยุทธ์ที่ 2  ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
แผนงาน 1  การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดวินัยของบุคลากร (โครงการรว่ม) 
โครงการ 
รณรงค์และส่งเสริมการ
ปฏิบัติตนตามวินัยข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 
ผลผลิต 
๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้าน
วินัยผ่านช่องทางต่าง ๆ 
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณี
การกระท าผิดทางวินัย 
ของข้าราชการ 
๓.รายงานผลการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจ 
ของข้าราชการที่มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับวินัยและ
โทษทางวินัยของข้าราชการ 
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีการด าเนินการ  
เพื่อรณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ด้านวินัย 

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการด าเนินการรณรงค์
เรื่องวินัย 
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินการรณรงค์และ
ส่งเสริมการปฏิบัตติามวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามญั  
ตามแผนที่ก าหนด อย่างน้อย  
๒ รูปแบบ/ป ี
ระดับคะแนน ๕ 
 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืน
การปฏิบัตติามวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามญั  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได้ ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน  ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน  ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน  ได้ ๑.๐๐ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการด าเนินการ
รณรงค์เรื่องวินัย 
- เดือน ต.ค. – พ.ย. 
2563 
รวบรวม ศึกษา และ
วิเคราะหห์ลักกฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ และ
หนังสือเวียนท่ีเกี่ยวข้อง
กับการด าเนินการทาง
วินัย  
- เดือน ธ.ค. – ก.พ. 
2564 
รวบรวมกรณีการกระท า
ผิดวินัยของข้าราชการที่
ผ่านมา และศึกษา 
วิเคราะห ์
- เดือน ก.พ. – มิ.ย. 
2564 จดัท าเอกสาร/
แผ่นพับ/infographic 
และ Animation Clips 

๑ โครงการ 
รณรงค์และส่งเสริมการปฏิบตัิ
ตนตามวินัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญ 
ผลผลิต 
๑. มีการเผยแพร่ความรู้ด้าน
วินัยผ่านช่องทางต่าง ๆ 
๒. ข้อมูลสถิติจ านวนกรณีการ
กระท าผดิทางวินัยของ
ข้าราชการ 
๓. รายงานผลการประเมิน
ความรู้ความเข้าใจของ
ข้าราชการที่มีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับวินยัและโทษ
ทางวินัยของข้าราชการ
ผลลัพธ ์
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
การด าเนินการ  
เพื่อรณรงค์ส่งเสริมมาตรการ
ด้านวินัยและการป้องกันการ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการด าเนินการ
รณรงค์เรื่องวินัย 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการรณรงค์และ
ส่งเสริมการปฏิบัตติามวินัย
ข้าราชการรัฐสภาสามญั 
ตามแผนที่ก าหนด อย่างน้อย 
๒ รูปแบบ/ป ี
ระดับคะแนน ๕ 
 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการ
ปฏิบัติตามวินัยข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได้ ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน  ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน  ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน  ได้ ๑.๐๐ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการด าเนินการรณรงค์
เรื่องวินัย 
- เดือน ต.ค. – พ.ย. 2563 
รวบรวม ศึกษา และ
วิเคราะหห์ลักกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ และหนังสือเวียนท่ี
เกี่ยวข้องกับการด าเนินการ
ทางวินัย  
- เดือน ธ.ค. – ก.พ. 2564 
รวบรวมกรณีการกระท าผิด
วินัยของข้าราชการที่ผ่านมา 
และศึกษา วิเคราะห ์
- เดือน ก.พ. – มิ.ย. 2564 
จัดท าเอกสาร/แผ่นพับ/
infographic และ 
Animation Clips เพื่อ
เผยแพรค่วามรู้ให้แก่
ข้าราชการ 
- เดือน ก.ค. – ส.ค. 2564 
ด าเนินการรณรงค์และ

1 



๕๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

และการป้องกันการกระท า
ผิดกฎหมายที่เกีย่วกับการ
ทุจริตในภาครัฐ 
๒. จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับ 
การทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ลดลง 
 
 

 รายงานผลการด าเนินการ
ทางวินัยเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 

เพื่อเผยแพรค่วามรู้ให้แก่
ข้าราชการ 
- เดือน ก.ค. – ส.ค. 
2564 ด าเนินการรณรงค์
และส่งเสรมิการปฏิบัติ
ตามวินัยข้าราชการ  
- ก.ย. 2564 ด าเนินการ
จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการทางวินัย 

กระท าผดิกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ 
๒. จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจริต
ต่อการปฏิบตัิหน้าที่ลดลง 

 รายงานผลการด าเนินการ
ทางวินัยเสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ส่งเสริมการปฏิบัตติามวินัย
ข้าราชการ  
- ก.ย. 2564 ด าเนินการ
จัดท ารายงานผลการ
ด าเนินการทางวินัย 
 

แผนงาน 2  การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายท่ีเกี่ยวกับการทจุริตในภาครัฐ     
โครงการ 
ส่งเสริมกระบวนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
ผลผลิต 
บุคลากรเป้าหมาย มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต  
และรับรู้ภัยของการทุจริตใน
ภาครัฐ เป็นไปตามแผน 
ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
จ านวนกรณีการกระท าผิด
ทางวินัยท่ีเกี่ยวกับ 
การทุจริตต่อการปฏิบัติหน้าท่ี
ลดลง 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
ตามที่ก าหนด โดยเพิม่
กลุ่มเป้าหมาย และเครือข่าย
ในการด าเนินการจาก
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓  
 ด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ตามระดับ
คะแนนท่ี ๑ 
ระดับคะแนน ๕  

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม ในกำรรณรงค์
ส่งเสริมมำตรกำรป้องกัน 
กำรกระท ำผิดกฎหมำยที่
เกี่ยวกับกำรทุจรติใน
ภำครัฐ ตำมที่ก ำหนด  
โดยเพิ่มกลุ่มเป้ำหมำย 
และเครือข่ำยในกำร
ด ำเนินกำรจำก
ปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓  
 ด ำเนินกำรโครงกำร
เรียนรู้กระบวนกำร

๓ โครงการ 
ส่งเสริมกระบวนการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต 
ผลผลิต 
บุคลากรเป้าหมาย มีความรู้ 
ความเข้าใจด้านการป้องกัน
และปราบปรามการทุจริต  
และรับรู้ภัยของการทุจริตใน
ภาครัฐ เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 
ผลลัพธ ์
จ านวนกรณีการกระท าผิดทาง
วินัยท่ีเกี่ยวกับการทุจรติต่อ
การปฏิบัตหิน้าท่ีลดลง 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนงาน/โครงการ/
กิจกรรม ในการรณรงค์
ส่งเสริมมาตรการป้องกัน 
การกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
ตามที่ก าหนด โดยเพิ่ม
กลุ่มเป้าหมาย และเครือข่ายใน
การด าเนินการจากปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนงาน/
โครงการ/กิจกรรม ตามระดับ
คะแนนท่ี ๑ 
ระดับคะแนน ๕ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนงำน/โครงกำร/
กิจกรรม ในกำรรณรงค์
ส่งเสริมมำตรกำรป้องกัน
กำรกระท ำผิดกฎหมำยที่
เกี่ยวกับกำรทุจรติในภำครัฐ  
ตำมที่ก ำหนด โดยเพิม่
กลุ่มเป้ำหมำย และ
เครือข่ำยในกำรด ำเนินกำร
จำกปีงบประมำณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรตำมแผน
บูรณำกำรส่งเสรมิ สนับสนุน 
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม

3 
* หมายเหตุ  
ส่วนราชการฯ 
ควรรายงาน
โดยรวบรวม
จ านวน
บุคลากรที่
ฝ่าฝืนการ
กระท าผิด
กฎหมายที่
เกี่ยวกับการ
ทุจริตใน
ภาครัฐ ใน
รอบ
ปีงบประมาณ 
พ.ศ. 
2564  



๕๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืน
การกระท าผิดกฎหมายที่
เกี่ยวกับการทุจรติในภาครัฐ 
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได้ ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน  ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน  ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน  ได้ ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
โครงการพร้อม ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ป้องกันและปรำบปรำม
กำรทุจริต ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ประกอบด้วย กำร
บรรยำยเรื่อง “วินัยกับ
กำรป้องกันกำรทุจริต”  
โดย นำยพสธร คงเถลิงศริิ
วัฒนำ กำรบรรยำยเรื่อง 
“ข้ำรำชกำรกับกำร
แยกแยะผลประโยชน์ 
ส่วนตน และผลประโยชน์
ส่วนรวม”  และกำร
บรรยำยและศึกษำดูงำน
พิพิธภัณฑ์ต้ำนโกง (Anti-
Corruption Museum : 
ACM) โดย วิทยำกรจำก
สถำบัน 
กำรป้องกันและ
ปรำบปรำม 
กำรทุจริตแห่งชำติ สัญญำ 
ธรรมศักดิ์ ส ำนักงำน 
ป.ป.ช.จ ำนวน ๕ รุ่น ณ 
ส ำนักงำน ป.ป.ช. ถนน
พิษณุโลก  

 จ านวนบุคลากรที่ฝ่าฝืนการ
กระท าผดิกฎหมายที่เกี่ยวกับ
การทุจริตในภาครัฐ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
- ๓ คนขึ้นไป ได้ ๐.๒๕ 
คะแนน 
- ๒ คน  ได้ ๐.๕๐ คะแนน 
- ๑ คน  ได้ ๐.๗๕ คะแนน 
- ๐ คน  ได้ ๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
โครงการพร้อม ปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

และจริยธรรม ควำมโปร่งใส
และกำรต่อต้ำนกำรทุจรติ
ของส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรม ดังน้ี  
๑. โครงกำรส่งเสริม
กระบวนกำรป้องกัน 
และปรำบปรำมกำรทุจริต 

- กิจกรรมกำรบรรยำย
และศึกษำดูงำน 
 ณ พิพิธภัณฑ์ต้ำนโกง 
ก ำหนดจัด : ๒ รุ่น ดังน้ี 
รุ่นที่ ๑ วันอังคำรที่ ๓ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  เวลำ 
๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ นำฬิกำ 
รุ่นที่ ๒ วันพุธที่ ๔ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  
เวลำ ๐๙.๐๐ – ๑๖.๐๐ 
นำฬิกำ 
ผลลัพธ์ :  ผู้เข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำมรูค้วำม
เข้ำใจในควำมส ำคญัของกำร
ป้องกันและปรำบปรำมกำร



๕๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

(รุ่นที่ ๑  วันจันทร์ที่ ๒๒ 
มีนำคม ๒๕๖๔ เวลำ 
๐๙.๐๐- ๑๒.๐๐ น.  
รุ่นที่ ๒ วันจันทร์ที ่
๒๒ มีนำคม ๒๕๖๔ เวลำ
๑๓.๓๐-๑๖.๓๐ น.  
รุ่นที่ ๓  
วันอังคำรที่ ๒๓ มีนำคม 
๒๕๖๔ เวลำ ๐๙.๐๐-
๑๒.๐๐ น.  
รุ่นที่ ๔ วันอังคำรที่ ๒๓ 
มีนำคม ๒๕๖๔ เวลำ 
๑๓.๓๐-๑๖.๓๐น.  
รุ่นที่ ๕ วันศุกร์ที่ ๒๖ 
มีนำคม ๒๕๖๔ เวลำ
๑๓.๓๐-๑๖.๓๐น.)
ผู้เข้ำร่วม ๒๐๔  คน                    
สรุปผลกำรจัดโครงกำร
พบว่ำ บุคลำกรที่เข้ำร่วม
โครงกำรมคีวำมรูค้วำม
เข้ำใจในภำพรวม อยู่ใน
ระดับมำกที่สุด สำมำรถ
น ำควำมรูไ้ปใช้ในภำพรวม
อยู่ในระดับมำกท่ีสุด 
วัตถุประสงค์ของโครงกำร

ทุจริต กำรตระหนักถึงภยั
กำรทุจริต เพิม่ขึ้น คิดเป็น
ร้อยละ ๘๙.๓๕ และ
ตระหนักถึงโทษภยักำร
ทุจริตและประพฤติมิชอบ 
คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๗๓ 
 ติดตำมประเมินผลกำร
ฝึกอบรม ตำมโครงกำร
ดังกล่ำว ภำยหลังจำกกำร
จัดฝึกอบรมเสร็จสิ้นแล้ว ๓ 
เดือน ซึ่งมีผลกำรประเมิน
เกี่ยวกับกำรตระหนักถึงโทษ
ภัยกำรทุจริตและประพฤติมิ
ชอบ  
ระดับคะแนน ๕ 
 ส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ ไม่มีบุคลำกรที ่
ฝ่ำฝืนกำรกระท ำผิด
กฎหมำยที่เกีย่วกับ 
กำรทุจริตในภำครัฐ โดยมี
เกณฑ์กำรให้คะแนน 
จ ำนวน ๐ คน  
 จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินกำรโครงกำร ปัญหำ 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ



๕๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

บรรลผุลสัมฤทธ์ิ 
ในภำพรวมอยู่ในระดับ
มำก           
โดยมีการด าเนินการ
ควบคู่กับกิจกรรมรณรงค์
ส่งเสริมและเผยแพร่
ความรูส้่งเสรมิ
กระบวนการป้องกันและ
ปราบปรามการทุจริต 
ผ่านสื่อและช่องทางต่าง ๆ  
เช่น สื่อออนไลน์ คลิป
วิดีโอ เพลงรณรงค์
ส่งเสริม เป็นต้น  

เพื่อเสนอเลขำธิกำรวุฒิสภำ
เรียบร้อยแล้ว 

กลยุทธ์ที่ 3  ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 
แผนงาน 1  การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรฐัสภา (โครงการร่วมกัน) 
กิจกรรม 
การจัดท าแผนและก ากับ 
ติดตามการด าเนินการตาม
แผน ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ ซึ่งมีการน าผลการ
วิเคราะหผ์ลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะของการ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
โดยมีการน าผลการ
วิเคราะหผ์ลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ ปญัหา 

๒ กิจกรรม 
การจัดท าแผนและก ากับ 
ติดตามการด าเนินการตาม
แผน ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
 
 
 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  
ซึ่งมีการน าผลการวิเคราะห์
ผลลัพธ์ของการด าเนินการ 
ปัญหา อุปสรรค ข้อเสนอแนะ

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนส่งเสริม สนับสนุน
การด าเนินการด้านคุณธรรม
และความโปร่งใสของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ โดยมีการน าผลการ
วิเคราะหผ์ลลัพธ์ของการ
ด าเนินการ ปญัหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะของการ

๒ 



๕๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต 
๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการและการให้
ความรู้ ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีผลการด าเนินการ 

ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิฯ 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
มาประกอบการด าเนินการ
จัดท าแผนดังกล่าวฯ และ
จะต้องผ่านความเห็นชอบ
จาก อ.ก.ร. และเสนอ ก.ร. 
ตามล าดับระดับ 
ระดับคะแนน ๒ 
 ประชุมชี้แจง เพื่อสร้าง
ความรู้ ความเข้าใจให้
ข้าราชการรัฐสภาทั่วท้ัง
องค์กรได้เข้าใจและตระหนัก
รู้เกี่ยวกับการด าเนินการตาม
แผนดังกล่าว 
 ร้อยละของการรับรู้และ
เข้าใจของข้าราชการรัฐสภา
เกี่ยวกับแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการดา้น
คุณธรรมฯ โดยมเีกณฑ์การ
ประเมิน ดังนี ้
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๓๕ 
คะแนน 

อุปสรรค ข้อเสนอแนะ
ของการด าเนินการตาม
แผนส่งเสริมฯ ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ มาประกอบการ
ด าเนินการจัดท าแผน
ดังกล่าวฯ โดยแผนฯ 
ประกอบด้วยแนวทางตาม
มาตรการฯ ดังนี ้
มาตรการ ๑  
การขับเคลื่อนส่วน
ราชการฯ ในการส่งเสริม
คุณธรรมและความ
โปร่งใส รวมไปถึงค่านิยม
ร่วม น าไปสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
มาตรการ ๒  
การส่งเสริมให้บคุลากร
ของส่วนราชการฯ 
ปฏิบัติงานโดยยึดหลัก
คุณธรรม มาตรฐานทาง
จริยธรรม วินัยข้าราชการ 
รวมทั้งความโปร่งใสของ
ส่วนราชการฯ 
มาตรการ 3  

ผลผลิต 
๑. แผนส่งเสริม สนับสนุน 
คุณธรรมและความโปร่งใสของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
ความโปร่งใสของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลลัพธ์ 
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภามคีวามพึงพอใจ
ต่อการด าเนินการและการให้
ความรู้ ตามแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินงาน 
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามี
ผลการด าเนินการ 

ของการด าเนินการตามแผน
ส่งเสริมฯ ในปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓  
มาประกอบการด าเนินการ
จัดท าแผนดังกล่าวฯ และ
จะต้องผ่านความเห็นชอบจาก 
อ.ก.ร. และเสนอ ก.ร. 
ตามล าดับระดับ 
ระดับคะแนน ๒ 
 ได้มีการประชุมช้ีแจง เพื่อ
สร้างความรู้ ความเข้าใจให้
ข้าราชการรัฐสภาทั่วท้ังองค์กร
ได้เข้าใจและตระหนักรู้
เกี่ยวกับการด าเนินการตาม
แผนดังกล่าว 
 ร้อยละของการรับรู้และ
เข้าใจของข้าราชการรัฐสภา
เกี่ยวกับแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการดา้น
คุณธรรมฯ โดยมเีกณฑ์การ
ประเมิน ดังนี้ 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๓๕ 
คะแนน 

ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ
ฯ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ มาประกอบการ
ด าเนินการจัดท าแผน
ดังกล่าวฯ โดยแผนฯ 
ประกอบด้วยแนวทางตาม
มาตรการฯ ดังนี ้
มาตรการ ๑  
การขับเคลื่อนส่วนราชการฯ 
ในการส่งเสริมคณุธรรมและ
ความโปร่งใส รวมไปถึง
ค่านิยมร่วม น าไปสู่องค์กร
คุณธรรมต้นแบบ 
มาตรการ ๒  
การส่งเสริมให้บคุลากรของ
ส่วนราชการฯ ปฏิบัติงาน
โดยยดึหลักคณุธรรม 
มาตรฐานทางจริยธรรม 
วินัยข้าราชการ รวมทั้งความ
โปร่งใสของส่วนราชการฯ 
มาตรการ 3  
การขับเคลื่อนการประเมิน
คุณธรรมและความโปร่งใส
ในการด าเนินงานของ
หน่วยงานภาครัฐ ตาม



๕๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ตามเกณฑ์คณุธรรมและความ
โปร่งใสในระดับ A 

- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๔๐ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๔๕ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๕๐ 
คะแนน 
ระดับคะแนนที่ ๓  
 ร้อยละของความส าเร็จใน
การด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมฯ 
โดยมเีกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ 
ได้คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๖๐ 
ได้คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๗๐ 
ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๘๐ 
ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 
 

การขับเคลื่อนการ
ประเมินคุณธรรมและ
ความโปร่งใสในการ
ด าเนินงานของหน่วยงาน
ภาครัฐ ตามแนวทางของ
ส านักงาน ป.ป.ช  
ซึ่งแผนฯ ได้ผ่านความ
เห็นชอบจาก อ.ก.ร. และ
เสนอ ก.ร. เรียบร้อยแล้ว 
ระดับคะแนน ๒ 
 ได้มีการประชุมช้ีแจง 
เพื่อสร้างความรู้ ความ
เข้าใจให้ข้าราชการรัฐสภา
ทั่วทั้งองค์กรได้เข้าใจและ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินการตามแผน
ดังกล่าว 
 ร้อยละของการรับรู้
และเข้าใจของข้าราชการ
รัฐสภาเกี่ยวกับแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมฯ 
โดยมผีลการส ารวจความ
คิดเห็น ร้อยละ 85.91 
 

ตามเกณฑ์คณุธรรมและความ
โปร่งใสในระดับ A 

- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๔๐ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๔๕ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๕๐ 
คะแนน 
ระดับคะแนนที่ ๓  
 ร้อยละของความส าเร็จใน
การด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมฯ โดย
มีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๕๐ ได้
คะแนน ๐.๕๕ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๖๐ ได้
คะแนน ๐.๗๐ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๗๐ ได้
คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๘๐ ได้
คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
 
 

แนวทางของส านักงาน 
ป.ป.ช  
ซึ่งแผนฯ ได้ผ่านความ
เห็นชอบจาก อ.ก.ร. และ
เสนอ ก.ร. เรียบร้อยแล้ว 
ระดับคะแนน ๒ 
 ได้มีการประชุมช้ีแจง 
เพื่อสร้างความรู้ ความเข้าใจ
ให้ข้าราชการรัฐสภาทั่วท้ัง
องค์กรได้เข้าใจและ
ตระหนักรู้เกี่ยวกับการ
ด าเนินการตามแผนดังกล่าว 
 ร้อยละของการรับรู้และ
เข้าใจของข้าราชการรัฐสภา
เกี่ยวกับแผนส่งเสริม 
สนับสนุนการด าเนินการ
ด้านคุณธรรมฯ โดยมีผลการ
ส ารวจความคิดเห็น ร้อยละ 
85.10 
 



๕๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ระดับคะแนน ๔ 
 ร้อยละของความส าเร็จใน
การด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมฯ 
โดยมเีกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๙๐ 
ได้คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๑๐๐ 
ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากร
ภายในและผู้รบับริการ/ผู้มี
ส่วนไดส้่วนเสียที่เห็นด้วย 
และมีความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมและ
ความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยมเีกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๓๐ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๓๕ 
คะแนน 

ระดับคะแนน ๔ 
 ร้อยละของความส าเร็จใน
การด าเนินการตามแผน
ส่งเสริม สนับสนุนการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมฯ โดย
มีเกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๙๐ ได้
คะแนน ๐.๘๕ คะแนน 
- ด าเนินการได้ร้อยละ ๑๐๐ 
ได้คะแนน ๑.๐๐ คะแนน 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากรภายใน
และผูร้ับบริการ/ผู้มสี่วนได้
ส่วนเสยีที่เห็นด้วย 
และมีความพึงพอใจต่อการ
ด าเนินการด้านคณุธรรมและ
ความโปร่งใส 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
โดยมเีกณฑ์การประเมิน ดังนี้ 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน ๐.๓๐ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๓๕ 
คะแนน 



๖๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์/แผนงาน/โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๔๐ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๔๕ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๐.๕๐ 
คะแนน 
 รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ เสนอ อ.ก.ร. 
และ ก.ร. 

- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๔๐ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๔๕ 
คะแนน 
- ผลการส ารวจความคิดเห็น 
ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๐.๕๐ 
คะแนน 
 รายงานสรุปผลการ
ด าเนินการตามแผนส่งเสรมิ 
สนับสนุน การด าเนินการ 
ด้านคุณธรรมและความ
โปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ เสนอ อ.ก.ร. 
และ ก.ร. 



๖๑ 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 : พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  เสรมิสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของสว่นราชการสังกัดรฐัสภาที่มีประสทิธิภาพ 
แผนงาน 1  การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับภารกจิของส่วนราชการ (โครงการร่วม) 
ผลผลิต 
๑. รายงานสรุปผลการ
ติดตาม พร้อมข้อเสนอแนะ 
กรอบแนวทางการปรับปรุง 
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะ 
๒. แนวทางการปรับปรุง
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาน าความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็น ไปใช้
สนับสนุน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีมาตรฐานความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เหมาะสมกับ
ภารกิจฯ  

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการติดตามการน า
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไปใช้
ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ศึกษาแนวทางการ
ปรับปรุงความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะให้กับบุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ให้มีความเหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 ติดตามการด าเนินการใน
การน าความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ด าเนินการจัดท ากรอบ
แนวทางการปรับปรุงความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

ระดับคะแนน ๑ 
 ส่วนราชการฯ จัดท า
แผนการตดิตามผลการ
ด าเนินการในการน าความรู้
ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
ต าแหน่งข้าราชการรัฐสภา
สามัญไปใช้ประโยชน์ในการ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเสนอ
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
พิจารณาเห็นชอบและแจ้ง 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาทราบ
แล้ว ท้ังนี้ แผนการติดตาม ฯ 
ก าหนดให้มีการติดตามการ
ด าเนินการ ปลีะ ๒ ครั้ง ดังนี ้
ครั้งท่ี ๑ รอบ ๖ เดือน  
(เดือนมีนาคม) 
ครั้งท่ี ๒ รอบ ๑๒ เดือน  
(เดือนกันยายน)  

0.5 ผลผลิต 
๑. รายงานสรุปผลการ
ติดตาม พร้อมข้อเสนอแนะ 
กรอบแนวทางการปรับปรุง 
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ 
๒. แนวทางการปรับปรุง
ความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
๑. บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาน าความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็น ไปใช้สนับสนุน 
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
๒. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีมาตรฐานความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่เหมาะสม

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการติดตามการน า
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไปใช้
ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 ศึกษาแนวทางการปรับปรุง
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ให้กับบุคลากร 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ให้มีความเหมาะสม 
ระดับคะแนน ๓ 
 ติดตามการด าเนินการใน
การน าความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะ  
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 
 ด าเนินการจัดท ากรอบแนว
ทางการปรับปรุงความรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะ 

ระดับคะแนน ๑ 
 ส่วนราชการฯ จัดท า
แผนการตดิตามผลการ
ด าเนินการในการน า
ความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามญัไป
ใช้ประโยชน์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเสนอ
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรพิจารณา
เห็นชอบและแจ้ง 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทราบแล้ว ท้ังนี้ แผนการ
ติดตาม ฯ ก าหนดใหม้ีการ
ติดตามการด าเนินการ ปี
ละ ๒ ครั้ง ดังนี ้
ครั้งท่ี ๑ รอบ ๖ เดือน  
(เดือนมีนาคม) 

0.5 



๖๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

    ของสว่นราชการ ที่เหมาะสมกับบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ระดับคะแนน ๕ 
 รายงานความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายต่อการน า
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน  โดยมีเกณฑ์การ
ให้คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 กรอบแนวทางการ
ปรับปรุงความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่เหมาะสมกับ
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เสนอต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ 

รวมทั้ง รายงานผลการ
ด าเนินการ ปญัหาและอุปสรรค
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ข้อเสนอแนะ ต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อทราบ 
ส าหรับการรายงานผลการ
ด าเนินการ ครั้งท่ี ๑ รอบ  
๖ เดือน ขณะนี้ อยู่ระหวา่งการ
ด าเนินการรวบรวมข้อมูลเพื่อจะ
ได้รายงานให้ทราบในรอบ
รายงานการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
รอบ ๙ เดือนต่อไป 

กับภารกิจฯ ของ 
ส่วนราชการ 

ที่เหมาะสมกับบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ระดับคะแนน ๕ 
 รายงานความพึงพอใจของ
กลุ่มเป้าหมายต่อการน า
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ 
ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน  โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 กรอบแนวทางการปรับปรุง
ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ
ที่เหมาะสมกับบุคลากรของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ครั้งท่ี ๒ รอบ ๑๒ เดือน  
(เดือนกันยายน)  
รวมทั้ง รายงานผลการ
ด าเนินการ ปญัหาและ
อุปสรรคของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ข้อเสนอแนะ 
ต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อ
ทราบ ส าหรับการรายงาน
ผลการด าเนินการ ครั้งท่ี 
๑ รอบ ๖ เดือน ขณะนี้ 
อยู่ระหว่างการด าเนินการ
รวบรวมข้อมลูเพื่อจะได้
รายงานให้ทราบในรอบ
รายงานการด าเนินการ 
ตามยุทธศาสตร์การ
บริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
รอบ ๙ เดือนต่อไป 



๖๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

แผนงาน 2  การบูรณาการหลกัสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาท้ังสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจ 
ของส่วนราชการ (โครงการร่วม) 
โครงการ 
โครงการพัฒนาหลักสตูรร่วม
ตามสายงานของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรและส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรที่จดัท าและบูรณา
การร่วมกัน 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
อย่างน้อย ๓ หลักสตูร
ประกอบด้วย 
๑) หลักสตูรสายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์  
๒) หลักสตูรสายงานวิชาการ
พัสดุ  
๓) หลักสตูรสายงานนิติการ  

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการจัดท าหลักสตูร
ร่วมของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔  
  มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูรร่วมที่ก าหนด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการจัดท าหลักสตูร
ร่วม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ 
หลักสตูร (วิชาการ
คอมพิวเตอร์ วิชาการพัสดุ 
และนิติการ) และน าหลักสูตร
ไปรับฟังความคดิเห็นจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 ด าเนินการพัฒนาบคุลากร
ตามหลักสูตรที่ได้ก าหนด
ร่วมกัน ในปีงบประมาณ 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการจัดท าหลักสตูรร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ จ านวน ๓ หลักสูตร 
ได้แก่  
- หลักสูตรสายงานนิติการ  
- หลักสูตรสายงานวิชาการพัสดุ  
- หลักสูตรสายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์  
  มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูรร่วมที่ก าหนด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ดังนี ้
(๑) หลักสตูรสายงานตรวจสอบ
ภายใน 
(๒) หลักสตูรสายงานการบญัช ี
(๓) หลักสตูรสายงานวิชาการ
เงินและบัญชี 

๑.5 โครงการ 
โครงการพัฒนาหลักสตูร
ร่วมตามสายงานของ
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
และส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
ผลผลิต 
๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
มีหลักสูตรการพัฒนา
บุคลากรที่จดัท าและบูรณา
การร่วมกัน 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภาอย่างน้อย ๓ 
หลักสตูรประกอบด้วย 
๑) หลักสตูรสายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์  
๒) หลักสตูรสายงานวิชาการ
พัสดุ  
๓) หลักสตูรสายงานนิติการ  

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการจัดท าหลักสตูร
ร่วมของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
  มีแผนพัฒนาบุคลากรตาม
หลักสตูรร่วมที่ก าหนด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการจัดท าหลักสตูร
ร่วม ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ 
หลักสตูร (วิชาการ
คอมพิวเตอร์ วิชาการพัสดุ 
และนิติการ) และน าหลักสูตร
ไปรับฟังความคดิเห็นจากผู้ที่
เกี่ยวข้อง 
 ด าเนินการพัฒนาบคุลากร
ตามหลักสูตรที่ได้ก าหนด
ร่วมกัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการจัดท า
หลักสตูรร่วมของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ จ านวน ๓ 
หลักสตูร ได้แก่  
- หลักสูตรสายงานนิติการ  
- หลักสูตรสายงาน
วิชาการพัสดุ  
- หลักสูตรสายงาน
วิชาการคอมพิวเตอร์  
๒. ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภามีแผนพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรร่วม
ที่ก าหนด 
ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ ดังนี ้
(๑) หลักสตูรสายงาน
ตรวจสอบภายใน 

๑.5 



๖๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

๒. รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรร่วม  
จ านวน 6 หลักสูตร 
(นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน/นักวิชาการบญัชี/
นักวิชาการเงินและบญัชี/นัก
ประชาสมัพันธ์/เลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้นช านาญการ/
เลื่อนระดับช านาญการขึ้น
ช านาญการพิเศษ) 
ผลลัพธ ์
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรร่วม
สามารถน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะไปใช้ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวน  
๖ หลักสูตร (ตรวจสอบ
ภายใน/นักวิชาการบญัชี/
นักวิชาการเงินและบญัชี/
ประชาสมัพันธ์/เลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้นช านาญการ/
เลื่อนระดับช านาญการขึ้น
ช านาญการพิเศษ) 
ระดับคะแนน ๕  
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
น าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ไปใช้ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
จัดท าหลักสูตร/แนวทางการ
พัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 

(๔) หลักสตูรสายงาน
ประชาสมัพันธ์ 
(๕) หลักสตูรเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้น 
ช านาญการ 
(๖) หลักสตูรเลื่อนระดับช านาญ
การขึ้นช านาญพิเศษ  
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการจัดท าหลักสตูร
ร่วม ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ จ านวน ๓ หลักสูตร 
(วิชาการคอมพิวเตอร์ วิชาการ
พัสดุ และนติิการ) 
หลักสตูรสายงานนิติการ 
ยกร่างหลักสูตรการพัฒนา 
สายงานนิติการในส่วนของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรแล้ว และอยู่ใน
ระหว่างการพิจารณาของ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
หลักสตูรสายงานวิชาการ
คอมพิวเตอร์ และสายงาน
วิชาการพัสดุ  
ยกร่างหลักสูตรสายงาน
หลักสตูรการพัฒนาสายงาน

๒. รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรร่วม  
จ านวน 6 หลักสูตร 
(นักวิชาการตรวจสอบ
ภายใน/นักวิชาการบญัชี/
นักวิชาการเงินและบญัชี/นัก
ประชาสมัพันธ์/เลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้นช านาญการ/
เลื่อนระดับช านาญการขึ้น
ช านาญการพิเศษ) 
ผลลัพธ ์
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาตามหลักสูตรร่วม
สามารถน าความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะไปใช้ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

๒๕๖๓ จ านวน ๖ หลักสูตร 
(ตรวจสอบภายใน/นักวิชาการ
บัญชี/นักวิชาการเงินและ
บัญชี/ประชาสัมพันธ์/เลื่อน
ระดับปฏิบัติการขึ้นช านาญ
การ/เลื่อนระดับช านาญการ
ขึ้นช านาญการพิเศษ) 
ระดับคะแนน ๕  
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
น าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ไปใช้ประโยชน ์
ในการปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
จัดท าหลักสูตร/แนวทางการ
พัฒนา ประจ าปีงบประมาณ 

(๒) หลักสตูรสายงานการ
บัญช ี
(๓) หลักสตูรสายงาน
วิชาการเงินและบญัชี 
(๔) หลักสตูรสายงาน
ประชาสมัพันธ์ 
(๕) หลักสตูรเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้น 
ช านาญการ 
(๖) หลักสตูรเลื่อนระดับ
ช านาญการขึ้นช านาญ
พิเศษ  
ระดับคะแนน ๓  
 ด าเนินการจัดท า
หลักสตูรร่วม ประจ าปี
งบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน ๓ 
หลักสตูร ดังนี ้
- หลักสูตรสายงานนิติการ 
(อยู่ระหว่างด าเนินการ
พิจารณาหลักสูตร) 
- หลักสูตรสายงาน
วิชาการพัสดุ (ยังไมไ่ด้
ด าเนินการ) 



๖๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

พ.ศ. ๒๕๖๔ และรายงานผล
การพัฒนาตามหลักสูตร 
ที่ได้ก าหนดร่วมกันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

วิชาการคอมพิวเตอร์ และ
หลักสตูรการพัฒนาสายงาน
วิชาการพัสดุ อยู่ในระหว่าง
ขั้นตอนการพิจารณาของ
คณะท างานจัดท าหลักสูตร 
ส าหรับบคุลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 ด าเนินการพัฒนาบคุลากร
ตามหลักสูตรที่ได้ก าหนด
ร่วมกัน ในปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ จ านวน ๖ หลักสูตร 
ดังนี้  
(๑) หลักสตูรสายงานตรวจสอบ
ภายใน 
(๒) หลักสตูรสายงานการบญัช ี
(๓) หลักสตูรสายงานวิชาการ
เงินและบัญชี 
(๔) หลักสตูรสายงาน
ประชาสมัพันธ์ 
(๕) หลักสตูรเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้น 
ช านาญการ 
(๖) หลักสตูรเลื่อนระดับช านาญ
การขึ้นช านาญพิเศษ  

พ.ศ. ๒๕๖๔ และรายงานผล
การพัฒนาตามหลักสูตร 
ที่ได้ก าหนดร่วมกันใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

- หลักสูตรสายงาน
วิชาการคอมพิวเตอร์ (ยัง
ไม่ได้ด าเนินการ) 
 ด าเนินการพัฒนา
บุคลากรตามหลักสตูรทีไ่ด้
ก าหนดร่วมกัน ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓ จ านวน  
๖ หลักสูตร ดังนี้  
(๑) หลักสตูรสายงาน
ตรวจสอบภายใน 
(๒) หลักสตูรสายงานการ
บัญช ี
(๓) หลักสตูรสายงาน
วิชาการเงินและบญัชี 
(๔) หลักสตูรสายงาน
ประชาสมัพันธ์ 

ทั้งนี้ ได้ก าหนดให้
กลุ่มเป้าหมายพัฒนา/
เรียนรูต้ามหลักสูตรร่วม/
สายงาน จ านวน  
๔ หลักสูตรดังกล่าว
ข้างต้น ให้เรียนรูผ้่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-learning) และ



๖๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ซึ่งขณะนี้ได้ด าเนินการแล้ว 
จ านวน ๒ หลักสูตร ได้แก ่
     ๒.๑ โครงการพัฒนาบุคล
กรตามเส้นทางสายอาชีพ 
(Career Path) ด้วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
สายงานนักประชาสัมพันธ์ 
ระดับช านาญการ 
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑2 คน    
     ๒.๒ โครงการพัฒนาบุคล
กรตามเส้นทางสายอาชีพ 
(Career Path) ด้วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) สายงาน
การเงินและบัญชี 
กลุ่มเป้าหมาย  
จ านวน ๑๐ คน  
ส าหรับอีกจ านวน ๔ โครงการ 
ได้แก่  
๑. โครงการ 
สายงานตรวจสอบภายใน  
๒. โครงการ 
สายงานนักวิชาการบัญชี  
3. โครงการเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้นช านาญการ  

ก าหนดให้ส่งผลการเรียนรู้
เดือนพฤษภาคม ๒๖๕๔ 
(๕) หลักสตูรเลื่อนระดับ
ปฏิบัติการขึ้น 
ช านาญการ 
(๖) หลักสตูรเลื่อนระดับ
ช านาญการขึ้นช านาญ
พิเศษ  

ได้ก าหนดให้มีการ
ฝึกอบรมในห้องเรยีน ดังนี ้
- โครงกำรเตรียมควำม
พร้อมสู่กำรด ำรงต ำแหน่ง
ในระดับที่สูงขึ้น ประจ ำปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาที่มี
คุณสมบัติเพื่อเลื่อนขึ้น
แต่งตั้งให้ด ารงต าแหน่งใน
ระดับทีสู่งขึ้น ประจ าปี 
พ.ศ. ๒๕๖๔ จ านวน  
๖๓ คน  
 
 



๖๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

4. โครงการเลื่อนระดับช านาญ
การขึ้นช านาญการพิเศษ 
จะด าเนินการจัดฝึกอบรม 
ในไตรมาส ๓ 

แผนงาน 3  การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐานความรู้ ความสามารถทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมท้ังทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
โครงการ 
พัฒนาความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร ์
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
บุคลากรที่เป็นกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์การพัฒนาตาม
โครงการ/กิจกรรมตามเกณฑ์
ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาสามารถน าความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
ที่เพ่ิมพูนความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้กับบุคลากรส าหรับ
การท างานท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรที่ก าหนดแล้ว
เสร็จ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
น าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 มแีผนการพัฒนาบุคลากรที่
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้กับบุคลากรส าหรับการ
ท างานท่ีมีการเปลีย่นแปลงใน
อนาคต โดยมีโครงการพัฒนา 
จ านวน ๕ โครงการ 
ประกอบด้วย 
๑. โครงการฝึกอบรมเสริมสรา้ง
องค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะที่
จ าเป็นแห่งศตวรรษที่ ๒๑ 
๒. โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์และการประเมินผล
โครงการ 
๓. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การเป็นวิทยากรฝึกอบรม 

2 โครงการ 
พัฒนาความพร้อมในการ
ปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
บุคลากรที่เป็น
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การพัฒนาตามโครงการ/
กิจกรรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
กลุ่มเป้าหมายทีไ่ด้รับการ
พัฒนาสามารถน าความรู้ 
ทักษะ สมรรถนะไปใช้
ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากรที่
เพิ่มพูนความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะเพื่อเตรียมความ
พร้อมให้กับบุคลากรส าหรับ
การท างานท่ีมีการ
เปลี่ยนแปลงในอนาคต 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรที่ก าหนดแล้ว
เสร็จ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
น าความรู้ ทักษะ สมรรถนะ 
ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนกำรพัฒนำ
บุคลำกรที่เพิม่พูนควำมรู้ 
ทักษะ และสมรรถนะเพื่อ
เตรียมควำมพร้อมให้กับ
บุคลำกรส ำหรับกำรท ำงำน
ที่มีกำรเปลี่ยนแปลงใน
อนำคต ซึ่งไดผ้่าน
ความเห็นขอบจาก
เลขาธิการวุฒสิภา และ
แจ้งเวียนให้บุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการทราบ
เรียบร้อยแล้ว เมื่อวันที่ ๔ 
กุมภาพันธ์ ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรตำม
แผนกำรพัฒนำบคุลำกร 
ที่ก ำหนดแล้วเสร็จ โดยมี
โครงการพัฒนา 
ความพร้อมในการ

๒.5 



๖๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบคุลากร 
พร้อมปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

๔. โครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจการเขียนหนังสือ
ราชการ 
๕. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษโดยการ
อธิบายและเล่าวงงานรัฐสภา 
ระดับคะแนน ๓ 
  ด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรที่ก าหนดแล้ว
เสร็จ จ านวน ๒ โครงการ 
๑. โครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจการเขียนหนังสือ
ราชการ  
จ านวน ๒ รุ่น  
กลุ่มเป้าหมายทั้งสองรุ่น คือ 
ข้าราชการจากส านักต่าง ๆ 
ประเภทวิชาการ ระดับ
ปฏิบัติการ 
๒. โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษโดยการ
อธิบายและเล่าวงงานรัฐสภา 
อบรมในช้ันเรียน ระหว่างวันท่ี 
๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๓ - ๒๔ 
มกราคม ๒๕๖๔ จ านวน  
๓๐ ชม. และอบรมผ่าน

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนพัฒนาบคุลากร 
พร้อมปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

ปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา จ านวน 
๕ โครงการ ดังนี ้

(๑) โครงการพัฒนา
ความรู้ความสามารถที่
จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานด้าน 
นิติบัญญัติและการ
ติดตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาติ 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร 
วิทยากร นักวิเคราะห์
นโยบายและแผน และ
พนักงานราชการที่
เกี่ยวข้องกับการสนับสนุน
งานด้านการตดิตาม
เสนอแนะเร่งรัดการปฏริูป
ประเทศจ านวน ๗๒ คน 
ผลลัพธ ์
(อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน) 

(๒) โครงการ
เสริมสร้างศักยภาพการ



๖๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ออนไลน์ โปรแกรม ZOOM 
ระหว่างวันท่ี ๒๓ กมุภาพันธ์  – 
๑๖ มีนาคม ๒๕๖๔ ทุกวัน
อังคารและวันพฤหสับดี จ านวน 
๒๑ ชม 
กลุ่มเป้าหมายเป็นข้าราชการ
ประเภทวิชาการ จากส านักต่าง ๆ 
(ยกเว้นกลุ่มหมายหลักท่ีใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
โดยตรงส านักท่ีปฏิบตัิงานด้าน
ต่างประเทศ ๓ ส านัก และกลุ่ม
งานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร) 
    ส าหรับอีกจ านวน 3 
หลักสตูร ได้แก่  
๑) โครงการฝึกอบรมเสริมสร้าง
องค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะที่
จ าเป็นแห่งศตวรรษที่ ๒๑   
๒) โครงการเสริมสร้างความรู้
เกี่ยวกับการจดัท าแผน
ยุทธศาสตร์และการประเมินผล
๓) โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การเป็นวิทยากรฝึกอบรม  
จะด าเนินการจัดฝึกอบรมใน 
ไตรมาสที่ ๓ - 4 

ปฏิบัติงานด้านวิชาการ
ของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร
และวิทยากร ผู้ปฏิบตัิงาน
ด้านวิชาการใน
กระบวนการนติิบัญญัติ 
(ส านักงานประธาน
วุฒิสภา ส านักวิชาการ 
ส านักการประชุม ส านัก
ก ากับและตรวจสอบ 
ส านักกรรมาธิการ ๑,๒,๓ 
ส านักกฎหมาย และส านัก
รายงานการประชุมฯ) 
จ านวน ๕๐ คน ซึ่งมผีู้เข้า
รับการฝึกอบรม จ านวน 
๔๐ คน  

(๓) โครงการ
เสริมสร้างเทคนิคการ
จัดการเรื่องราวร้องทุกข์
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการต าแหน่งนิติกร



๗๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

และวิทยากร ผู้ปฏิบตัิงาน
เกี่ยวข้องกับการ
ด าเนินการด้านรับ
เรื่องราวร้องทุกข์ จ านวน 
๒๕ คน ซึ่งมผีู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม  
จ านวน ๒๔ คน  
ผลลัพธ ์
(อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน) 

(๔) โครงการพัฒนา
ความรู้และทักษะ 
เพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจรฐัสภา 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการต าแหน่ง
เจ้าหน้าท่ีต ารวจรัฐสภา 
จ านวน ๓๑ คน ซึ่งมผีู้เข้า
รับการฝึกอบรม จ านวน 
๓๑ คน  
 
 
ผลลัพธ ์



๗๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

(อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน) 

(๕) โครงการพัฒนา
สมรรถนะทีจ่ าเป็น 
ส าหรับการปฏิบัติงาน
ด้านนิติบัญญัติ 
และการติดตามงาน
ยุทธศาสตร์ชาติ 
ด าเนินการ ๒ กิจกรรม 
คือ 
๑. กิจกรรมการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
เพ่ือการขับเคลื่อนสู่
องค์กรสมรรถนะสูง 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา จ านวน ๗๙ คน  
ซึ่งมีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวน ๗๑ คน  
ผลลัพธ ์
(อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน) 

ทั้งนี้ เพื่อเป็นการ
พัฒนาบุคลากรตาม



๗๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

หลักสตูรการพัฒนา
บุคลากรร่วมกันของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ส าหรับหลักสูตร 
การพัฒนาผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน 

ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาได้ก าหนดให้
ผู้บังคับบัญชาเรียนรูผ้่าน
สื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-learning) หัวข้อ “การ
เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง
ที่มีประสิทธิภาพ” 
(จ านวน ๗ ช่ัวโมง) ของ 
ThaiMOOC 
๒. กิจกรรมการฝึกอบรม
เชิงปฏิบัติงาน 
เพ่ือพัฒนาผู้สืบทอด
ต าแหน่งผู้บริหาร 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการผูม้ีคุณสมบตัิ
เป็นผู้สบืทอดต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก จ านวน 
๒๔ คน 
ระยะเวลำ/สถำนที่ :  



๗๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

 (อยู่ระหว่างการ
ด าเนินงาน) 
(หมายเหตุ : เนื่องจากมี
วิกฤตการณ์การแพร่
ระบาดของโรคติดเชื้อ
ไวรัสโคโรนา ๒๐๑๙
(COVID 19) จึงได้เลื่อน
การจัดกิจกรรมออกไป
ก่อน) 
การประเมินผล :  
อยู่ระหว่างการด าเนินงาน 

แผนงาน 4  การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทางที่ก าหนด (โครงการร่วม) 
โครงการ 
พัฒนาบุคลากรหลักสตูร 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
ผลผลิต 
ร้อยละของกลุม่เป้าหมาย
ผ่านการประเมินในหัวข้อวิชา
ที่ก าหนด เป็นไปตามแผนท่ี
ก าหนด 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การประเมินส าหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากร 
สายงานนิติการเป็นนัก
กฎหมายนติิบัญญัติ (หัวข้อ
วิชาเพิ่มเติม) 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการเป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์การประเมิน

ผลด าเนินการ  
 มีแผนกำรพัฒนำบุคลำกร 
สำยงำนนิติกำรเป็น 
นักกฎหมำยนติิบัญญัติ  
(หัวข้อวิชำเพิ่มเติม) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
โดยด าเนินการจัดโครงการ
พัฒนาองค์ความรู้ ฝึกอบรมใน
หัวข้อวิชาเพิ่มเติม ๖ วิชา (รวม 
๓๐ ช่ัวโมง) ประกอบด้วย 
๑. การประเมินผลสัมฤทธ์ิของ
กฎหมาย 
ตามกระบวนการภายหลังเมื่อ

๑ โครงการ 
พัฒนาบุคลากรหลักสตูร 
นักกฎหมายนติิบัญญัต ิ
ผลผลิต 
ร้อยละของกลุม่เป้าหมาย
ผ่านการประเมินในหัวข้อ
วิชาที่ก าหนด เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
๑. กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์
การประเมินส าหรับ 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการพัฒนาบุคลากร
สายงานนิติการเป็นนัก
กฎหมายนติิบัญญัติ (หัวข้อ
วิชาเพิ่มเติม) 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
พัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการเป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตั ิ
ระดับคะแนน ๕ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนกำรพัฒนำ
บุคลำกร 
สำยงำนนิติกำรเป็น 
นักกฎหมำยนติิบัญญัติ  
(หัวข้อวิชำเพิ่มเติม) 
ปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔  
โดยด าเนินการจัดโครงการ
พัฒนาองค์ความรู้ 
ฝึกอบรมในหัวข้อวิชา
เพิ่มเตมิ ๖ วิชา (รวม ๓๐ 
ช่ัวโมง) ประกอบด้วย 

๑ 



๗๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

๒. กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ 
การพัฒนาสามารถน าความรู้ 
ไปใช้ประโยชน์ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ส าหรับนักกฎหมายนิติ
บัญญัติ  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
น าความรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 

กฎหมายมีผลบังคับใช้แล้ว 
จ านวน ๖ ชม. 
๒. การสัมมนาระดมความ
คิดเห็นเกีย่วกับกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ 
๓. กฎหมายระหว่างประเทศ
และข้อมลูกฎหมายในกลุ่ม
อาเซียน จ านวน ๓ ชม. 
๔. สภาพปัญหาความขัดแย้งใน
สังคมไทย การป้องกันและระงับ
ความขัดแย้งโดยสันติวิธี  
จ านวน ๓ ชม. 
๕. ยุทธศาสตร์ชาติกับการ
พัฒนาประเทศ จ านวน ๓ ชม. 
๖. คุณธรรมส าหรับนักกฎหมาย  
จ านวน ๓ ชม. 
ตามที่ กร. ให้ความเห็นชอบ
ให้กับข้าราชการที่เคยผ่านการ
ฝึกอบรม ท่ีจัดโดยส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
และมหาวิทยาลัยธรรมศาสตร์
มาแล้ว คือ ข้าราชการต าแหน่ง
นิติกร ระดับช านาญการพิเศษ 
และระดับเชี่ยวชาญ และ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน (ที่ด ารง

๒. กลุ่มเป้าหมายที่ได้รับ 
การพัฒนาสามารถน า
ความรู้ ไปใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
ผ่านเกณฑ์การประเมินส าหรับ
นักกฎหมายนติิบัญญัติ  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
น าความรู้ฯ ไปใช้ประโยชน์ใน
การปฏิบัติงาน  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 

๑. การประเมินผลสัมฤทธ์ิ
ของกฎหมาย 
ตามกระบวนการภายหลัง
เมื่อกฎหมายมผีลบังคับใช้
แล้ว จ านวน ๖ ชม. 
๒. การสัมมนาระดมความ
คิดเห็นเกีย่วกับกฎหมาย
รัฐธรรมนูญ 
๓. กฎหมายระหว่าง
ประเทศและข้อมลู
กฎหมายในกลุ่มอาเซยีน 
จ านวน ๓ ชม. 
๔. สภาพปัญหาความ
ขัดแย้งในสังคมไทย การ
ป้องกันและระงับความ
ขัดแย้งโดยสันติวิธี  
จ านวน ๓ ชม. 
๕. ยุทธศาสตร์ชาติกับการ
พัฒนาประเทศ  
จ านวน ๓ ชม. 
๖. คุณธรรมส าหรับนัก
กฎหมาย  
จ านวน ๓ ชม. 
ตามที่ กร. ให้ความ
เห็นชอบให้กับข้าราชการ



๗๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

 รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร
สายงานนิติการเป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ พร้อม
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 
 

ต าแหน่งนิติกร) และเป็นผู้ผ่าน
การฝึกอบรมหลักสูตรการ
พัฒนาข้าราชการในต าแหน่ง 
นิติกรให้เป็นนักกฎหมาย 
นิติบัญญตัิมาแล้ว  
จ านวน ๑๒๘ คน โดยแบ่งเป็น 
๒ รุ่น ดังน้ี   

รุ่น จ านวน 
1 

(เดือน พ.ค.) 
64 คน 

๒ 
(เดือน ก.ค.) 

64 คน 

และส าหรับผู้ผ่านการอบรมซึ่ง
เป็นนิติกร ระดับช านาญการ  
จ านวน ๘๙ คน จะไดจ้ัดการ
ฝึกอบรมและตดิตามการ
ประเมินผลในไตรมาสที่ 3 - 4 
ต่อไป 
 

- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินงาน
ตามแผนการพัฒนาบุคลากร
สายงานนิติการเป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ พร้อม
ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะเสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 
 
 

ที่เคยผ่านการฝึกอบรม ท่ี
จัดโดยส านักงาน
เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรและ
มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์
มาแล้ว คือ ข้าราชการ
ต าแหน่งนิติกร ระดับ
ช านาญการพิเศษ และ
ระดับเชี่ยวชาญ และ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน  
(ท่ีด ารงต าแหน่งนิติกร) 
และเป็นผู้ผา่นการ
ฝึกอบรมหลักสตูรการ
พัฒนาข้าราชการใน
ต าแหน่งนิติกรให้เป็น 
นักกฎหมายนติิบัญญัติ
มาแล้ว จ านวน ๔๖ คน 
โดยแบ่งเป็น ๒ รุ่น ดังน้ี   
 
 

รุ่น จ านวน 
1 

(เดือน พ.ค.) 
27 คน 

๒ 
(เดือน ก.ค.) 

19 คน 
 

แผนงาน 6  การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการ 



๗๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
การประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
รายงานผลการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการ  
ตามวิธีการที่ก าหนดไว ้
 
รายงานผลการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการ  
ตามวิธีการที่ก าหนดไว ้
ผลลัพธ์ 
ส่วนราชการฯ มีโครงการ
พัฒนาบุคลากรที่มีความ
คุ้มค่าตามหลักวิชาการ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการพัฒนา
บุคลากรเฉพาะการจัด
ฝึกอบรมในห้องเรยีน 
(Classroom - Training) 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผน 
การประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการพัฒนาบุคลากร
เฉพาะการจดัฝึกอบรมใน
ห้องเรียน (Classroom - 
Training) 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของโครงการ
พัฒนาบุคลากรที่น ามา
ประเมินความคุ้มค่าเป็นไป
ตามเกณฑ์ที่ก าหนด โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการพัฒนา
บุคลากร เฉพาะการจดัฝึกอบรม
ในห้องเรียน (Classroom –
Training) และไดด้ าเนินการ
จ านวน 5 โครงการ เพื่อน ามา
ประเมินผลลัพธ์และความคุม้ค่า  
จ านวน 5 โครงการ  
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
ประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการพัฒนาบุคลากรเฉพาะ
การจัดฝึกอบรมในห้องเรียน  
จ านวน ๓ โครงการ ได้แก ่
๑. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทาง
ความก้าวหน้าสายอาชีพ 
(Career Path) ระดับช านาญ
การ – ช านาญการพิเศษ  
ให้กับข้าราชการ ส านัก
กรรมาธิการ ๑ ๒ และ ๓ 
จ านวน ๙๐ คน ในวันท่ี ๒๑ – 
๒๒ ธันวาคม ๒๕๖๔  

1 โครงการ 
การประเมินความคุ้มค่า
โครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลผลิต 
รายงานผลการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ  
ตามวิธีการที่ก าหนดไว ้
ผลลัพธ ์
ส่วนราชการฯ มีโครงการ
พัฒนาบุคลากรที่มีความ
คุ้มค่าตามหลักวิชาการ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการพัฒนา
บุคลากรเฉพาะการจัด
ฝึกอบรมในห้องเรยีน 
(Classroom - Training) 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
ประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการพัฒนาบุคลากร
เฉพาะการจดัฝึกอบรมใน
ห้องเรียน (Classroom - 
Training) 
ระดับคะแนน ๕ 
ร้อยละของโครงการพัฒนา
บุคลากรที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าเป็นไปตามเกณฑ์ที่
ก าหนด โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ
พัฒนาบุคลากรเฉพาะการ
จัดฝึกอบรมในห้องเรียน 
(Classroom - Training) 
ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลได้คัดเลือกโครงการ
พัฒนาบุคลากร ท่ีน ามา
ประเมินความคุ้มค่า โดย
คัดเลือกจากโครงการ
ฝึกอบรมในห้องเรยีน 
(Classroom - Training) 
ตามแผนปฏิบัตริาชการ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564 
ที่ส านักพัฒนาทรัพยากร
บุคคลรับผิดชอบ ซึ่ง
คัดเลือกจากโครงการที่
สนับสนุนความส าเร็จของ
แผนปฏิบัตริาชการของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภาและภารกิจหลัก
ของส านักงาน 

2 



๗๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

- ร้อยละ ๙๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
โครงการประเมินความคุม้ค่า 
พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 
 
 
 
 

๒. โครงการฝึกอบรม  
หลักสตูร เตรียมความพร้อม
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานเพ่ือ
รองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง
ผู้อ านวยการส านัก 
(Succession Plan)   
ให้กับผู้บังคับบัญชากลุม่งานท่ี
ได้รับการขึ้นบัญชีเป็นผู้สบืทอด
ต าแหน่ง จ านวน 39 คน 
ก าหนดจัดระหว่างวันท่ี 29 – 
30 มีนาคม 2564 และวันท่ี  
2 และ 5 เมษายน 2564 
เวลา 09.00 – 16.00 น. 
จ านวน 4 วัน  
๓. โครงการฝึกอบรม หลักสูตร 
การเป็นข้าราชการที่ดี  
รุ่นที่ ๑ จัดอบรมระหว่างวันท่ี 
๑๔ - ๑๗ ธันวาคม ๒๕๖๓ และ
ระหว่างวันท่ี ๑๘ – ๑๙ 
ธันวาคม ๒๕๖๓      
กลุ่มเป้าหมาย จ านวน  ๑๔๐ คน 
     ส าหรับโครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จะจดัฝึกอบรม 

- ร้อยละ ๙๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
โครงการประเมินความคุม้ค่า 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

ผลประโยชน์ของโครงการ
ที่จะเกิดขึ้นกับ
กลุ่มเป้าหมายและ
ผู้รับบริการ รวมทั้ง 
สามารถวดัผลความคุ้มค่า
ได้ครบถ้วนทุกมิติตามคู่มือ
การประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่าฯ และติดตาม
ประเมินผลได้ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
2564 โดยได้คดัเลือก
โครงการที่น ามาประเมิน
ความคุ้มค่า  
จ านวน ๔ โครงการ ดังนี ้
๑. โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถ 
ที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานด้านนติิบัญญัติ
และการติดตามงานตาม
ยุทธศาสตร์ชาต ิ
๒. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพการปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 



๗๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ระหว่างวันท่ี 19 -20 เมษายน 
๒๕๖๔ (ไตรมาสที่ 3) 
และ โครงการฝึกอบรมผู้น าการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร 
(ไตรมาสที่ 3-4) 

๓. โครงการเสริมสร้าง
เทคนิคการจดัการ
เรื่องราวร้องทุกข์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงาน 
๔. โครงการพัฒนาความรู้
และทักษะเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจรัฐสภา 

เพื่อให้การด าเนินการ
ประเมินความคุ้มค่า 
ของโครงการพัฒนา
บุคลากรเป็นไปอย่าง 
มีประสิทธิภาพ และ
สามารถด าเนินการ
ประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าของโครงการได้
อย่างครบถ้วนชัดเจน และ
บรรลเุป้าหมายของ
โครงการ ส านักพัฒนา
ทรัพยากรบุคคลได้จัดท า 
“แนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการ
พัฒนาบุคลากรของ



๗๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔”  
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรตำม
แผนกำรประเมินควำม
คุ้มค่ำของโครงกำรพัฒนำ
บุคลำกรเฉพำะ 
กำรจัดฝึกอบรมใน
ห้องเรียน (Classroom - 
Training) และตาม 
แนวทางการประเมินความ
คุ้มค่าโครงการพัฒนา
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔  
จ านวน ๔ โครงการ  

ทั้งนี้ โครงการที่น ำมำ
ท ำควำมตกลง  
เพื่อประเมินผลลัพธ์และ
ควำมคุ้มค่ำของโครงกำร 
ดังกล่ำวข้ำงต้น มีกำร
ด ำเนินกำรประเมินมติิ



๘๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ประสิทธิภำพ เรียบร้อย
แล้ว ซึ่งผ่ำนเกณฑ์ตัวชี้วัด
และค่ำเป้ำหมำยในกำร
ประเมินมิติประสิทธิภำพ
ทุกหลักสูตร ดังนี ้
๑. โครงการพัฒนาความรู้
ความสามารถ 
ที่จ าเป็นส าหรับ 
การปฏิบัติงานด้าน 
นิติบัญญตัิ  
โดยมีการประเมิน
ประสิทธิภาพ  
คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๒๕ 
 
๒. โครงการเสริมสร้าง
ศักยภาพการปฏิบัติงาน
ด้านวิชาการของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา  
โดยมีการประเมิน
ประสิทธิภาพ  
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๑๐ 
 
๓. โครงการเสริมสร้าง
เทคนิคการจดัการ



๘๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

เรื่องราวร้องทุกข์เพื่อเพิ่ม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน  
โดยมีการประเมิน
ประสิทธิภาพ  
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๑๔ 
 
๔. โครงการพัฒนาความรู้
และทักษะเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี
ต ารวจรัฐสภา  
โดยมีการประเมิน
ประสิทธิภาพ 
 คิดเป็นร้อยละ ๙๕.๗๓ 
 
 

กลยุทธ์ที่ 2  น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธภิาพ     
แผนงาน  การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัตงิานให้แก่บุคลากร 
โครงการ 
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ส าหรับบคุลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนปฏิบัติการเพื่อ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา 

ระดับคะแนน ๑  
 มแีผนพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ปีงบประมาณ  พ.ศ. ๒๕๖๔ 
และหลักสตูรการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัด

2 โครงการ 
พัฒนาทักษะด้านการใช้
เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒิสภา 
ผลผลิต 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนปฏิบัติการเพื่อ
ขับเคลื่อนการด าเนินงานการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 

๑.5 



๘๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ผลผลิต 
๑. จ านวนบุคลากรที่เข้า
อบรมผ่านเกณฑ์การประเมิน
ส าหรับการพัฒนาทักษะการ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด   
(เกณฑ์เป็นไปตามที่กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม ก าหนด) 
๒. จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาการใช้ระบบ  
๕ ระบบ ที่จดัท าขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
ได้แก ่
(๑) ระบบบรหิารจดัการห้อง
ประชุมอัจฉรยิะ 
(๒) ระบบบรหิารจดัการ
เอกสารการประชุมดิจิทลั 
(๓) ระบบบรหิารการประชุม
รัฐสภา 
(๔) ระบบบรหิารจดัการบตัร
รัฐสภา 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓  
 ด าเนินการตามแผน 
ปฏิบัติการเพื่อขับเคลื่อนการ
ด าเนินงานการพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕  
 ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลั 
สร้างนวัตกรรม และสามารถ
ใช้ระบบท่ีจัดท าขึ้น ได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพ 
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 

รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓  
 ได้ด าเนินการตามแผนพัฒนา
ทักษะด้านดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา ปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ไปบางส่วน ดังนี ้
๑. กิจกรรมการเรียนรู้จากผู้อื่น
และการสอนงาน ครั้งท่ี ๑ เรื่อง 
การถ่ายทอดองค์ความรู้ทักษะ
ดิจิทัลของส านักสารสนเทศ ใน
วันท่ี ๒๘ ธันวาคม ๒๕๖๔ เวลา 
๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น.  
ณ ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ ๒ 
ส านักสารสนเทศ ช้ัน ๓ อาคาร
รัฐสภา มีผูผ้่านอบรม จ านวน 
๔๐ คน 
๒. กิจกรรมการเผยแพร่
วิทยาการความก้าวหน้าด้าน
เทคโนโลยีสารสนเทศและการ
สื่อสาร : TechTalk ครั้งท่ี ๑ 
เรื่อง บล็อกเชนเบื้องต้นและ
การประยุกต์ใช้ในด้านต่าง ๆ 
วันท่ี ๒๕ ธันวาคม ๒๕๖๔ 

๑. จ านวนบุคลากรที่เข้า
อบรมผ่านเกณฑ์การประเมิน
ส าหรับการพัฒนาทักษะการ
ใช้เทคโนโลยีดิจิทัลและการ
สร้างนวัตกรรมเพื่อสนับสนุน 
การปฏิบัติงาน เป็นไปตาม
แผนที่ก าหนด   
(เกณฑ์เป็นไปตามที่กระทรวง
ดิจิทัลเพื่อเศรษฐกิจและ
สังคม ก าหนด) 
๒. จ านวนบุคลากรที่ได้รับ
การพัฒนาการใช้ระบบ ๕ 
ระบบ ที่จัดท าขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓
ได้แก ่
(๑) ระบบบริหารจัดการห้อง
ประชุมอัจฉริยะ 
(๒) ระบบบริหารจัดการ
เอกสารการประชุมดิจิทัล 
(๓) ระบบบริหารการประชุม
รัฐสภา 
(๔) ระบบบริหารจัดการบัตร
รัฐสภา 
(๕) ระบบจัดการข้อมูลป้าย
ประกาศดิจิทัล 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินการตามแผนปฏิบตัิการ
เพื่อขับเคลื่อนการด าเนินงาน
การพัฒนาทักษะด้านดจิิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากรทีผ่่าน
การพัฒนาทักษะการใช้
เทคโนโลยีดิจิทลัสร้าง
นวัตกรรม และสามารถใช้
ระบบท่ีจัดท าขึ้น ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 

-  คณะอนุกรรมการฯ 
วิเคราะห์การพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา และร่าง
แผนพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลของบุคลากรสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ 
- คณะอนุกรรมการร่าง
จัดท าแผนพัฒนาทักษะ
ด้านดิจิทัลของบุคลากร
สังกัดรัฐสภา 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ และก าหนด
กลุ่มเป้าหมาย บทบาท
และพฤติกรรม 
ที่คาดหวัง 
-  เสนอคณะกรรมการ
ด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา
พิจารณาให้ความเห็นชอบ
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 



๘๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

(๕) ระบบจดัการข้อมลูป้าย
ประกาศดจิิทัล 
ผลลัพธ ์
บุคลากรทีผ่่านการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยีดิจิทลั
และสร้างนวัตกรรม ใช้ระบบ
ที่จัดท าข้ึน ได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

 รายงานผลการประเมิน
บทบาทพฤติกรรมที่คาดหวัง
ของกลุ่มเป้าหมาย 
ตามแผนพัฒนาทักษะดิจิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา 
พร้อมปัญหา อุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

เวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ น. 
ณ ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ ๒ 
ส านักสารสนเทศ ช้ัน ๓ อาคาร
รัฐสภา และครั้งท่ี ๒ เรื่อง 
เทคโนโลยีหุ่นยนต์แชตบอตและ
เทคโนโลยี e-Voting ในวันท่ี 
๑๗ มี.ค. ๖๔ เวลา ๐๘.๓๐-
๑๒.๐๐ น. ณ ห้องฝึกอบรม
คอมพิวเตอร์ ๒ ส านัก
สารสนเทศ ช้ัน ๓ อาคาร
รัฐสภา มีผู้เขา้อบรม จ านวน 
๘๐ คน 
๓. ฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง
การออกแบบและสร้างงาน
น าเสนออินโฟกราฟฟิก 
(infographic) จ านวน ๑๒ 
ช่ัวโมง ฝึกอบรมจ านวน ๓ รุ่น 
รุ่นที่ ๑ วันท่ี ๑๑-๑๒ มี.ค.๖๔  
รุ่นที่ ๒ วันท่ี ๑๘-๑๙ มี.ค. ๖๔ 
รุ่นที่ ๓ วันท่ี ๒๒-๒๓ มี.ค. ๖๔ 
ณ ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ ๑ 
ส านักสารสนเทศ ช้ัน ๓ อาคาร
รัฐสภา ถนนสามเสน กทม. 

ผลลัพธ์ 
บุคลากรทีผ่่านการพัฒนา
ทักษะการใช้เทคโนโลยี
ดิจิทัลและสร้างนวัตกรรม 
ใช้ระบบท่ีจัดท าขึ้น ได้อยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

 รายงานผลการประเมิน
บทบาทพฤติกรรมที่คาดหวัง
ของกลุ่มเป้าหมายตาม
แผนพัฒนาทักษะดิจิทัลของ
บุคลากรสังกัดรัฐสภา พร้อม
ปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรตำม
แผนปฏิบัติกำรเพื่อ
ขับเคลื่อนกำรด ำเนินงำน
กำรพัฒนำทักษะด้ำน
ดิจิทัลของบุคลำกรสังกัด
รัฐสภำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ดังนี ้
๑. จัดท าหลักสตูรการ
พัฒนาทักษะด้านดิจิทัล
ของบุคลากรสังกัดรัฐสภา  
ประจ าปีงบประมาณ 
๒๕๖๔ 
๒. อยู่ระหว่างขออนุมัติจัด
โครงการพัฒนาทักษะดา้น
ดิจิทัลส าหรับบคุลากร 
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ 
ประกอบด้วย 4 
กลุ่มเป้าหมาย ดังนี ้



๘๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

จ านวนผู้เข้าฝึกอบรมทั้งสิ้น ๗๕ 
คน ผู้ผ่านการฝึกอบรม ท้ังสิ้น 
๖๕ คน 
4. ฝึกอบรมการใช้งานระบบ
สารสนเทศรัฐสภา  
จ านวน ๑๐ ระบบ ตาม
โครงการจ้างงานดา้นเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
โครงการก่อสร้างอาคารรัฐสภา
แห่งใหม่ พร้อมอาคารประกอบ 
โดยฝึกอบรมให้แก่ ผูดู้แลระบบ
และผู้ใช้งาน ของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
และส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ได้แก ่
ระบบที่จัดท าขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
(๑) ระบบบรหิารจดัการห้อง
ประชุมอัจฉรยิะ 
(๒) ระบบบรหิารจดัการเอกสาร
การประชุมดิจิทัล 
(๓) ระบบบรหิารการประชุม
รัฐสภา 
(๔) ระบบบรหิารจดัการบตัร
รัฐสภา 

(๑) กลุ่มผูป้ฏิบัติงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลย ี
(๒) กลุ่มผู้ท างานด้าน
นโยบายและวิชาการ 
(๓) กลุ่มผูป้ฏิบัติงานอ่ืน ๆ 
(๔) กลุ่มผู้บริหาร  
๓. อยู่ระหว่างฝึกอบรม
การใช้งานระบบ
สารสนเทศรัฐสภา จ านวน 
๑๐ ระบบ ตามโครงการ
จ้างงานด้านเทคโนโลยี
สารสนเทศและการสื่อสาร 
โครงการก่อสร้างอาคาร
รัฐสภาแห่งใหม่ พร้อม
อาคารประกอบ  
โดยฝึกอบรมให้แก่ ผูดู้แล
ระบบและผู้ใช้งานของ
ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรและ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ได้แก ่
ระบบท่ีจัดท าขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๓  



๘๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

(๕) ระบบจดัการข้อมลูป้าย
ประกาศดจิิทัล 
ระบบท่ีจัดท าขึ้นใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
๑) ระบบบริหารการประชุม
รัฐสภาระหวา่งประเทศ 
๒) ระบบบันทึกการลงเวลา
ปฏิบัติราชการ 
๓) ระบบบริหารจัดการไฟล์
อัจฉริยะ 
๔) ระบบศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมลู
รัฐสภา 
๕) ระบบเผยแพร่ข้อมูลการ
ประชุมรัฐสภา 
4.๑ ฝึกอบรมระบบบริหำรกำร
ประชุมรัฐสภำส ำหรับผูดู้แล
ระบบในวันที่ ๒ พฤศจิกำยน 
๒๕๖๓ 
4.๒ ฝึกอบรมระบบกำรบริหำร
จัดกำรบตัรรัฐสภำส ำหรับผูดู้แล
ระบบ ในวันท่ี ๓ พฤศจิกำยน  
๒๕๖๓ 
4.๓ ฝึกอบรมระบบจัดกำร
ข้อมูลป้ำยประกำศดิจิทัล

(๑) ระบบบรหิาร
จัดการห้องประชุม
อัจฉริยะ 

(๒) ระบบบรหิาร
จัดการเอกสารการประชุม
ดิจิทัล 

(๓) ระบบบรหิารการ
ประชุมรัฐสภา 

(๔) ระบบบรหิาร
จัดการบตัรรัฐสภา 

(๕) ระบบจดัการข้อมลู
ป้ายประกาศดิจิทัล 

และระบบที่จัดท าข้ึน
ในปีงบประมาณ  
พ.ศ. ๒๕๖๔ 

๑) ระบบบริหารการ
ประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ 

๒) ระบบบันทึกการลง
เวลาปฏิบตัิราชการ 

๓) ระบบบริหาร
จัดการไฟล์อัจฉรยิะ 

๔) ระบบศูนย์
แลกเปลีย่นข้อมูลรัฐสภา 



๘๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ส ำหรับผู้ดูแลระบบ ในวันที่ ๔ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ 
4.๔ ฝกึอบรมกำรใช้งำนระบบ
บริหำรกำรประชุมรัฐสภำ
ส ำหรับผู้ใช้งำนท่ัวไป รุ่นที่ ๑ 
ในวันท่ี ๕ พฤศจิกำยน พ.ศ. 
๒๕๖๓ รุ่นที่ ๒ ในวันท่ี ๖ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ รุ่นที่ ๓ ใน
วันท่ี ๙ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  
รุ่นที่ ๔ ในวันท่ี ๑๐ 
พฤศจิกำยน  ๒๕๖๓ 
4.๕ ฝึกอบรมระบบจัดกำร
เอกสำรกำรประชุมส ำหรับ
ผู้ใช้งำนท่ัวไป รุ่นที่ ๑ วันท่ี ๑๑ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  
รุ่นที่ ๒ วันท่ี ๑๒ พฤศจิกำยน 
๒๕๖๓ รุ่นที่ ๓ วันท่ี ๑๓ 
พฤศจิกำยน ๒๕๖๓ 
4.๖ ฝึกอบรมระบบบริหำรจัดกำร
บัตร ในวันท่ี ๒๔ พฤศจิกำยน 
๒๕๖๓ 
4.๗ ฝึกอบรมระบบจัดกำรป้ำย
ประกำศดจิิทัล รุ่นที่ ๑ ในวันท่ี 
๒๕ พฤศจิกำยน ๒๕๖๓  

๕) ระบบเผยแพร่
ข้อมูลการประชุมรัฐสภา 

๔. อยู่ระหว่างการ
เรียนออนไลน์ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-
Learning) ของ TDGA  
กิจกรรมพัฒนาทักษะด้าน
ดิจิทัลส าหรับบคุลากรของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ ๒๕๖๔ 
ส าหรับกลุ่มผู้ปฏิบตัิงาน
เฉพาะด้านเทคโนโลย ี
จ านวน ๒๘ คน หลักสตูร  
๑) การสร้างความเข้าใจ
กรอบธรรมาภิบาลข้อมูล 
(Data Governance 
Framework 
Awareness)   
๒) แนวทางและแนว
ปฏิบัติการเปิดเผยข้อมลู
ภาครัฐ (Open 
Government Data 
Guideline)   



๘๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

รุ่นที่ ๒ ในวันท่ี ๒๖ พฤศจิกำยน 
๒๕๖๓   
4.๘ ฝึกอบรมระบบบริหำร
จัดกำรงำนสำรสนเทศของ
รัฐสภำส ำหรับผูดู้แลระบบ ใน
วันท่ี ๑๕-๑๗ ธันวำคม ๒๕๖๓ 
4.๙ ฝึกอบรมระบบริหำรกำร
ประชุมรัฐสภำงำนประมวลผล
ข้อมูลกำรลงมติ ในวันท่ี ๑๘ 
ธันวำคม ๒๕๖๓ 
4.๑๐ ฝกึอบรมผูดู้แลระบบ 
บริหำรจดักำรระบบงำน
สำรสนเทศของรัฐสภำ ในวันท่ี 
๒๒-๒๔ ธันวำคม ๒๕๖๓ 
4.๑๑ ฝึกอบรมการดูแลระบบ
เผยแพร่ข้อมลูการประชุม
รัฐสภา ในวันที่ ๒๒ มีนาคม 
๒๕๖๓  
4.๑๒ ฝึกอบรมการดูแลระบบ
บริหารการประชุมรัฐสภา
ระหว่างประเทศ ในวันท่ี ๒๓ 
มีนาคม ๒๕๖๓ 
4.๑๓ ฝึกอบรมการดูแลระบบ
ศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมลูรัฐสภา 
ในวันท่ี ๒๔ มีนาคม ๒๕๖๓ 



๘๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

4.๑๔ ฝึกอบรมการดูแลระบบ
บันทึกการลงเวลาปฏิบัติ
ราชการ ในวันที่ ๒๕ มีนาคม 
๒๕๖๓  
4.๑๕ ฝึกอบรมการดูแลระบบ
บริหารจดัการไฟล์อัจฉริยะ ใน
วันท่ี ๒๖ มีนาคม ๒๕๖๓ 
4.๑๖ ฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบเผยแพร่ข้อมลูการประชุม
รัฐสภา รุ่นท่ี ๑ วันท่ี ๒๙ 
มีนาคม ๒๕๖๓ รุ่นที่ ๒ วันท่ี 
๓๐ มีนาคม ๒๕๖๓ 
๖.๑๗ ฝึกอบรมการใช้งาน
ระบบศูนย์แลกเปลี่ยนข้อมลู
รัฐสภา ในวันที่ ๓๑ มีนาคม 
๒๕๖๓ 
ส าหรับโครงการที่อยู่ระหว่าง
ด าเนินการตามแผนฯ มดีังนี ้
๑. อยู่ระหว่างจัดฝึกอบรม
หลักสตูรวิทยาการข้อมูล
ภาคปฏิบตัิ เพื่อเรียนรู้ทักษะ
ส าหรับพัฒนางานวิเคราะห์
ข้อมูลฯ จ านวน ๑๘ ช่ัวโมง 
ฝึกอบรมจ านวน ๔ รุ่น รุ่นที่ ๑ 
วันท่ี ๓๑ มี.ค.-๒ เม.ย. ๖๔  



๘๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

รุ่นที่ ๒ วันท่ี ๒๘-๓๐ เม.ย. ๖๔ 
รุ่นที่ ๓ วันท่ี ๕-๗ พ.ค. ๖๔ 
รุ่นที่ ๔ วันท่ี ๑๙-๒๑ พ.ค. ๖๔ 
ณ ห้องฝึกอบรมคอมพิวเตอร์ ๑ 
ส านักสารสนเทศ ช้ัน ๓ อาคาร
รัฐสภา ถนนสามเสน กทม. 
๒. จัดส่งบุคลากรเข้าร่วม
โครงการฝึกอบรมส าหรับ
ผู้บริหารหน่วยงานภาครัฐ 
ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๔ 
จ านวน ๒ หลักสูตร ได้แก ่
(๑) หลักสตูรรัฐบาล
อิเล็กทรอนิกสส์ าหรับผู้บริหาร
ระดับสูง (รอส.) รุ่นที่ ๘ คือ 
นางสาวโสมอุษา บูรณะเหตุ 
รองเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
(ผู้บริหารเทคโนโลยสีารสนเทศ
ระดับสูงระดับกรม) ฝึกอบรม
จ านวน ๑๔ ครั้ง ในวันที ่
๗ พ.ค. – ๑๓ ส.ค. ๖๔ 
(๒) หลักสตูรการสร้าง
กระบวนการเปลี่ยนผ่านองค์กร
สู่รัฐบาลดิจิทลั รุ่นท่ี ๓ คือ 
นางสาวสิตาวรี์  ธีรวิรุฬห์ 
ผู้อ านวยการส านักสารสนเทศ 



๙๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ฝึกอบรมจ านวน ๑๕ ครั้ง  
ในวันท่ี ๑๙ พ.ค. - ๒๒ ก.ย. 
๖๔  
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ที่ 3  พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน 1  การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะขีดความสามารถการใชภ้าษาต่างประเทศ 
โครงการ 
พัฒนาหลักสตูรด้านการใช้
ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น
ให้แก่บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
มีหลักสูตรภาษาเกาหลี 
(ระดับต้น) ที่มมีาตรฐานและ
มีความเหมาะสมตามหลัก
วิชาการ 
ผลลัพธ์  
หลักสตูรการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาเกาหล ี

ระดับคะแนน ๑ 
 ศึกษา วิเคราะห์ ปัจจัยที่
เกี่ยวข้อง รวมทั้งพิจารณา
เนื้อหาของหลักสตูร 
ภาษาเกาหลี ให้มีความเป็น
มาตรฐานตามหลักวิชาการ 
เพื่อน าไปสู่การพัฒนา
หลักสตูรภาษาเกาหล ี
ระดับคะแนน ๓ 
 จัดท าหลักสูตรภาษา
เกาหลีแล้วเสร็จ โดยมี
รายละเอียดที่ชัดเจน อาทิ 
กิจกรรม/ขั้นตอน การ
ด าเนินงานและเป้าหมาย

ระดับคะแนน ๑ 
 ส่วนราชการฯ พัฒนา
หลักสตูรเกาหลี (ระดับต้น) โดย
คณะท างานจัดท าหลักสูตรของ
ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ศึกษา
วิเคราะห์การจดัท าหลักสูตรให้มี
มาตรฐานและมีความเหมาะสม
ตามหลักวิชาการ  
โดยให้ความส าคญัมุ่งเน้น 
มิติการน าไปใช้ให้เกิดประโยชน์
กับการปฏิบัติงานในวงงาน
รัฐสภา  
ระดับคะแนน ๓ 

๓ โครงการ 
พัฒนาหลักสตูรการพัฒนา
ทักษะและขีดความสามารถ
การใช้ภาษาอังกฤษ ส าหรับ
งานนิติบัญญัติ (English for 
Law) ของข้าราชการ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ผลผลิต 
มีหลักสูตรการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ  
โดยมรีายละเอียดที่ชัดเจน 
อาทิ กิจกรรม/ขั้นตอนการ
ด าเนินงาน กลุ่มเป้าหมาย 

ระดับคะแนน ๑  
ด าเนินการจัดท าแผนเพื่อ
ทบทวนเนื้อหาของหลักสูตรให้
มีความเป็นมาตรฐานตามหลัก
วิชาการ 
ระดับคะแนน ๓ 
จัดท าหลักสูตรการพัฒนา
ทักษะด้านภาษาอังกฤษตาม
แผนที่ก าหนด และมีความ
พร้อมส าหรับน าไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร 
ระดับคะแนน ๕  
รายงานผลการการจัดท า
หลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/

ระดับคะแนน ๑  
 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ร่วมกับ 
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ 
ได้จัดท ำแผนเพื่อทบทวน
เนื้อหำของหลักสตูรกำร
พัฒนำทักษะและขีด
ควำมสำมำรถกำรใช้
ภำษำอังกฤษ ส ำหรับงำน
นิติบัญญตัิของข้ำรำชกำร
ส ำนักงำนเลขำธิกำร
วุฒิสภำให้มีควำมเป็น
มำตรฐำนตำมหลัก
วิชำกำร  

๓ 



๙๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

มีความพร้อมส าหรับน าไปใช้
ในการพัฒนาบุคลากร 

ผลผลติ ผลลัพธ์  
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ และ
มีความพร้อมส าหรับน าไปใช้ใน
การพัฒนาบุคลากร 
ระดับคะแนน ๕ 
 รายงานผลการการจัดท า
หลักสูตรที่ก าหนด ผลผลิต/
ผลลัพธ์ ของการด าเนินการ 
พร้อมปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

 จัดท าหลักสูตรภาษาเกาหลี
เสนอหัวหน้าส่วนราชการ และมี
ความพร้อมส าหรับน าไปใช้ในการ
พัฒนาบุคลากร ซึ่งได้มี
ข้าราชการแจ้งความประสงค์
ศึกษาภาษาเกาหลี โดยม ี
กลุ่มงานในส านัก
ภาษาต่างประเทศท่ีสามารถ
ถ่ายทอดองค์ความรู้ให้ผูเ้ข้ารับ
การฝึกอบรมหรือการพัฒนา
ทักษะด้วยวิธีอ่ืนนอกเหนือจาก
การฝึกอบรมได ้
ระดับคะแนน ๕ 
 ส่วนราชการฯ จะรายงานผล
การจัดท าหลักสูตรที่ก าหนด 
ผลผลิต/ผลลัพธ์ ของการ
ด าเนินการ พร้อมปัญหา 
อุปสรรคและข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ ใน
ไตรมาสที่ ๔  

ระยะเวลา และเปา้หมาย
ผลผลติ  
ผลลัพธ ์
หลักสตูรการพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาอังกฤษ 
มีความพร้อมส าหรับน าไปใช้
ในการพัฒนาบุคลากร 

ผลลัพธ์ ของการด าเนินการ 
พร้อมปัญหา อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

ระดับคะแนน ๓ 
 ส ำนักพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ร่วมกับ 
ส ำนักภำษำต่ำงประเทศ 
ได้จัดท ำหลักสูตรกำร
พัฒนำทักษะและขีด
ควำมสำมำรถกำรใช้
ภำษำอังกฤษตำมแผนที่
ก ำหนด และมีควำมพร้อม
ส ำหรับน ำไปใช้ในกำร
พัฒนำบุคลำกร โดยมี
เนื้อหำวิชำดังนี ้
       การประยุกต์ใช้
ความรู้และพัฒนาทักษะ
เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ
เกี่ยวกับวงงานรัฐสภา 
ได้แก ่
 ๑. การท าความรู้จัก
บทบาทในบริบทของการ
ปฏิบัติงานในส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
 - ต าแหน่ง 
 - ส านัก 
 - ความ
รับผิดชอบ 



๙๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

๒. ภาษาอังกฤษท่ี
เกี่ยวข้องการติดต่อหรือ
การให้บริการในบริบทของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา 
 ๓. ภาษาอังกฤษท่ี
เกี่ยวข้องกับการประชุม 
 ๔. กระบวนการนิติ
บัญญัต ิ
 ๕. ระบบรัฐสภา 
 ๖. อ านาจและ
หน้าท่ี 
 - รัฐสภา / 
วุฒิสภา /  ส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
รูปแบบกจิกรรม : การ
อบรมเชิงปฏิบัติการ 
English Camp 
ระดับคะแนน ๕  
๓. อยู่ระหว่ำงกำรจัดท ำ
บันทึกเรียนเลขำธิกำร
วุฒิสภำ เพื่อรำยงำนผลกำร
จัดท ำหลักสูตรตำม 
ที่ก ำหนด ผลผลิต/ผลลัพธ์ 
ของกำรด ำเนินกำร พร้อม



๙๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ปัญหำ อุปสรรคและ
ข้อเสนอแนะ 
 
 

แผนงาน 2  การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร     
โครงการที่ ๑ 
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษ 
ผลผลิต 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการพัฒนา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
ตามแผนและเกณฑ์ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
สามารถใช้ภาษาอังกฤษใน
การปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างมี
ประสิทธิภาพ 
 

ระดับคะแนน ๑ 
มีการจัดท าแผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของผู้ผ่านการ
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
ก าหนด สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 

ระดับคะแนน 1 
ส่วนราชการฯ ก าหนดแนวทาง
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ  
๒ แนวทาง ประกอบด้วย 
แนวทางที่ 1 การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษในรูปแบบสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
โดยด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
ทักษะความสามารถดา้นภาษา 
ต่างประเทศของส านักงานฯ 
ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2561 - 2564 
แนวทางที่ 2 การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพื่อการปฏิบัต ิ
โดยด าเนินการจัดท าแผนพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๔ 
จ านวน ๔ หลักสูตร 
ระดับคะแนน ๓ 

1 โครงการ 
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
ของข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ผลผลิต 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการ
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษตามแผนและ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ
สามารถใช้ภาษาอังกฤษใน
การปฏิบัติงานหรือ 
ด้านอื่น ๆ ที่เกี่ยวข้องอย่าง
มีประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนน ๑  
มีการจัดท าแผนพัฒนา
ทักษะภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินการพัฒนาตาม
แผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของผู้ผ่านการ
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
ก าหนด สามารถสื่อสาร
ภาษาอังกฤษเพื่อสนับสนุน
การปฏิบัติงานหรือด้าน 
อื่น ๆ โดยมเีกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑  
 มีแผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ ตาม
โครงการพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษของ
ข้ำรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒิสภำเพื่อการ
ปฏิบัติงานรัฐสภา 
(English for 
Parliamentary Work)  
ระดับคะแนน ๓ 
 อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
พัฒนำตำมแผนพัฒนำ 
ทักษะภำษำอังกฤษของ
ข้ำรำชกำรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำ 
กลุ่มเป้าหมาย : 
ข้าราชการของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา 
ต าแหน่งนิติกร หรือ

๑ 



๙๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๙๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

ด าเนินการพัฒนาตามแผน 
พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ดังนี้
แนวทางที่ ๑ 
ด าเนินการจัดโครงการ 
การพัฒนา ดังนี ้
รุ่นที ่7 ระหว่างวันท่ี 15 
ตุลาคม - 31 ธันวาคม 2564 
รุ่นที่ 8 ระหว่างวันท่ี 15 
มกราคม - 31 มีนาคม 2564 
แนวทางที่ 2  
ด ำเนินกำรพัฒนำบุคลำกร 
ตำมแผนฯ ประจ ำปีงบประมำณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ จ ำนวน ๑ หลักสูตร 
ได้แก่  
โครงการพัฒนาความรู้และ
ทักษะภาษาอังกฤษโดยการ
อธิบายและเล่าเรื่องวงงาน
รัฐสภา  
ด าเนินการระหว่างวันท่ี ๑๗ 
ธันวาคม ๒๕๖๓ – ๒๔ 
มกราคม ๒๕๖๔  
จ านวน ๓๐ ชม. และอบรมผ่าน
ออนไลน์ โปรแกรม ZOOM 
ระหว่างวันท่ี ๒๓ กมุภาพันธ์  – 
๑๖ มีนาคม ๒๕๖๔ ทุกวัน

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
พัฒนาตามแผนพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

วิทยากร ที่จ าเป็นต้องใช้
ภาษาอังกฤษเพื่อ
สนับสนุนการปฏิบตัิงาน 
 



๙๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

อังคารและวันพฤหสับดี จ านวน 
๒๑ ชม. 
กลุ่มเป้าหมายเป็นข้าราชการ
ประเภทวิชาการ จากส านัก 
ต่างประเทศ  
(ยกเว้นกลุ่มเปา้หมายหลักท่ีใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงาน
โดยตรงส านักท่ีปฏิบตัิงานด้าน
ต่างประเทศ ๓ ส านัก และกลุม่
งานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร) 
ส าหรับ ๓ หลักสูตร 
ประกอบด้วย  
๑. หลักสูตรภาษาอังกฤษ
ส าหรับการใช้ในการปฏิบตัิงาน 
(Intensive Language Course 
ILC) 
๒. หลักสูตรภาษาอังกฤษเพื่อ
การปฏิบัติงานระดบักลาง 
๓. หลักสูตรภาษาอังกฤษ
ส าหรับผู้บรหิารระดับสูง 
จะด าเนินการในไตรมาสที่ ๓  
(ระหว่างเดือนพฤษภาคม – 
มิถุนายน 2564) 

โครงการที่ ๒ ระดับคะแนน ๑  ระดับคะแนน ๑  ๑     



๙๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

พัฒนาทักษะ
ภาษาต่างประเทศให้แก่
บุคลากรส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
กลุ่มเป้าหมายผ่านเกณฑ์การ
พัฒนาทักษะการใช้
ภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) และ
ภาษาลาว (ระดับต้น) ตาม
แผนและเกณฑ์ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
จ านวนบุคลากรที่ผ่านการ
พัฒนาทักษะภาษาญี่ปุ่น/
ภาษาลาว สามารถใช้ทักษะ
ภาษาญี่ปุ่น/ภาษาลาว ในการ
ปฏิบัติงานหรือด้านอื่น ๆ ที่
เกี่ยวข้องอย่างมีประสิทธิภาพ 

จัดท าแผนการพัฒนาทักษะ
ภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) และ
ภาษาลาว (ระดับต้น) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
เสนอหัวหน้าส่วนราชการให้
ความเห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๓ 
 มีการจดัโครงการ/
กิจกรรมตามแผนพัฒนา
ทักษะภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น)  
และภาษาลาว (ระดับต้น)  
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
แล้วเสร็จ  
บรรลตุามเป้าหมายที่ก าหนด 
 มีการตดิตามประเมินผล
โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา
ทักษะภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) 
และภาษาลาว (ระดับต้น) 
ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕  
 ร้อยละของผู้ผ่านการพัฒนา
ทักษะภาษาญี่ปุ่น (ระดับต้น) /
ภาษาลาว (ระดับต้น) ตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด สามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

ส านักงานฯ จัดท าแผนการพัฒนา
ทักษะภาษาญี่ปุ่น และภาษาลาว 
(ตามแผนพัฒนาทักษะด้านภาษา
อาเซียน +3 และอาเซียน) เสนอ
แผนการพัฒนาทักษะด้านภาษา 
2 ภาษาดังกล่าว เพื่อให้หัวหน้า
ส่วนราชการให้เห็นชอบ 
ระดับคะแนน ๓ 
คาดว่าการจดัฝึกอบรมใน
ภาษาญี่ปุ่น ระดับต้น และภาษา
ลาว ระดับต้น ทั้งสองหลักสูตร
ในเดือนพฤษภาคม ๒๕๖๔  
(ไตรมาสที่ 3)               

 



๙๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

หรือด้านอื่น ๆ โดยมีเกณฑ์การ
ให้คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน ๐.๕๕ 
คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน ๐.๗๐ 
คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน ๐.๘๕ 
คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน ๑.๐๐ 
คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
พัฒนา ผลผลิต/ผลลัพธ์ของ
การด าเนินการ พร้อมปัญหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

กลยุทธ์ที่ 4  ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองคก์ร     
แผนงาน 1  การพัฒนาแผนการจัดการความรู้ (Knowledge Management : KM) ภายในส่วนราชการ     
โครงการ 
การจัดการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 
ผลผลิต 
มีแผนการจัดการความรู้ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ของ
ส่วนราชการและมมีาตรฐาน

ระดับคะแนน ๑ 
 พัฒนา/ปรับปรุงแผนการ
จัดการความรู้ โดยให้มีความ
สอดคล้องและสนบัสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ด าเนินการ เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ

ระดับคะแนน 1 
 ส่วนราชการฯ พัฒนา/
ปรับปรุงแผนการจัดการความรู้ 
โดยให้มีความสอดคล้องและ
สนับสนุนยุทธศาสตร์ของส่วน
ราชการ รวมทั้ง มีกระบวนการ
ด าเนินการ เป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ

๒ โครงการ 
การพัฒนาการจดัการความรู้
และระบบการเรียนรู้ของ
องค์กร 
ผลผลิต 
มีแผนการจัดการความรู้ที่
สอดคล้องกับยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการและมี

ระดับคะแนน ๑ 
 พัฒนา/ปรับปรุงแผนการ
จัดการความรู้ โดยให้มีความ
สอดคล้องและสนบัสนุน
ยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 
รวมทั้ง มีกระบวนการ
ด าเนินการเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ

ระดับคะแนน ๑ 
 ทบทวนและวิเคราะห์
ข้อมูลส าคญัที่เกี่ยวข้องกับ
การจัดการความรู้ของ
ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ที่น ามาสู่การ
จัดท าแผนปฏิบัติการการ
จัดการความรู้ของ

๒ 



๙๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ตามเกณฑ์คณุภาพการ
บริหารจดัการภาครัฐ 
ผลลัพธ ์
๑. แผนจดัการความรู้มี
มาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 
๔ การวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู ้
๒. มีการติดตามการน าองค์
ความรู้/นวตักรรม ตาม
แผนการจดัการความรูไ้ปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 
๔ การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู ้
 จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อเป็นกรอบ
ในการด าเนินการและติดตาม
ผลสัมฤทธ์ิการจดัการความรู ้
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ให้บรรลุ
เป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่น า 
องค์ความรู้ตามแผนการ
จัดการความรูไ้ปใช้ในการ
ปฏิบัติงาน โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 

ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ 
การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู ้
 จัดท าแผนการจัดการความรู้ 
(Knowledge Management : 
KM) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖4 เพื่อเป็นกรอบในการ
ด าเนินการและติดตาม
ผลสัมฤทธ์ิการจดัการความรู้ 
โดยเสนอหัวหน้าส่วนราชการให้
ความเห็นชอบแผนการจัดการ
ความรู้ดังกล่าวเรยีบร้อยแล้ว 
 
ระดับคะแนน ๓ 
- คัดเลือกองค์ความรูป้ระจ าปี 
พ.ศ. 2564 ประกอบด้วย 
1. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น 
Smart Parliament 
2. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ผลักดันใหร้ัฐสภาไทยเป็น
ศูนย์กลางความร่วมมือในเวที
รัฐสภาอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

มาตรฐานตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ 
ผลลัพธ ์
๑. แผนจดัการความรู้มี
มาตรฐานเป็นไปตามเกณฑ์
คุณภาพการบริหารจดัการ
ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ 
๔ การวัด การวิเคราะห์  
และการจัดการความรู ้
๒. มีการติดตามการน าองค์
ความรู้/นวตักรรมตาม
แผนการจดัการความรูไ้ปใช้
ในการปฏิบัติงาน 

ภาครัฐ (PMQA) ในหมวดที่ ๔ 
การวัด การวิเคราะห์ และการ
จัดการความรู ้
 จัดท าแผนการจัดการ
ความรู้ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ เพื่อเป็นกรอบใน
การด าเนินการและตดิตาม
ผลสัมฤทธ์ิการจดัการความรู ้
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนการ
จัดการความรู้ให้บรรลุ
เป้าหมาย ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากร
กลุ่มเป้าหมายที่น าองค์ความรู้
ตามแผนการจัดการความรูไ้ป
ใช้ในการปฏิบัติงาน โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
โดยให้มีความสอดคล้อง
และสนบัสนุนยุทธศาสตร์
ของส่วนราชการ รวมทั้ง 
มีกระบวนการด าเนินการ
เป็นไปตามเกณฑ์คณุภาพ
การบริหารจัดการภาครัฐ 
(PMQA) ในหมวดที่ ๔ 
การวัด การวิเคราะห์ และ
การจัดการความรู้ โดยได้
มีการพิจารณา และสรุป
ได้ดังนี้  

1. การก าหนด 
แนวทางการจัดการ
ความรู้ โดย
คณะกรรมการจัดการ
ความรู้ฯ 

- ก าหนดเป้าหมาย
ให้มุ่งเน้นผลสัมฤทธ์ิของ
การจัดการความรู้  
โดยใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้ในการปรับปรุง
พัฒนาการด าเนินงานและ



๙๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
จัดการความรู้ พร้อมปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

3. องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 
ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
พลเมืองในระบอบประชาธิปไตย       
อันมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญตัิ       
4.  องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 
ปฏิรูปองค์กรและยกระดับ
ศักยภาพบุคลากรให้มีความ
เชี่ยวชาญ มีธรรมาภิบาลและ
ความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
- แต่งตั้งคณะอนุกรรมการ 
จ านวน 4 คณะ เพื่อด าเนินการ
จัดท าองค์ความรู้ ประกอบด้วย
1. คณะอนุกรรมการจดัท า 
องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ ๑ 
พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่การเป็น 
Smart Parliament  
2. คณะอนุกรรมการจดัท า 
องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 2 
ผลักดันใหร้ัฐสภาไทยเป็น
ศูนย์กลางความร่วมมือในเวที
รัฐสภาอาเซียนและรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
3. คณะอนุกรรมการจดัท า 
องค์ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 3 

- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนินการ
จัดการความรู้ พร้อมปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

สร้างนวัตกรรม ท่ี
สอดคล้องกับประโยชน ์
ต่อผู้รับบริการโดยเฉพาะ
สมาชิกวุฒิสภา สนับสนุน
ภารกิจและเปา้หมายของ
องค์กร และเสริมสรา้ง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ ซึ่งท่ี
ประชุมได้มีมติก าหนดแนว
ทางการด าเนินการจัดการ
ความรู้ 3 ประเด็นหลัก 
ดังนี ้
 1) ใช้การจัดการ
ความรู้เพื่อสร้างนวัตกรรม  
 2) เสริมสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้  
โดยการจัดกิจกรรมชุมชน
นักปฏิบัติ (CoP)  

3) จัดการความรู้
อย่างเป็นระบบ  
 

2. การก าหนดกรอบ
แผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู้  



๑๐๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ส่งเสริมการมีส่วนร่วมของภาค
พลเมืองในระบอบ
ประชาธิปไตยอันมี
พระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข 
เพื่อสนับสนุนงานนิติบญัญตัิ         
4. คณะอนุกรรมการจดัท าองค์
ความรู้ ยุทธศาสตร์ที่ 4 ปฏิรูป
องค์กรและยกระดับศักยภาพ
บุคลากรใหม้ีความเช่ียวชาญ มี
ธรรมาภิบาลและความผาสุกใน
การปฏิบัติงาน 
 
 
 

แผนปฏิบัติการการฯ 
ประกอบด้วย 4 แผนงาน 
ได้แก่  
แผนงานท่ี 1 
การจัดท านวัตกรรมโดย 
ใช้กระบวนการจัดการ
ความรู้  
แผนงานท่ี 2  
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศใน
การสนับสนุนการจดัการ
ความรู้  
แผนงานท่ี 3  
การสื่อสารและ
ประชาสมัพันธ์การจัดการ
ความรู้  
แผนงานท่ี 4  
การติดตามประเมินผล
การจัดการความรู้ เพื่อ
น าเสนอต่อคณะกรรมการ
จัดการความรู้ฯ  

นอกจากน้ี มีการ
แต่งตั้งคณะท างาน 
จ านวน 3 คณะ ได้แก ่



๑๐๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

1. คณะท างานด้าน
การพัฒนาระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อ
สนับสนุนการจัดการ
ความรู้   

2. คณะท างานด้าน
การสื่อสารประชาสมัพันธ์
การจัดการความรู้  

3. คณะท างานด้าน
การจัดงานสปัดาห์วิชาการ 

3. การเสนอหัวข้อ
นวัตกรรม 

ก าหนดให้ทุกส านัก
และกลุม่ตรวจสอบภายใน
จัดท านวัตกรรม ซึ่งเป็น
แผนงานท่ี 1 ตาม
แผนปฏิบัติการฯ โดยทุก
ส านัก/กลุ่มได้ด าเนินการ
วิเคราะหเ์พื่อเสนอ
นวัตกรรมเรียบร้อยแล้ว 
จ านวน 17 นวัตกรรม  

4. การพิจารณา (ร่าง) 
แผนปฏิบัติการ 
การจัดการความรู ้

 



๑๐๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

 
 
 
 
 

แผนงาน 2  การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง     
โครงการ 
พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วย
ตนเองของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ผลผลิต 
๑. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ได้เรียนรูด้้วยตนเองตามแนว
ทางการพัฒนาบุคลากรที่
ก าหนด  
๒. กลุ่มเป้าหมายผ่าน
กิจกรรมการเรียนรูด้้วย
ตนเองเป็นไปตามแผนและ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
บุคลากรสามารถน าผลจาก
การเรยีนรู้ไปใช้ในการ

ระดับคะแนน ๑ 
มีแผนการเรียนรู้ด้วยตนเอง
ตามกรอบการพัฒนา 
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินการตามแผนท่ีก าหนด 
ตามกรอบการพัฒนา ๗๐:
๒๐:๑๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากร
สามารถน าผลจากการเรียนรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพ โดยมี
เกณฑ์การให้คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
ส านักงานฯ จัดท าแผนกำร
เรียนรูด้้วยตนเองตำมกรอบกำร
พัฒนำ  
ระดับคะแนน ๓ 
ขณะนี้อยู่ระหว่ำงด ำเนินกำร
ตำมแผนที่ก ำหนด ตำมกรอบ
กำรพัฒนำ ๗๐:๒๐:๑๐  
โดยในไตรมำสที่ 1-2 
จัดท าแผนการสนับสนุนให้
บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง  
โดยด ำเนินกำร จ ำนวน 
๒ กิจกรรม ประกอบด้วย 
๑. การพัฒนาบุคลากรด้วย
วิธีการนอกเหนือจากการ
ฝึกอบรม (Non Classroom 
Training)  
จ านวน ๒ สายงาน 

๒ โครงการ 
พัฒนาบุคลากรตาม
แผนพัฒนารายบุคคลตาม
กรอบการพัฒนา 
ผลผลิต 
๑. บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภาได้เรียนรู้
ด้วยตนเองตามแนวทางการ
พัฒนาบุคลากรที่ก าหนด  
๒. กลุ่มเป้าหมายผ่าน
กิจกรรมการเรียนรูด้้วย
ตนเองเป็นไปตามแผนและ
เกณฑ์ที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
บุคลากรสามารถน าผลจาก
การเรยีนรู้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนกำรเรยีนรูด้้วย
ตนเองตำมกรอบกำรพัฒนำ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด ำเนินกำรตำมแผนท่ี
ก ำหนด ตำมกรอบกำรพัฒนำ 
๗๐:๒๐:๑๐ 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากร
สามารถน าผลจากการเรียนรู้
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
มีประสิทธิภาพ โดยมีเกณฑ์
การให้คะแนน ดังนี ้ 
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนกำรเรยีนรู้ด้วย
ตนเองตำมกรอบกำร
พัฒนำ ๗๐:๒๐:๑๐ ซึ่งได้
มีกำรปรับเปลีย่นทิศทำง 
กำรพัฒนำบุคลำกรในช่วง
วิกฤตกำรณ์กำรแพร่ระบำด
ของโรคติดเชื้อไวรสั 
โคโรนำ ๒๐๑๙ (COVID-
19) ดังนั้นการพัฒนา
บุคลากรต้องด าเนินการ
อย่างต่อเนื่องด้วยวิธีการ
แบบผสมผสาน โดยน า
เทคโนโลยีดิจิทลัมา
ประยุกต์ใช้เพิ่มมากขึ้น 
เพื่อลดข้อจ ากัดในเรื่อง
งบประมาณ ระยะเวลา 
และสถานท่ี ดังนั้น การ
พัฒนาบุคลากรจึงได้ปรบั

๑ 



๑๐๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

ปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้
ด้วยตนเอง  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 

๑) สายงานต ารวจรัฐสภา 
ประเภทวิชาการ (การสอนงาน)  
๒) สายงานนักทรัพยากรบุคคล  
(การสอนงาน)  
๒. การพัฒนาบุคลากรด้วยสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
วิธีการ e-Learning ได้แก ่
   ๒.๑ พัฒนาบุคลากร ด้วยวิธี  
E-Learning ของส านักงาน กพ.  
ซึ่งขณะนี้พัฒนาบุคลากรไปแล้ว 
จ านวน ๑๐ สายงาน ได้แก่  
๑) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน  
๒) สายงานวิทยาการ  
๓) สายงานวิเทศสัมพันธ์  
๔) สายงานนักทรัพยากรบุคคล 
๕) สายงานการเงินและบัญชี  
๖) สายงานนักประชาสัมพันธ์  
๗) สายงานชวเลข  
๘) สายงานปฏบิัติงานธุรการ  
๙) สายงานผู้ประกาศและ
รายงานข่าว  
๑๐) สายงานปฏิบตัิงาน
ประชาสมัพันธ์ 
   ๒.๒ พัฒนาบุคลากร  
ด้วยสื่ออิเล็กทรอนิกส์  

- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการพัฒนา
บุคลากรด้วยวิธีการเรียนรู้ด้วย
ตนเอง  
พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อหัวหน้า
ส่วนราชการ 
 

รูปแบบให้ทันสมยั และ
เป็นการสร้างนวัตกรรม
การพัฒนาบุคลากรใน
รูปแบบใหม่ท่ีกว้างไกล
กว่าเดิม สามารถเรียนรู้ได้
ตลอดเวลา ไม่จ ากัด
สถานท่ี และสามารถเลือก
หัวข้อการเรียนรู ้
ที่เป็นประโยชน์ต่อการ
ปฏิบัติงานได้อย่าง
เหมาะสมตรงกับ 
ต าแหน่งงาน 
 ก าหนดระยะเวลาการ
ช้ีแจงให้แต่ละส านัก
รับทราบเกี่ยวกับการ
จัดท าแผนพัฒนา
รายบุคคล (Individual 
Development Plan : 
IDP) โดยบรูณาการควบ
กับการจัดท าแนวทาง 
การพัฒนาตามหลักสูตร
การพัฒนาบุคลากร
ร่วมกันของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา  
ระดับคะแนน ๓ 



๑๐๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ
คะแนน 

e-Learning ของส านักพัฒนา
บุคลากร ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร จ านวน  
๓ เรื่อง  ได้แก่  
๑) กระบวนการ 
นิติบัญญตัิ  
๒) ทักษะภาษาอังกฤษ  
๓) ค่านิยมองค์กร  
    ซึ่งท้ัง ๓ เรื่อง บุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรอยู่ระหว่างการ
ฝึกอบรมและจะได้ติดตามและ
ประเมินผลในไตรมาสที่ 3-4 

 อยู่ระหว่ำงกำร
ด ำเนินกำรตำมแผน 
ที่ก ำหนด ตำมกรอบกำร
พัฒนำ ๗๐:๒๐:๑๐ ซึ่ง
ก าหนดให้ส่งผลการเรียนรู้
ตามกรอบกำรพัฒนำแบบ 
๗๐:๒๐:๑๐   
ณ ปลายเดือนพฤษภาคม  
๒๕๖๔ 
 



๑๐๕ 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 : สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มีความสุขอย่างสมดุลตามหลกัปรชัญาเศรษฐกจิพอเพียง 
 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

กลยุทธ์ที่ 1  ยกระดับคุณภาพชวีิตของทรัพยากรบุคคล 
แผนงาน 1  การศึกษาความต้องการและบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากรใหม้ีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชวีิตส่วนตัว 
โครงการ 
ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 
และมีความสุข (Happy 
Workplace) 
ผลผลิต 
มีแผนเสรมิสรา้งความผาสุก 
และความผูกพัน 
ผลลัพธ ์
บุคลากรมีความผาสุกและ
ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับคะแนน ๑ 
 ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความผาสุกและ
ความผูกพัน 
 จัดท าแผนเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน
ของส่วนราชการ 
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินโครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความผาสุกและผูกพันต่อ
องค์กร โดยมเีกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๕๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยทีส่่งผล
ต่อความผาสุกและความผูกพัน 
และได้มีการประเมินสถานภาพ
การด าเนินงานการเสริมสร้าง
ความผาสุกและการเสรมิสร้าง
ความผูกพันของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.
๒๕๖๔ โดยพบว่าปัจจัยส าคัญที่
มีผลต่อความผาสุกและความ
ผูกพันมาจากการประเมิน
สถานภาพการด าเนินการ ซึ่ง
พบว่าจะต้องมีการปรับปรุงใน
เรื่องสวัสดิการและภาพลักษณ์
องค์กร เพื่อยกระดับคณุภาพ
ชีวิตของบุคลากรให้ดียิ่งขึ้น
ต่อไป 
 จัดท าแผนเสริมสร้างความ
ผาสุก และความผูกพันของส่วน

2 โครงการ 
ยกระดับคุณภาพชีวิตและการ
สร้างความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ผลผลิต 
มีแผนเสรมิสรา้งความผาสุก 
และความผูกพัน 
ผลลัพธ์ 
บุคลากรมีความผาสุกและ
ความผูกพันต่อองค์กร 

ระดับคะแนน ๑ 
 ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความผาสุกและ
ความผูกพัน 
 จัดท าแผนเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน
ของส่วนราชการ 
ระดับคะแนน ๓ 
ด าเนินโครงการ/กจิกรรม 
ตามแผน 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความผาสุกและผูกพันต่อ
องค์กร  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี้  
- ร้อยละ ๕๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 

ระดับคะแนน ๑ 
 ศึกษาวิเคราะห์ปัจจัยที่
ส่งผลต่อความผาสุกและ
ความผูกพัน โดยปัจจัยที่
ส่งผลต่อความผาสุกและ
ความผูกพันต่อองค์กรของ
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุก 
พัฒนาคุณภาพชีวิตและ
ความผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
(พ.ศ. ๒๕๖๒ - ๒๕๖๕) 
ก าหนดมาจากมิติในการวดั
ความสุขคนท างานด้วย
เครื่องมือ Happinometer 
ซึ่งพัฒนาโดยสถาบันวจิัย
ประชากรและสังคม 
มหาวิทยาลยัมหิดล และ
ส านักงานฯ ได้น ามาเป็น
เครื่องมือในการส ารวจ

๑ 



๑๐๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ  
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

ราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ.๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินงานตามแผนการ
เสรมิสร้างความผาสุกและความ
ผูกพันของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2564  
พร้อมท้ังให้หน่วยงาน 
ในส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรทราบและ
รายงานผลการด าเนินการรอบ 
๖ เดือน และน าข้อมูล
ประชาสมัพันธ์ทางระบบ
อินทราเน็ต 
ซึ่งในปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 
ส านักงานฯ จะน าเครื่องมือ 
เครื่องมือ Happinometer ซึ่ง
พัฒนาโดยสถาบันวิจัยประชากร
และสังคม มหาวิทยาลัยมหิดล 
มาใช้ในการประเมินปัจจัย
ความสุข ๙ มิติ ประกอบด้วย 
๑) มิตสิุขภาพกายดี (Happy 
Body) ๒) มิติผ่อนคลายดี 
(Happy Relax) ๓) มิติน้ าใจดี 

- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

ความสุขและความผูกพัน
ของบุคลากรมาอย่าง
ต่อเนื่องตั้งแต่ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2561 
จนถึงปัจจุบัน 
โดยที่ปัจจัยความสุข ๙ มิติ 
ประกอบด้วย ๑) มิตสิุขภาพ
กายดี (Happy Body) ๒) 
มิติผ่อนคลายดี (Happy 
Relax) ๓) มิติน้ าใจดี 
(Happy Heart) ๔) มิตจิิต
วิญญาณดี (Happy Soul) 
๕) มิติครอบครัวดี (Happy 
Family) ๖) มิตสิังคมดี 
(Happy Society) ๗) มิติใฝ่
รู้ดี (Happy Brain) ๘) 
สุขภาพเงินดี (Happy 
Money) และ ๙) มิติการ
งานดี (Happy Work-life) 

ส าหรับความผูกพัน
ต่อองค์กร เครื่องมือ 
Happinometer ได้มีการวดั
ความผูกพันด้วยเช่นกัน ซึ่ง
จากการศึกวิเคราะห์ค่า
ความสัมพันธร์ะหว่าง ค่า



๑๐๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

(Happy Heart) ๔) มิตจิิต
วิญญาณดี (Happy Soul) ๕) 
มิติครอบครัวดี (Happy 
Family) ๖) มิตสิังคมดี (Happy 
Society) ๗) มิติใฝรู่้ดี (Happy 
Brain) ๘) สุขภาพเงินดี (Happy 
Money) และ ๙) มิติการงานดี 
(Happy Work-life) 

คะแนนเฉลีย่ความสุขกับค่า
คะแนนความผูกพันจาก
แบบส ารวจ พบว่า ปัจจยั
ความสุขท้ัง ๙ มิติ มี
ความสัมพันธ์กับความผูกพัน
ของบุคลากรอย่างมี
นัยส าคญัทางสถิติค่อนข้าง
สูงและมีทิศทางบวก  
ดังนั้น หากค่าคะแนนเฉลี่ย
ความสุขแตล่ะมิติเพิ่มขึ้น 
จะสัมพันธ์กับค่าคะแนน
ความผูกพันท่ีเพิ่มขึ้นด้วย  
เพื่อเป็นการบูรณาการ
กิจกรรมร่วมกัน และเพื่อ
ไม่ให้เกิดความซ้ าซ้อนในการ
ด าเนินงานของผู้รับผิดชอบ
ตามที่ก าหนดไว ้เช่น 
กิจกรรมการด าเนินงาน
ส านักงานสีเขียว (Green 
Office) กิจกรรมการเตรียม
ความพร้อมรองรับ
เหตุการณ์ฉุกเฉิน กิจกรรม
มาตรการป้องกันการแพร่
ระบาดของโรคติดเช้ือไวรัส
โคโรนา ๒๐๑๙ (COVID - 



๑๐๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

19) เป็นต้น โดยที่ประชุมได้
มีมติเห็นชอบ แผนปฏิบัติ
การตามแผนเสริมสร้างความ
ผาสุกฯ  
 จัดท าแผนเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน
ของส านักงานเลขาธิการ
วุฒิสภา ประจ าปี พ.ศ. 
๒๕๖๔ เสนอเลขาธิการ
วุฒิสภา เรยีบร้อยแล้ว 
ระดับคะแนน ๓ 
 อยู่ระหว่ำงกำรด ำเนิน
โครงกำร/กิจกรรม ตำมแผน
เสรมิสร้างความผาสุกพัฒนา
คุณภาพชีวิต และความ
ผูกพันของบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
ประจ าปี พ.ศ. ๒๕๖๔  

 
    โครงการ 

ส่งเสริมความสัมพันธ์และ
สร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
การท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพ และมี

ระดับคะแนน ๑ 
 จัดท าแผนเสริมสร้าง
ความความผาสุกและความ
ผูกพัน 
 
ระดับคะแนน ๓ 

ระดับคะแนน ๑ 
 จัดท าแผนเสริมสร้าง
ความความผาสุกและความ
ผูกพัน 
 
ระดับคะแนน ๓ 

2 



๑๐๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ความสุข (Happy 
Workplace) 
ผลผลิต 
มีการด าเนินการเพื่อให้ไดผ้ล
ผลิต/ผลลัพธ์ตามโครงการ/
กิจกรรมที่ก าหนด 
ผลลัพธ ์
กลุ่มเป้าหมายมีความ 
พึงพอใจต่อการสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ท างาน 

 ด าเนินโครงการ/กิจกรรม 
บรรลตุามเป้าหมายที่
ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของบุคลากรที่มี
ความพึงพอใจต่อการสรา้ง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ท างาน โดยมีหลักเกณฑ์การ
ให้คะแนน ดังนี้  
- ร้อยละ ๕๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๖๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินงานโครงการ/
กิจกรรมตามแผนเสริมสร้าง
ความผาสุก และความผูกพัน 
พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอต่อ
หัวหน้าส่วนราชการ 

 ด าเนินโครงการส่งเสริม
ความสัมพันธ์และสร้าง
บรรยากาศที่เอื้อต่อการ
ท างานอย่างมีประสิทธิภาพ
และมีความสุข (Happy 
Workplace) ดังนี ้
กลุ่มเป้าหมาย : 
รุ่นที่ ๑  
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ที่มีอายุ 
๕๐ ปีขึ้นไป จ านวน ๖๔ คน 
ซึ่งมีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวน ๕๒ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๒๕ 
รุ่นที่ ๒  
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา ที่มีอายุ
ระหว่าง ๓๕ - ๔๙ ปี  
จ านวน ๕๘ คน ซึ่งมผีู้เข้ารับ
การฝึกอบรม จ านวน  
๕๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๓.๑๐ 
 
 
ระยะเวลา/สถานท่ี : 



๑๑๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

รุ่นที่ ๑  
วันท่ี ๓ ธันวาคม ๒๕๖๓ 
ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ - 
๑๖.๐๐ น. ณ ห้องประชุม 
๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ อาคารสุข
ประพฤต ิ
รุ่นที่ ๒  
วันท่ี ๔ ธันวาคม ๒๕๖๓ 
ระหว่างเวลา ๐๙.๐๐ - 
๑๖.๐๐ น. ณ ห้องประชุม 
๒๗๐๓ ช้ัน ๒๗ อาคารสุข
ประพฤต ิ
การประเมินผล :  
ผลผลติ 
ร้อยละ ๙๔.๔๕ ของผู้เข้ารับ
การฝึกอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจเกีย่วกับ
เรื่องที่ได้รบัจากการ
ฝึกอบรมผ่านเกณฑ์การ
ทดสอบความรู้ความเข้าใจท่ี
ก าหนด 
ผลลัพธ์ 
(อยู่ระหว่างการด าเนินงาน) 
 
ระดับคะแนน ๕ 



๑๑๑ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

รายงานผลการด าเนินงาน
โครงการ/กิจกรรมตามแผน
เสรมิสร้างความผาสุก และ
ความผูกพัน พร้อมปญัหา 
อุปสรรค และข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อหัวหน้าส่วนราชการ 

แผนงาน 3 การส ารวจความคิดเห็น และความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล     
กิจกรรม 
ส ารวจความคิดเห็นและความ
พึงพอใจของบุคลากรต่อการ
บริหารทรัพยากรบุคคล 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ผลผลิต 
รายงานผลการส ารวจความ
คิดเห็นและความพึงพอใจของ
บุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ผลลัพธ์  
๑. บุคลากรมีความพึงพอใจ
การด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ระดับคะแนน ๑ 
ร้อยละ ๕๕ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๒ 
ร้อยละ ๖๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
ร้อยละ ๖๕ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน

 n/a กิจกรรม 
ส ารวจความคิดเห็นและ
ความพึงพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากร
บุคคล ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ผลผลิต 
รายงานผลการส ารวจความ
คิดเห็นและความพึงพอใจ
ของบุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ผลลัพธ์  
๑. บุคลากรมีความพึงพอใจ
การด าเนินงานตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของ 
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

ระดับคะแนน ๑ 
ร้อยละ ๕๕ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๒ 
ร้อยละ ๖๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
ร้อยละ ๖๕ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน

 n/a 



๑๑๒ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  
๒. ส่วนราชการมีข้อมลู
ป้อนกลับ เพื่อใช้ในการพัฒนา
และจัดท าแผนปฏบิัติการฯ 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๕ และแผนยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับท่ี ๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - 
๒๕๗๐) ให้มีประสิทธิภาพมาก
ยิ่งข้ึน 

ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๔ 
ร้อยละ ๗๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
ร้อยละ ๗๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔  
๒. ส่วนราชการมีข้อมลู
ป้อนกลับ เพื่อใช้ในการ
พัฒนาและจัดท าแผนปฏิบตัิ
การฯ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๕ และแผน
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี 
๔ (พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐) 
ให้มีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 

ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๔ 
ร้อยละ ๗๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๕ 
ร้อยละ ๗๐ ของบุคลากรมี
ความพึงพอใจต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
 
 
 
 
 
 
 

กลยุทธ์ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง     



๑๑๓ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แผนงาน การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียง พร้อมทั้งน้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
โครงการ 
เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิตตาม
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ผลผลิต 
๑. มีการด าเนินการโครงการ/
กิจกรรมตามที่ก าหนด 
๒. มีกลุม่เป้าหมายเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ผลลัพธ ์
กลุ่มเป้าหมายสามารถน า
ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิต 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนงานการส่งเสริม
และสนบัสนุนการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมท้ังน้อมน าพระบรม
ราโชวาทมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานและการ
ด ารงชีวิต 
 ด าเนินการตามแผนงาน
การส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้ง
น้อมน าพระบรมราโชวาทมา
เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต 
ระดับคะแนน ๓ 
มีการตดิตามและประเมินผล
ตามแผนงานการส่งเสรมิ
และสนบัสนุนการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียงพร้อมท้ัง
น้อมน าพระบรมราโชวาทมา

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนงำนกำรส่งเสริมและ
สนับสนุนกำรด ำเนินชีวิตตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมท้ังน้อมน ำ 
พระบรมรำโชวำทมำเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนและ
กำรด ำรงชีวิต 
 ด ำเนินกำรตำมแผนงำน 
กำรส่งเสริมและสนับสนุนกำร
ด ำเนินชีวิตตำมหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้งน้อม
น ำพระบรมรำโชวำทมำเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำนและ
กำรด ำรงชีวิต ภำยใต้โครงกำร 
เสรมิสร้ำงดุลยภำพชีวิตตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ 
พอเพียง จ ำนวน ๒ หลักสตูร 
ซึ่งจะด ำเนินกำรในไตรมำสที่ ๓ 
เดือนพฤษภำคม ๒๕๖๔) 
หลักสตูรที่ ๑ “กำรบริหำร
กำรเงินเพื่อควำมพอเพียง และ
กำรพึ่งพำตนเองตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจพอเพียง 

๑ โครงการ 
ส่งเสริมการปฏิบัตติามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง 
ผลผลิต 
๑. มีการด าเนินการ
โครงการ/กิจกรรมตามที่
ก าหนด 
๒. มีกลุม่เป้าหมายเข้าร่วม
โครงการ/กิจกรรม 
เป็นไปตามแผนท่ีก าหนด 
ผลลัพธ ์
กลุ่มเป้าหมายสามารถน า
ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด าเนินชีวิต 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนงานการส่งเสริม
และสนบัสนุนการด าเนิน
ชีวิตตามหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียง 
พร้อมท้ังน้อมน าพระบรม
ราโชวาทมาเป็นแนวทาง 
ในการปฏิบัติงานและการ
ด ารงชีวิต 
 ด าเนินการตามแผนงาน
การส่งเสริมและสนับสนุน
การด าเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อมทั้ง
น้อมน าพระบรมราโชวาท 
มาเป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต 
ระดับคะแนน ๓ 
 มีการตดิตามและ
ประเมินผลตามแผนงานการ
ส่งเสริมและสนับสนุน 
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมท้ังน้อมน า 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนงานการส่งเสริม
และสนบัสนุน 
การด าเนินชีวิตตามหลัก
ปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมท้ังน้อมน า
พระบรมราโชวาทมาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน
และการด ารงชีวิต 
 ด ำเนินกำรตำมแผน
บูรณำกำรส่งเสรมิ สนับสนุน 
กำรด ำเนินกำรด้ำนคุณธรรม
และจริยธรรม ควำมโปร่งใส
และกำรต่อต้ำน 
กำรทุจริตของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำ ประจ ำปี
งบประมำณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
มีกำรด ำเนินโครงกำร/
กิจกรรม ดังน้ี  
ส ำนักพัฒนำทรัพยำกร
บุคคล ได้ก ำหนดด ำเนินกำร
จัดส่งเสริมกำรปฏิบตัิตำม
หลักปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง ให้แก่ข้ำรำชกำร 

2 



๑๑๔ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

เป็นแนวทางในการ
ปฏิบัติงานและการด ารงชีวิต 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานและการ
ด ารงชีวิต  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๙๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิต 
ตามหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อม

ณ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำ
ผู้แทนรำษฎร  
รูปแบบกิจกรรม : กำรสัมมนำ
เชิงปฏิบัติกำร 
กลุ่มเป้ำหมำย : ๑๐๐ คน 
หลักสตูรที่ ๒ “ตำมรอยพ่อ 
กษัตริย์เกษตรเศรษฐกิจ
พอเพียง” ณ พิพิธภัณฑ์
กำรเกษตรเฉลมิพระเกียรติ
พระบำทสมเด็จพระเจ้ำอยู่หัว 
(องค์กำรมหำชน) อ ำเภอคลอง
หลวง จังหวัดปทุมธำนี  
รูปแบบกิจกรรม : กำรศึกษำ 
ดูงำน และกิจกรรมกลุ่ม  
ฝึกปฏิบัติ กลุ่มเปำ้หมำย : ๕๐ 
คน 
 
 

พระบรมราโชวาทมาเป็น
แนวทางในการปฏิบัติงาน
และการด ารงชีวิต 
ระดับคะแนน ๕ 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย
สามารถน าความรู้เกี่ยวกับ
หลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
พอเพียงไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานและการ
ด ารงชีวิต  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๙๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนการ
ส่งเสริมและสนับสนุนการ
ด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียง 

โดยแบ่งเป็น ๒ กิจกรรม 
ประกอบด้วย 
๑. กำรบรรยำยให้ควำมรู้  
๒. กำรศึกษำดูงำน ณ ศูนย์
ประสำนงำนโครงกำรอัน
เนื่องมำจำกพระรำชด ำร ิ 
และควำมมั่นคง 
กองบัญชำกำรกองทัพไทย 
ถนนวิภำวด ีต ำบลคูคต 
อ ำเภอล ำลูกกำ 
จังหวัดปทุมธำน ี
กลุ่มเป้ำหมำย :   
บุคลำกรส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำ ประเภท
วิชำกำร ระดับช ำนำญกำร 
จ ำนวน ๑๐๐ คน  
แบ่งเป็น ๒ รุ่น  
รุ่นละ ๕๐ คน  
  
กิจกรรมที่ ๑  
วันจันทร์ที่ ๑๔ ธันวำคม 
๒๕๖๔ 
กำรบรรยำยให้ควำมรู้ควำม
เข้ำใจเกี่ยวกับ 
กำรปฏิบัตหิน้ำท่ีรำชกำร



๑๑๕ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการ 

พร้อมปัญหา อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอหัวหน้า
ส่วนราชการ 

และกำรด ำรงชีวิตตำมหลัก
ปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 
และกำรฝึกปฏิบตัิกำร
บริหำรชีวิตตำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง 
(Workshop) เรื่อง  
กำรบริหำรชีวิตตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง ณ ห้องประชุม
หมำยเลข ๔๐๒-๔๐๓ ช้ัน ๔ 
อำคำรรัฐสภำ (สว.) 
กิจกรรมที่ ๒ กำรศึกษำดู
งำนกำรน ำหลักปรัชญำของ
เศรษฐกิจพอเพียงมำ
ประยุกต์ใช้ในกำรปฏิบัติ
รำชกำรและกำรด ำรงชีวิต  
ณ ศูนย์ประสำนงำน
โครงกำรอันเนื่องมำจำก
พระรำชด ำร ิและควำม
มั่นคง กองบัญชำกำร
กองทัพไทย ถนนวิภำวดี 
ต ำบลคูคต อ ำเภอล ำลูกกำ 
จังหวัดปทุมธำน ี
รุ่นที่ ๑  
วันอังคำร ๑๕ ธันวำคม 



๑๑๖ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๒๕๖๓ เวลำ ๐๖.๐๐ – 
๑๔.๔๐ นำฬิกำ 
รุ่นที่ ๒  
วันอังคำร ๒๒ ธันวำคม 
๒๕๖๓ เวลำ ๐๖.๐๐ – 
๑๔.๔๐ นำฬิกำ 
กำรประเมินผล : 
ผลผลิต :  
บุคลำกรของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำที่เป็น
กลุ่มเป้ำหมำยเข้ำร่วม
โครงกำร  
คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๐๐  
ผลลัพธ์ :  
บุคลำกรของส ำนักงำน
เลขำธิกำรวุฒสิภำที่เข้ำร่วม
โครงกำรได้ใช้หลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียงในกำร
ปฏิบัติหน้ำรำชกำรและกำร
ด ำรงชีวิตส่วนตนจำก 
ทั้งสองรุ่น  
คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๓๐ 
ระดับคะแนน ๓ 
 อยู่ระหว่ำงกำรติดตำม
และประเมินผล 



๑๑๗ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

ตำมแผนงำนกำรส่งเสรมิ
และสนบัสนุน 
กำรด ำเนินชีวิตตำมหลัก
ปรัชญำของเศรษฐกิจ
พอเพียง พร้อมท้ังน้อมน ำ
พระบรมรำโชวำทมำเป็น
แนวทำงในกำรปฏิบัติงำน
และกำรด ำรงชีวิต  

ส ำนักพัฒนำทรัพยำกร
บุคคลด ำเนินกำรติดตำม
ประเมินผลกำรฝึกอบรม 
ตำมโครงกำรดังกล่ำว 
ภำยหลังจำกกำรจดั
ฝึกอบรมเสรจ็สิ้นแล้ว  
๓ เดือน : อยู่ระหว่ำง
ด ำเนินกำร 
ระดับคะแนน ๕ 
 จัดท ำรำยงำนผลกำร
ด ำเนินงำนโครงกำรส่งเสรมิ 
กำรปฏิบัตติำมหลักปรัชญำ
เศรษฐกิจพอเพียง พร้อม
ปัญหำ อุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะ เสนอ
เลขำธิกำรวุฒสิภำ เรียบร้อย



๑๑๘ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

แล้ว เมื่อวันท่ี ๒๗ มกรำคม 
๒๕๖๔  
 อยู่ระหว่างการติดตาม
และประเมินผลส าหรับน า
ความรู้เกี่ยวกับหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
และการด ารงชีวิต  
 

กลยุทธ์ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน 1 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจ ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกจิกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
แผนงาน 2 การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมท้ังการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
โครงการ 
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
โครงการ 
เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย 
ผลผลิต 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 

ระดับคะแนน ๑ 
คณะอนุกรรมการส่งเสรมิและ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม (Corporate Social 
Responsibility : CSR) ได้
จัดท าแผนการด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อสังคมสิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปี พ.ศ. 2564 
แผน 1 ส่งเสรมิและสนับสนุนให้

๑ โครงการ 
ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม  
สิ่งแวดล้อม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 
๒๕๖๔ 
โครงการ 
เยาวชน CSR พัฒนา
ประชาธิปไตย 
ผลผลิต 

ระดับคะแนน ๑ 
 มีแผนการด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๔ 
ระดับคะแนน ๓ 
 ด าเนินการตามแผนท่ี
ก าหนด 
ระดับคะแนน ๕ 

ระดับคะแนน ๑ 
คณะอนุกรรมการส่งเสรมิ
และสนบัสนุนกิจกรรมเพื่อ
สังคมและกิจกรรมความ
รับผิดชอบต่อสังคม 
(Corporate Social 
Responsibility : CSR) ได้
จัดท าแผนการด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุน
กิจกรรมเพื่อสังคม
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม
ของส่วนราชการสังกัด

๑ 



๑๑๙ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
สามารถด าเนินกิจกรรม/
โครงการด้าน CSR ได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
๒. รายงานผลการด าเนินการ
ตามแผนการด าเนินการ
ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรม
เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อมและ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะที่รายงานต่อ
คณะกรรมการด าเนินการตาม
ยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
๑. โครงการที่ ๑: 
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  
๒. โครงการที่ ๒: 
กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติที่ด ี
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 
(โครงการที่ ๑) มีความรูส้ึก
รับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR)  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 
(โครงการที่ ๒) มีทัศนคติที่ดี
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 

บุคลากร มคีวามรูค้วามเข้าใจ 
ด้านกิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคม 
- โครงการส่งเสรมิสนับสนุน    
และพัฒนาความรู้ความเข้าใจ
ด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2564  
ซึ่งจะด าเนินการจัดกิจกรรมท่ี 1 
(กิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้บุคลากรมีความรู้ความเข้าใจ
ด้านกิจกรรม CSR) โดยการ
อบรมออนไลนบ์รรยายสดผา่น 
APP Webex Meeting) ช่วง
เดือนพฤษภาคม 2564  
แผน 2 การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนาทางด้านจิตใจในการมี
ส่วนร่วมพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
- โครงการเยาวชน CSR 
พัฒนาประชาธิปไตย 

๑. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
สามารถด าเนินกิจกรรม/
โครงการด้าน CSR ได้ตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
๒. รายงานผลการ
ด าเนินการตามแผนการ
ด าเนินการส่งเสริมและ
สนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม 
ปัญหา อุปสรรค 
ข้อเสนอแนะที่รายงานต่อ
คณะกรรมการด าเนินการ
ตามยุทธศาสตร์การบรหิาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา 
ผลลัพธ ์
๑. โครงการที่ ๑: 
กลุ่มเป้าหมายมีความรู้สึก
รับผิดชอบต่อสังคมและ
สิ่งแวดล้อม  
๒. โครงการที่ ๒: 
กลุ่มเป้าหมายมีทัศนคติที่ด ี
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย 

 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 
(โครงการที่ ๑) มีความรูส้ึก
รับผิดชอบต่อสังคม 
และสิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคม (CSR)  
โดยมเีกณฑ์การให้คะแนน 
ดังนี ้
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 ร้อยละของกลุ่มเป้าหมาย 
(โครงการที่ ๒) มีทัศนคติที่ดี
ต่อการปกครองระบอบ
ประชาธิปไตย อันมี
พระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข โดยมีเกณฑ์การให้
คะแนน ดังนี้ 
- ร้อยละ ๖๕ ได้คะแนน 
๐.๕๕ คะแนน 

รัฐสภา ประจ าปี พ.ศ. 
2564 แผน 1 ส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากร มี
ความรู้ความเข้าใจ ด้าน
กิจกรรมเพื่อสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรม
รับผิดชอบต่อสังคม 
- โครงการส่งเสรมิ
สนับสนุน และพัฒนา
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และความ
รับผิดชอบต่อสังคม (CSR) 
ประจ าปีงบประมาณ            
พ.ศ. 2564  
ซึ่งจะด าเนินการจัดกิจกรรม
ที่ 1 (กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
ความรู้ความเข้าใจด้าน
กิจกรรม CSR) โดยการ
อบรมออนไลนบ์รรยายสด
ผ่าน APP Webex 
Meeting) ช่วงเดือน
พฤษภาคม 2564  



๑๒๐ 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

โครงการ 
ค าอธิบายค่าเป้าหมาย 

ปีงบประมาณ พ.ศ. 2562 
ผลด าเนินการ 

ระดับ 
คะแนน 

อันมีพระมหากษตัริย์ทรงเป็น
ประมุข 
 

- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนิน
แผนการด าเนินการส่งเสริม
และสนบัสนุนกิจกรรม 
เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

ซึ่งจะด าเนินการจัดกิจกรรมท่ี 2 
(กิจกรรมส่งเสริมและสนบัสนุน
ให้บุคลากรมีพัฒนาการดา้น
จิตใจในการมสี่วนร่วมเพื่อ
พัฒนาสังคม และสิ่งแวดล้อม) 
โดยการจัดอบรม/บรรยายให้กับ
เยาวชน ที่ศึกษาอยู่ในโรงเรียน
ระดับมัธยมศึกษาบริเวณ
ใกล้เคียงโดยรอบอาคารรัฐสภา 
ช่วงเดือนพฤษภาคม 2564   
 

อันมีพระมหากษตัริย์ทรง
เป็นประมุข 
 

- ร้อยละ ๗๐ ได้คะแนน 
๐.๗๐ คะแนน 
- ร้อยละ ๗๕ ได้คะแนน 
๐.๘๕ คะแนน 
- ร้อยละ ๘๐ ได้คะแนน 
๑.๐๐ คะแนน 
 รายงานผลการด าเนิน
แผนการด าเนินการส่งเสริม
และสนบัสนุนกิจกรรม 
เพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และ
กิจกรรมความรับผิดชอบต่อ
สังคมของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา พร้อมปัญหา 
อุปสรรค ข้อเสนอแนะ 
เสนอต่อคณะกรรมการ
ด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 

แผน 2 การส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมีการ
พัฒนาทางด้านจิตใจในการ
มีส่วนร่วมพัฒนาสังคมและ
สิ่งแวดล้อม 
- โครงการเยาวชน CSR 
พัฒนาประชาธิปไตย 
ซึ่งจะด าเนินการจัดกิจกรรม
ที่ 2 (กิจกรรมส่งเสริมและ
สนับสนุนให้บุคลากรมี
พัฒนาการด้านจติใจในการมี
ส่วนร่วมเพื่อพัฒนาสังคม 
และสิ่งแวดล้อม) โดยการจัด
อบรม/บรรยายให้กับ
เยาวชน ที่ศึกษาอยู่ใน
โรงเรียนระดับมัธยมศึกษา
บริเวณใกล้เคียงโดยรอบ
อาคารรัฐสภา ช่วงเดือน
พฤษภาคม 2564   
 

 



 

 

 

 

 

 

 

 
 

ภาคผนวก ข. 
รายงานสรุปผลคะแนนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหาร 

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม ๒๕๖๓ – กันยายน ๒๕๖๔) 

 
 



๑๒๑ 
 

  รายงานสรุปผลคะแนนการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
รอบ ๖ เดือน (ตุลาคม 256๓ - มีนาคม ๒๕๖๔) 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
6 

เดือน 
 

ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  
6 

เดือน 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 1: 
การเสริมสร้าง 
ระบบ 
การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล
ให้มี
ประสิทธิภาพ 
และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล 

1. การบริหารจัดการแผนก าลงัคน  1  1. การบริหารจัดการแผนก าลงัคน  1  
2. ด าเนินการตามแผนเสน้ทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ  2  2. ด าเนินการตามแผนเสน้ทางความก้าวหน้าใน 

สายอาชีพ 
 1  

3. ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  ๒  3. ด าเนินการตามแผนสืบทอดต าแหน่ง  ๒  
4. ด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  3  4. ด าเนินการตามระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง  2  
5. ด าเนินการและติดตามแผนตามระบบการหมุนเวียน 

การปฏิบัติงาน 
 0  5. ด าเนินการและติดตามแผนตามระบบการหมุนเวียน

การปฏิบัติงาน 
 0  

6. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการดึงดูดทีม่ีคุณภาพ คุณธรรม  
“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

 0.5  6. การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่ม 
ขีดความสามารถในการดึงดูดทีม่ีคุณภาพ คุณธรรม  
“คนดี คนเก่ง” เพื่อบรรจุเข้ารับราชการ 

 1  

7. พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล 
 ที่มีคุณภาพ คุณธรรมมีความเหมาะสมมา 
 ด ารงต าแหน่ง 

 1  7. พัฒนาวิธีการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพื่อให้ได้บุคคล 
ที่มีคุณภาพ คุณธรรมมีความเหมาะสมมาด ารง 
ต าแหน่ง 

 1  

8. การด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการ
ตามระบบการบริหารผลการปฏิบตัิงานท่ีได้จากผลจาก
การศึกษา 

 0  8. การด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์และ
วิธีการตามระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานท่ีได้จากผล
จากการศึกษา 

 0  

9. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กับ IDP  ๒  9. ติดตามการเชื่อมโยง PMS กับ IDP  ๒  
10. บูรณาการข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  4  10. บูรณาการข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัด

รัฐสภา 
 4  

รวม (15.50/50*100)                                                  31.00 (14/50*100)                                        28.00 
 



๑๒๒ 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  6 เดือน  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  6 เดือน  
ยุทธศาสตร์ที่ 2: 
ขับเคลื่อนและ
ผลักดัน 
ให้ทรัพยากร
บุคคลเป็นคนดี 
มีคุณธรรม 
จริยธรรม  
และกล้ายนืหยัด 
ในสิ่งที่ถูกต้อง 

1. การด าเนินการตามยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนและผลักดัน
การปฏิบัติ ตามประมวลจรยิธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มผีู้น า
ต้นแบบทางจริยธรรม 
 พัฒนาจิตเพื่อประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน 
 การส่งเสรมิการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม
และธรรมาภิบาล 
 
 

 2  1. การด าเนินการตามยุทธศาสตรก์ารขับเคลื่อนและ
ผลักดันการปฏบิัติ ตามประมวลจริยธรรม รวมทั้งส่งเสรมิ
ให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
 สนับสนุนการขับเคลื่อนคุณธรรม จริยธรรม   
 ธรรมาภิบาลและความโปร่งใส 
 ส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรใหป้ฏิบัติตามประมวล
 จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
 คัดเลือกบุคลากรผูม้ีคุณธรรมและจริยธรรมดเีด่นตาม
 ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาของ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 คัดเลือกส านักท่ีมผีลงานดา้นการส่งเสริมตามประมวล
 จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาและความโปร่งใสของ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 วันแห่งคุณธรรมและเครือข่ายคณุธรรมและความโปร่งใส  

 2  

2. การสร้างเสรมิจริยธรรมของบุคลากรของส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

 2  ๒. ส่งเสริมการปฏิบัตติามวัฒนธรรมองค์กรของ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและคา่นิยมร่วมของ
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเพื่อน าไปสู่การบรรลุ
 เป้าหมายขององค์กร 

 3  

3. รณรงค์และส่งเสรมิการปฏิบัตตินตามวินัยข้าราชการรัฐสภา
สามัญ 

 1  ๓. รณรงค์และส่งเสรมิการปฏิบัตตินตามวินัยข้าราชการ
รัฐสภาสามัญ 

 1  

4. ส่งเสริมกระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
 

 3  ๔. ส่งเสริมกระบวนการป้องกนัและปราบปราม 
 การทุจริต 

 3  

 

5. การจดัท าแผนและก ากับ ตดิตามการด าเนินการตามแผน 
 ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ 
 ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 ๒  ๕. การจดัท าแผนและก ากับ ตดิตามการด าเนินการ 
 ตามแผน ส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้าน
 คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
 รัฐสภา 

 ๒  

รวม (10/25)*100        40.00  (11/25)*100  44.00  
 



๑๒๓ 
 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน คะแนน โครงการ/แผนงาน คะแนน 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  6 เดือน  ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา  6 เดือน  
ยุทธศาสตร์ที่ 3: 
พัฒนา
ทรัพยากร
บุคลากรให้เป็น
ผู้มีความ
เชี่ยวชาญ มี
ศักยภาพสูง 
และน า
เทคโนโลยีมา
สนับสนนุ
ภารกิจด้าน
กระบวนการ 
นิติบัญญัติอยา่ง
มีประสิทธิภาพ 

1. การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของ
 บุคลากรใหเ้หมาะสมกับภารกจิของส่วนราชการ 

 0.5  1. การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของ
 บุคลากรใหเ้หมาะสมกับภารกจิของส่วนราชการ 

 0.5  

2. พัฒนาหลักสตูรร่วมตามสายงานของบุคลากรส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ 
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 1.5  2. โครงการพัฒนาหลักสตูรร่วมตามสายงานของ
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 1.5  

3. พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร ์
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 2  3. พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์
 ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 2.5  

4. พัฒนาบุคลากรหลักสตูรนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ  1  4. พัฒนาบุคลากรหลักสตูรนักกฎหมายนิติบัญญัต ิ  1  
5. การประเมินความคุ้มค่าโครงการดา้นพัฒนาบุคลากรของ
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

 1  ๕. การประเมินความคุ้มค่าโครงการดา้นพัฒนาบุคลากร
 ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ 
 พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 1  

6. พัฒนาทักษะด้านดิจิทัลส าหรับบุคลากร 
 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
 งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 

 2  ๖. พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีดิจิทัลให้แก่บุคลากร
 ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

 1.5  

7. พัฒนาหลักสตูรด้านการใช้ภาษาตา่งประเทศเบื้องต้นให้แก่
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 3  7. พัฒนาหลักสตูรการพัฒนาทักษะและขีด
 ความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ ส าหรับงาน 
 นิติบัญญตัิ (English for Law) ของข้าราชการ
 ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

 3  

8. พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 
 

 2  8. พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงาน
 เลขาธิการวุฒสิภา 

 1  

๙. พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศใหแ้ก่บุคลากรส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 1      

1๐. การจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการ 
 สภาผู้แทนราษฎร 

 ๒  9 การพัฒนาการจดัการความรู้และระบบการเรียนรู้
 ขององค์กร 

 ๒  

1๑. พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงาน
 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 2  10. พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคลตาม
 กรอบการพัฒนา 

 1  

รวม (18.00/55)*100  32.73  (15.00/50)*100    30.00  



๑๒๔ 
 

 

ยุทธศาสตร์ 
โครงการ/แผนงาน  คะแนน  โครงการ/แผนงาน  คะแนน  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 6 เดือน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 6 เดือน 
ยุทธศาสตร์ที่ 4: 
สร้างความผาสุก
และพัฒนา
คุณภาพชีวิต
ของทรัพยากร
บุคคลให้มี
ความสุข 
อย่างสมดุลตาม
หลักปรัชญา
เศรษฐกิจ
พอเพียง 

1. ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อการ
 ท างานอย่างมีประสิทธิภาพและมคีวามสุข (Happy 
 Workplace) 

 2  1. ยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างความผูกพันของ
 บุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
 

 1  

    2. ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศท่ีเอื้อต่อ
 การท างานอย่างมีประสิทธิภาพ และมีความสุข 
 (Happy Workplace) 

 2  

๒. ส ารวจความคิดเห็นและความพงึพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี 
งบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

 n/a  3. ส ารวจความคิดเห็นและความพงึพอใจของบุคลากร
ต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 256๓ 

 n/a  

๓. เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจ
 พอเพียง 
 

 1  4. เสรมิสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักปรัชญา 
 ของเศรษฐกิจพอเพียง 
 

 2  

๔. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้าน
 กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผดิชอบ
 ต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 

 1  ๕. ส่งเสริมสนับสนุนและพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้าน
 กิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และความรับผดิชอบ
 ต่อสังคม (CSR) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๔ 
 เยาวชน CSR พัฒนาประชาธิปไตย 

 1  

รวม (4/15*100)  26.67  (6/20*100)  30.00  

รวมทั้งสิ้น (47.50/145)*100 32.76 (46.00/145)*100 31.72 

 
 
 




