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บทสรุปผู้บริหาร 
โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์

การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ๑. โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จัดขึ้นในวันศุกร์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา 
มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทาง
และเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติและประชาชนอันจะเป็น
เครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายใน
และภายนอก ตลอดจนเป็นการพัฒนาระบบงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ
บรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนด 

 ๒. สรุปการบรรยายเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ๒.๑ ที่มาของแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
  ๒.๒ วิสัยทัศน์  
   บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล  
ให้เป็นคนดี คนเก่งและมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
  ๒.๓ พันธกิจ 

 ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการด้านคุณธรรม จริยธรรมและการปฏิบัติ 

ตามวินัยข้าราชการ 
 พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง 
 สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลตามหลักปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง 
  ๒.๔ เป้าประสงค์หลัก 

 มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุกโดยยึดหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว 
สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงของบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

 ทรัพยากรบุคคลยึดมั่นต่อการปฏิบัติตามหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม 
และวินัยข้าราชการ 

 ทรัพยากรบุคคลเป็นผู้มีความเชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง รวมทั้งสามารถ 
น าระบบเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
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 ทรัพยากรบุคคลมีคุณภาพชีวิติที่ดี  มีความสุข มีความสมดุลระหว่างชีวิต 
การท างานกับชีวิตส่วนตัว มีความรัก ความสามัคคี และความผูกพันต่อองค์กร 
  ๒.๕ ความส าคัญและแนวทางการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการฯ ในแต่ละยุทธศาสตร์ 
   ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ  
และยึดหลักธรรมาภิบาล 
   ๑) แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) เป็นแผนเพ่ือรองรับหรือเตรียมคน 
เพ่ือทดแทนผู้บริหาร/บุคลากรที่เกษียณอายุราชการ เพ่ือให้มีการด าเนินการภารกิจต่าง ๆ มีประสิทธิภาพและ
มีความต่อเนื่อง 
   ๒) ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) มุ่งเน้นให้มี 
การพัฒนาข้าราชการผู้มีศักยภาพสูงให้เป็นบุคคลต้นแบบและจะมีแนวทางการพัฒนาไปยังข้าราชการอ่ืน ๆ  
เพ่ือเป็นการสร้างคนคุณภาพให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร ซึ่งจะต้องไม่มีการแบ่งแยกกันระหว่างข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง
กับข้าราชการอ่ืน ๆ 
   ๓) แผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) เป็นแนวทางในการหมุนเวียน
การปฏิบัติราชการ เพ่ือให้มีการเรียนรู้งานและเรียนรู้องค์ความรู้ใหม่เพ่ือให้สามารถปฏิบัติงานอ่ืน ๆ ได้อย่างรอบด้าน
และมีประสิทธิภาพ การด าเนินการดังกล่าวจะมีประโยชน์ต่อข้าราชการในการเพ่ิมพูนความรู้และสามารถ
บูรณาการการท างานตามภารกิจที่ได้รับมอบหมายได้อย่างมีประสิทธิภาพเพ่ิมมากขึ้น 
   ๔) การสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้ข้าราชการรุ่นใหม่ที่เป็นคนเก่งเข้ามาท างานในส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา เพื่อจะได้น าแนวคิด วิธีการท างานที่เหมาะสม ทันสมัย มาปรับใช้กับการท างานของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา 
   ๕) ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System: PMS) 
การประเมินผลการปฏิบัติงานต้องยึดตามผลงานเป็นหลัก จะต้องมีการก ากับ ติดตามผลการปฏิบัติงานของ
ข้าราชการในกลุ่มงานทั้งในเชิงปริมาณและในเชิงคุณภาพ รวมทั้งจะต้องดูสมรรถนะและพฤติกรรมของ
ข้าราชการประกอบด้วย การประเมินผลการปฏิบัติงานจึงจะได้รับการยอมรับ ทั้งนี้  ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
มีส่วนส าคัญในการก ากับ ติดตาม และพัฒนาข้าราชการภายในกลุ่มงานด้วยระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
(PMS) 
   ๖) ฐานข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล จะต้องด าเนินการจัดท าข้อมูลให้ครบถ้วน 
สมบูรณ์ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการพัฒนาทรัพยากรบุคคลและเป็นข้อมูลส าคัญในการตัดสินใจของผู้บริหาร
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๗) ระบบความก้าวหน้าในอาชีพ ทั้ง ๔ แผน/ระบบ มีส่วนส าคัญต่อการพัฒนาระบบ
การบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะแผนการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) เป็นการพัฒนา
ข้าราชการมุ่งสู่ความเป็นมืออาชีพ มุ่งเน้นให้มีการเรียนรู้งานรอบด้านและมีความเชี่ยวชาญในเชิงลึกด้วย 
นอกจากนี ้มาตรการหรือแนวทางต่าง ๆ ที่ก าหนดขึ้นเพ่ือขับเคลื่อนระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว 
ต้องมีการก ากับ ติดตามอย่างต่อเนื่อง หากมีปัญหา อุปสรรคก็จะได้มีข้อเสนอแนะเพ่ือให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบน าไปปรับปรุงแก้ไขให้บรรลุตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้ 
   ๘) แผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ต้องมองภาพรวมในระดับประเทศ 
เพ่ือมาประกอบการจัดท าแผนก าลังคนด้วย เช่น การเป็นสังคมสูงวัย การขยายการเกษียณอายุราชการ ควรมุ่งเน้น
การจ้างงานในรูปแบบอื่น ๆ ที่เหมาะสม 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

   นอกจากนี้ ได้มีผู้เข้าร่วมโครงการฯ สอบถามเกี่ยวกับแนวทางในการรักษาข้าราชการ
หรือข้าราชการที่ปฏิบัติงานใช้ทุนในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จะมีแนวทางอย่างไรเพ่ือให้ข้าราชการดังกล่าว  
อยู่ปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภาต่อไป โดยวิทยากรได้ให้ข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
   ๑) ในระยะเริ่มแรกที่ข้าราชการเข้าปฏิบัติงาน ผู้บริหารควรจะต้องมีการชี้แจง  
เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับกลุ่มข้าราชการดังกล่าวเกี่ยวกับระบบงาน ภารกิจ เพ่ือสร้างความคุ้นเคย  
กับข้าราชการดังกล่าว 
   ๒) ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานต้องเป็นผู้ก ากับ ติดตามข้าราชการดังกล่าวอย่างใกล้ชิด 
   ๓) หากมีการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน (Job Rotation) ต้องชี้แจง สร้างความรู้ 
ความเข้าใจเรื่องดังกล่าวให้ข้าราชการได้ทราบประโยชน์ของการด าเนินการว่าจะเกิดประโยชน์ทั้งแก่ตนเอง  
และองค์กร 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม 
จริยธรรม และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
   ๑) มีการขับเคลื่อนแผนงาน/โครงการต่าง ๆ มีจุดมุ่งหมายเพ่ือพัฒนาบุคคลให้เป็น
คนดี แต่ต้องไม่มุ่งเน้นการอบรมแต่เพียงอย่างเดียว ต้องมีช่องทางในการส่งเสริม สนับสนุน รักษา และคุ้มครอง
คนดีด้วยเช่นกัน 
   ๒) ควรมีการสร้างความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ เพ่ือป้องกันข้าราชการรัฐสภากระท าผิดในเรื่องท่ีเกี่ยวข้องดังกล่าว 
   ๓) การส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ ซึ่งเกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตนอกจากการด าเนินการตามแนวทาง  
ที่ส านักงาน ป.ป.ช. ก าหนดแล้ว ต้องด าเนินการให้สอดคล้องกับที่ส านักงาน ป.ป.ท. ก าหนดด้วย รวมทั้ง  
ให้ด าเนินการตามนโยบายความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๔) ควรมีแนวทาง/กิจกรรมในการน าบุคคลต้นแบบที่ได้รับการคัดเลือกเป็นบุคคล
ดีเด่นของส านักหรือส านักงานไปเผยแพร่แนวทางปฏิบัติตนให้กับข้าราชการอ่ืน ๆ เพ่ือเป็นแนวทางในการสร้าง
คนดีให้เกิดขึ้นทั่วทั้งองค์กร 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง 
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
   ๑) การพัฒนาด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและด้านการต่างประเทศ ต้องด าเนินการ
อย่างเร่งด่วนล าดับแรก นอกจากนั้นด้านการพัฒนาภาษาต่างประเทศควรมุ่งเน้นภาษาอังกฤษเป็นล าดับแรก 
ทางส านักพัฒนาบุคลากร ควรมุ่งเน้นการพัฒนาภาษาอังกฤษ เพ่ือเป้าหมาย ปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ข้าราชการรัฐสภา
ต้องสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้ทั่วทั้งองค์กร ส่วนในล าดับต่อไปการพัฒนาภาษาต่างประเทศอ่ืน ๆ  
ต้องพิจารณาถึงความคุ้มค่า ความส าคัญล าดับก่อน - หลังให้เหมาะสม 
   ๒) การจัดการความรู้  (Knowledge Management: KM) ต้องสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง นอกจากนั้นการเรียนรู้ผ่านสื่อ e-Learning อาจจะน าระบบของฝ่ายบริหารมาใช้ 
เพ่ือประหยัดงบประมาณ และมีองค์ความรู้ที่สอดคล้องกับฝ่ายบริหาร 
   ๓) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมุ่งเน้นการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ  
ให้มีความเป็นมืออาชีพด้านกฎหมาย โดยพัฒนาให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ มีความรู้ ความสามารถและ  
มีความเป็นมืออาชีพเพ่ิมมากข้ึน นอกจากนั้นจะต้องมีการพัฒนาบุคลากรสายงานอ่ืน ๆ ให้มีความเป็นมืออาชีพ
เช่นเดียวกัน 
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   ๔) การพัฒนาทักษะด้านเทคโนโลยีสารสนเทศต้องด าเนินการในทุกกลุ่มเป้าหมาย 
และข้าราชการทุกกลุ่มเป้าหมายสามารถน าความรู้ไปสนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

   ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
   ๑) ยุทธศาสตร์ที่ ๔ เป็นพ้ืนฐานของการสร้างคุณภาพคนให้กับอีกทั้ง ๓ ยุทธศาสตร์
ดังกล่าวข้างต้น ซึ่งต้องสร้างให้บุคลากรมีสมดุลให้ตัวเอง ทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว ต้องมีความสุข 
ทั้งกายและใจ 
   ๒) ต้องมีการส ารวจ สอบถามความต้องการของกลุ่มเป้าหมายให้ทั่วทั้งองค์กร  
น าข้อมูลดังกล่าวมาจัดท ามาตรการ/แนวทางในการด าเนินการเพ่ือปรับปรุงสวัสดิการ สังคม สภาพสิ่งแวดล้อม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ๓) สวัสดิการต่าง ๆ ที่ด าเนินการต้องมีการด าเนินการที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น  
มีการสื่อสารเพ่ือเผยแพร่ให้รับทราบอย่างทั่วถึง มีการปรับปรุง แก้ไข และมีการประเมินผลการด าเนินการ  
ด้วยเช่นกัน 
   ๔) น าหลักการของปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ในการครองตน ครองคน 
ครองงาน 

 ๓. ภาพรวมข้อเสนอแนะจากวิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนา 
  โครงการสัมมนาครั้งนี้ เปิดโอกาสให้มีการอภิปรายและรับฟังความคิดเห็นระหว่างวิทยากร 
ผู้บริหาร และผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเกี่ยวกับ “แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓” โดยมีการอภิปรายรับฟังความคิดเห็นในประเด็นต่าง ๆ และให้ข้อเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และ 
ยึดหลักธรรมาภิบาล 
  การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ควรต้องมีข้อมูลบอกลักษณะการท างาน
ของรัฐสภามีลักษณะการท างานแบบใด เพ่ือป้องกันประเด็นปัญหานักเรียนทุนไม่สามารถยอมรับระบบการท างาน
ของรัฐสภา ซึ่งปัญหานักเรียนทุนเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในข้าราชการรุ่นใหม่ จึงต้องชี้แจงว่ารับทุนแล้วต้องมา
ท างานที่ไหน เพ่ือให้ใฝ่รู้งานที่ท าจะต้องเรียนรู้ก่อนมาท างาน รวมถึงการวางระบบระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
สื่อสารให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจน 
  กรณีการหมุนเวียนการปฏิบัติงานโดยการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินและบัญชี
ตรวจสอบภายในองค์กร ควรวางระบบให้ชัดเจนในการหมุนเวียนและสื่อสารสร้างความเข้าใจว่าการเติบโต
ภายในองค์กรจ าเป็นต้องหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
  โครงการขับเคลื่อนและผลักดันด้านกลไกคุณธรรม จริยธรรมจะด าเนินการในรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมโดยการขับเคลื่อนและผลักดันไม่ใช่แค่อบรมและเมื่อพิจารณา  
จากประมวลจริยธรรมควรใช้การสื่อสารเข้ามาช่วยในการรับรู้ และผลักดันสิ่งที่ต้องท าและสิ่งที่ต้องไม่ท ารวมถึง
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กลไกในการคุ้มครองรักษา ซึ่งไม่ได้ก าหนดและเพ่ิมเติมการให้ความรู้การจัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ และโครงการ  
ที่ส่งเสริมให้ข้าราชการมีวินัย 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ด้านภาษาต่างประเทศมีการพัฒนาภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน 
ภาษาญี่ปุ่น และภาษาอ่ืน ๆ การวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาภาษาต่างประเทศ ควรพิจารณาความส าคัญอันดับ
แรกซึ่งก าหนดว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักในอาเซียน การพัฒนาจึงเน้นถึงความคุ้มค่า ดูล าดับก่อน - หลัง 
และการลงทุนในภาษาอินโดนีเซีย เนื่องจากมีคนที่มีความรู้ด้านภาษานี้อยู่แล้วจึงเป็นการประหยัดการลงทุน  
ที่ใช้งบประมาณและทางส านักพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมุ่งเน้นการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
เพ่ือเป้าหมายปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ต้องสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้เต็มที่ท้ังองค์กร 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
  ยุทธศาสตร์ดังกล่าว เป็นยุทธศาสตร์ที่จะสร้างคุณภาพชีวิตให้เกิดขึ้นกับข้าราชการรัฐสภา 
และจะส่งผลให้เป็นข้าราชการที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อ่ืน ๆ  
อีกท้ัง ๓ ยุทธศาสตร์ ให้บรรลุเป้าหมายได้มีแผนงาน/โครงการที่มุ่งเน้นสร้างความสมดุลให้ชีวิต 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

บทที่ ๑ 
บทน า 

 
 ตามที่ ก.ร. ในคราวประชุม ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ วันจันทร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๐ ที่ประชุม 
ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) นั้น 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิ ต ผลลัพธ์
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยให้มีหน้าที่จัดท า
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
 ในการนี้ เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้ ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์  
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ
ประเทศชาติและประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถ
รองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนเป็นการพัฒนาระบบงานและ
กระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. เพื่อถ่ายทอดความรู้ ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปเป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน 
 ๓. เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติประเทศชาติ
และประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับ  
ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น ๒๔๒ คน ประกอบด้วย 
 ๑. คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๒๖ คน 
 ๒. ผู้บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ เลขาธิการ รองเลขาธิการ ที่ปรึกษา  
ผู้อ านวยการส านัก และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานขึ้นตรง จ านวน ๗๖ คน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
จ านวน ๔๖ คน และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน ๓๐ คน) 
 ๓. ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ส านักละ ๒ คน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๒๓ ส านัก ๆ ละ 
๒ คน จ านวน ๔๖ คน และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๘ ส านัก ๆ ละ ๒ คน จ านวน ๓๖ คน รวมจ านวน ๘๒ คน) 
 ๔. ข้าราชการจากส านักที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน ๕๘ คน 
ได้แก่ 
  ๔.๑ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
   - ส านักงานเลขานุการ ก.ร.    ๑๐ คน 
   - ส านักบริหารงานกลาง    ๑๐ คน 
   - ส านักพัฒนาบุคคลากร    ๑๐ คน 
   - ส านักสารสนเทศ         ๒ คน 
   - ส านักการคลังและงบประมาณ     ๒ คน 
  ๔.๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   - ส านักบริหารงานกลาง    ๑๐ คน 
   - ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล   ๑๐ คน 
   - ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร    ๒ คน 
   - ส านักการคลังและงบประมาณ     ๒ คน 

ระยะเวลาและสถานที่ 
 วันศุกร์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม 
หมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา เกียกกาย  

วิธีการ 
 การอภิปราย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

วิทยากร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจากคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๓ คน ได้แก ่
 ๑. ว่าที่ร้อยตรีวินัย  ชาคริยานุโยค  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๒. นายชาญวิทย์  ไกรฤกษ์   ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๓. นางสาวศศิเพ็ญรัตน์  พลสนะ  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 

งบประมาณ 
 ส านักพัฒนาบุคลากร  

ผู้รับผิดชอบ 
 ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ร่วมกับส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๒. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๓. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
(ผ่านโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๓. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่มีประสิทธิภาพ 

การประเมินผล 
 แบบการประเมินผลและการติดตามประเมินผล 
 

______________________________________ 



รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร ์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

บทที่ ๒ 
สรุปผลการสัมมนา 

โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

สรุปการบรรยาย 

  หัวข้อเรื่อง “แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา    
                 ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)” ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.๒๕๖๓ 

 โดยที่ปรึกษาและอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการ  
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๓ ท่าน ดังนี้ 
 ๑. ว่าที่ร้อยตรีวินัย  ชาคริยานุโยค  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๒. นายชาญวิทย์  ไกรฤกษ์   ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๓. นางสาวศศิเพ็ญรัตน์  พลสนะ  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 

๑. ที่มาการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
 ตามที่ ก.ร. ในคราวประชุม ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ วันจันทร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๐ ที่ประชุมได้มี
มติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) นั้น 
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยให้มีหน้าที่จัดท า
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
  ในการนี้เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคล
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประเทศชาติและประชาชน
อันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ  
ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนเป็นการพัฒนาระบบงานและกระบวนการบริหารทรัพยากรบุคคล  
ให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ทั้งนี ้วิสัยทัศน์ของยุทธศาสตร์ฯ ฉบับที่ ๓ คือ บริหารจัดการทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาลให้เป็นคนดี คนเก่ง และมีคุณภาพชีวิตที่ดี 
 มีนัยส าคัญ คือ หลักธรรมาภิบาล ซึ่งมีคุณลักษณะ ดังนี้ 
 ๑. นิติธรรม คือ เป็นตามกฎหมายหรือกฎ ระเบียบ ตรงไปตรงมา และถูกต้องตาม กฎ ระเบียบ 
 ๒. โปร่งใส คือ มีกระบวนการขั้นตอนให้เห็นชัดเจน อาทิ การแต่งตั้ง การคัดเลือก  
 ๓. ตรวจสอบได้ คือ มีเอกสารประกอบการตัดสินใจในเรื่องนั้น ๆ 
 ๔. ความรับผิดชอบ คือ มีผู้รับผิดชอบในสิ่งที่ท าหรือเกิดขึ้น 
 ๕. ส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนที่เกี่ยวข้อง เช่น ในเรื่องการจัดท าแผนปฏิบัติการฯ ซึ่งการด าเนินการ
มาจากทุกภาคส่วนราชการ 
 ๖. ความคุ้มค่า คือ งานด้านทรัพยากรบุคคลต้องมีความคุ้มค่า โดยจะสะท้อนความคุ้มค่า 
ในแผนงาน/โครงการต่าง ๆ และต้องประเมินความคุ้มค่าผลที่ได้รับจากการด าเนินการ 
 พันธกิจของยุทธศาสตร์ฯ ฉบับท่ี ๓ 
 ๑. ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 
 ๒. ขับเคลื่อนและผลักดันการด าเนินการ ด้านคุณธรรม จริยธรรม และการปฏิบัติตามวินัย
ข้าราชการ 
 ๓. พัฒนาทรัพยากรบุคคล ให้เป็นผู้เชี่ยวชาญและมีศักยภาพสูง 
 ๔. สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

๒. ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
  ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก 
ธรรมาภิบาล มีแนวทาง ดังนี้ 
 ๑. ยุทธศาสตร์ที่เกี่ยวข้องกับระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลที่ต้องยึดหลักธรรมาภิบาล  
โดยก าหนดกลยุทธ์ไว้ ๕ กลยุทธ์ดังนี้ 
 กลยุทธ์ที่ ๑ บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลง
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลยุทธ์ที่ ๒ ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 กลยุทธ์ที่ ๓ เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพ่ือให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 กลยุทธ์ที่ ๔ เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management 
System: PMS) 
 กลยุทธ์ที่ ๕ ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคล 
ให้มีประสิทธิภาพ 
 โดยทั้ง ๕ กลยุทธ์บ่งบอกถึงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
โดยมีแผนงานทั้งหมด ๖ แผนงาน ดังนี้ 
 แผนงาน ๑ การบริหารจัดการแผนก าลังคน ให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์และ 
การเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 แผนงาน ๒ การด าเนินการและติดตามการน าระบบความก้าวหน้าในอาชีพไปปฏิบัติ ได้แก่ 
 แผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
 แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 
 ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 
 แผนหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

 แผนงาน ๓ การพัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการเงื่อนไข และด าเนินการสรรหาเพ่ือดึงดูดคนดี  
คนเก่งให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 แผนงาน ๔ การพัฒนาวิธีการและด าเนินการคัดเลือกและแต่งตั้ง เพ่ือให้ได้บุคคลที่มีคุณภาพ 
คุณธรรม มีความเหมาะสมมาด ารงต าแหน่ง 
 แผนงาน ๕ การติดตามการด าเนินงานและปรับปรุงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
 แผนงาน ๖ การจดัการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้ทันสมัย 
ครบถ้วน และเป็นปัจจุบัน 
 ๒. ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีโครงการที่ทั้งสองส่วนราชการด าเนินการ
ร่วมกันรวม ๑๐ โครงการ ซึ่งรวบรวมเป็นโครงการกลุ่มใหญ่ได้ทั้งสิ้น ๓ เรื่อง ดังต่อไปนี้ 
  ๒.๑ การพัฒนาระบบการบริหารก าลังคนและสร้างระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล
ร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ 
   -  การวางแผนก าลังคน 
   -  การวางระบบสืบทอดต าแหน่ง 
   -  การสร้างความก้าวหน้าในอาชีพ 
   -  ระบบการหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 
  ๒.๒ การพัฒนาระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน 
   (Performance Management System: PMS) ได้แก่ 
   -  การให้ความรู้ เรื่อง การบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) การติดตามการเชื่อมโยง
ระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS) กับแผนพัฒนารายบุคคล (Individual Development: IDP) 
  ๒.๓ การสร้าง/พัฒนาระบบสารสนเทศให้เป็นกลไกส าคัญตอบสนองต่อการน าไปใช้
บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร อาทิ การวางแผนก าลังคน 
   การท างานด้านบุคลากรจ าเป็นต้องมีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลรองรับและ
ผู้บริหารต้องมีความเข้าใจในระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล โดยเฉพาะผู้อ านวยการส านักและผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงาน ต้องเรียนรู้ทิศทางการขับเคลื่อนขององค์กร และเป็นระบบที่มีคุณธรรม เริ่มด้วยการวางแผนก าลังคน
ใน ๑๐ ปีข้างหน้า ปี พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๗๐ จะมีต าแหน่งเลขาธิการ รองเลขาธิการ ที่ปรึกษา ผู้อ านวยการส านัก 
และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ที่ขาดแคลนจากการเกษียณอายุ ซึ่งข้าราชการเหล่านี้เป็นต าแหน่งหลักของการท างาน
จึงจ าเป็นต้องก าหนดคนที่มาทดแทนต าแหน่งดังกล่าว 
   เมื่อปัจจัยด้านโครงสร้างองค์กรและสถานที่เปลี่ยนไป จ าเป็นต้องมีการวางแผน
ก าลังคนเพ่ือรองรับและคาดว่าในปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจะมีแผนก าลังคนที่ใช้ได้อย่างต่อเนื่อง 
ในยุทธศาสตร์ ปี พ.ศ. ๒๕๖๖ - ๒๕๗๐ การวางแผนก าลังคนควรมองภาพใหญ่ขององค์กรที่มีผลกระทบต่อ
ข้าราชการในแต่ละประเภท โครงสร้างประชากรที่จ านวนคนสูงอายุเพ่ิมมากขึ้น จ านวนข้าราชการเกษียณอายุ 
ในแต่ละประเภทมีจ านวนมาก ซึ่งทาง ก.พ. จะได้มีการเร่งรัดการจ้างงานในรูปแบบอ่ืน ๆ 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

   การด าเนินการระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) มีข้อมูลที่ทราบว่า
ระยะเวลาที่ผู้บริหาร ผู้อ านวยการส านักจะเกษียณอายุ และจัดท าระบบรองรับคนที่จะทดแทนก่อนเกษียณ
เรื่อง ระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) มีจุดแข็งของความก้าวหน้าในแต่ละ
ต าแหน่งถึงในระดับเชี่ยวชาญ ผลักดันคนเก่งในแต่ละระดับให้เป็นต้นแบบในการปฏิบัติงาน ข้าราชการ 
ผู้มีศักยภาพสูงเป็นผู้ผลักดันข้าราชการภายในกลุ่มได้ มีการสร้างความเข้าใจในเบื้องต้น และผู้บริหารมีการ
มอบหมายงานพิเศษให้ข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง เรื่อง การหมุนเวียนการปฏิบัติงาน การเติบโตเป็นผู้บริหาร
ต้องรู้งานกว้างและมีการประสานขอความช่วยเหลือและบูรณาการงาน ถ้ารู้งานด้านเดียวจะมีปัญหา กรณีการ
แต่งตั้งซึ่งจะพิจารณาถึงประสบการณ์ท างานที่ผ่านมา ในเรื่องการสรรหาเชิงรุกเพ่ือให้ส่วนราชการฯ ได้คนเก่ง  
ซึ่งทั้งสองส่วนราชการได้ทดลองปฏิบัติแล้ว คือ การใช้แนวทางของนักเรียนทุน ODOS และปัจจุบันได้นักเรียนทุน
กลุ่มนี้เข้ามาท างานแล้ว 
   การบริหารผลการปฏิบัติ งาน (Performance Management System: PMS)  
ได้ด าเนินการศึกษาปัญหา อุปสรรคของการด าเนินการ เหตุที่เป็นปัญหาซึ่งผู้บริหารต้องพิจารณาสมรรถนะ 
และผลส าเร็จของงานตามท่ีมอบหมาย 
   ทั้งนี้ ผู้บริหารต้องดูแลอย่างใกล้ชิดเพ่ือจะตอบค าถามถึงระดับการประเมินที่แตกต่าง 
และการท า PMS จะมีการด าเนินการ เรื่อง IDP โดยให้ข้าราชการแจ้งความประสงค์ในเรื่องที่ต้องการพัฒนา 
IDP ซึ่งจะเป็นข้อมูลที่จะใช้ในการพัฒนาตนเอง นอกจากนี้จะใช้ Non Classroom Training เพ่ือพัฒนา
ข้าราชการด้วยรูปแบบอื่น ๆ 
   การจัดท าระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลของทั้งสอง 
ส่วนราชการ โดยเนื้อหาของระบบทั้งสองส่วนราชการมีความแตกต่างกับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ใช้ระบบ HRIS ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาใช้ระบบ DPIS ซึ่งในทางปฏิบัติ ผู้บริหารมีปัญหาในการเรียกใช้
ข้อมูลจึงท าให้ส านักสารสนเทศของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาร่วมกันจัดท าระบบให้ทั้งสองส่วนราชการสามารถ
ใช้งานได้ โดยก าหนดการใช้ระบบ Web Service เพ่ือให้สามารถเข้าถึงข้อมูลของทั้งสองส่วนราชการและ
สามารถน าข้อมูลใช้ประโยชน์ได้ 

  ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
  ๑. มุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลประพฤติ ปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ 
และนโยบายความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
ประกอบด้วย 
  กลยุทธ์ที่  ๑ ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรมและส่งเสริมให้มี 
ผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
  - เมื่อพิจารณาแผนงาน/โครงการขับเคลื่อนและผลักดันกลไก จะเห็นว่าเป็นโครงการ
ฝึกอบรม เพ่ือให้ข้าราชการเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
   ทั้งนี้ การขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมไม่ใช่เพียงการอบรมต้องไปพิจารณา
ประมวลจริยธรรมของข้าราชการรัฐสภา ซึ่งประกอบด้วย ส่วนแรก มาตรฐานจริยธรรมข้าราชการทุกคนต้องท า
และส่วนที่ต้องไม่ท า ส่วนที่สอง การส่งเสริม สนับสนุนให้เป็นคนดี จะต้องก าหนดแนวทาง/แผนงาน/โครงการ 
เพ่ือขับเคลื่อนประมวลจริยธรรมข้าราชการให้บรรลุเป้าหมายทั้งสองเรื่องที่กล่าวมา  
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิด
กฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 
  - มีโครงการให้ความรู้  ความเข้าใจด้านการเงิน การคลัง และให้ความรู้ เกี่ยวกับ
พระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. ๒๕๖๐ ซึ่งเป็นพระราชบัญญัติฉบับใหม่  
เดิมเรื่องดังกล่าวด าเนินการตามระเบียบส านักนายกรัฐมนตรีว่าด้วยการพัสดุ พ.ศ. ๒๕๓๕ และที่แก้ไข ปัจจุบัน
ยกระดับเป็นกฎหมาย รวมทั้งให้ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต นอกจากความรู้  
เรื่องดังกล่าวจากส านักงาน ป.ป.ช. แล้ว ควรจะต้องมีความรู้เกี่ยวกับการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 
จาก ส านักงาน ป.ป.ท. ด้วย 
  กลยุทธ์ที ่๓ ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
  - ซึ่งได้มีการด าเนินการร่วมกันของทั้งสองส่วนราชการ 
   โดยทั้ง ๓ กลยุทธ์มีทั้งหมด ๕ แผนงาน ดังนี้ 
   แผนงาน ๑ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบัติ 
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภามาตรฐานทางจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 
   แผนงาน ๒ การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม 
   แผนงาน ๓ การรณรงค์ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกัน 
การกระท าผิดวินัยของบุคลากร 
   แผนงาน ๔ การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริต 
ในภาครัฐ 
   แผนงาน ๕ การด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
   ทั้งนี้ โครงการภายใต้แผนงานดังกล่าว มีดังนี้ 
   - ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มี ๘ โครงการ ๑ กิจกรรม 
   - ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา มี ๖ โครงการ ๑ กิจกรรม 
    โดยรวบรวมโครงการเป็นกลุ่มใหญ่ ได้ดังนี้ 
    กลุ่มท่ี ๑ การส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม 
    กลุ่มที่ ๒ การให้ความรู้เกี่ยวกับคุณธรรม จริยธรรม 
    กลุ่มท่ี ๓ จัดท าแผนการส่งเสริมและมีระบบการก ากับ ติดตาม ให้มีการปฏิบัติอย่างจริงจัง 

  ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 มุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติ 
อย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง  รวมทั้งมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ  
และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ พร้อมการผลักดันให้ทรัพยากรบุคคล 
มีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้เพ่ือพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ที่มีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ ๒ น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
 กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธ์ที่ ๔ ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 
 



- ๑๔ - 
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การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 โดยทั้ง ๔ กลยุทธ์มีแผนงานทั้งหมด ๑๑ แผนงาน 
 แผนงาน ๑ การปรับปรุงมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรให้เหมาะสมกับ
ภารกิจของส่วนราชการ 
 มุ่งเน้นเรื่องทักษะดิจิทัลและทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 
 แผนงาน ๒ การบูรณาการหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกันของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ทั้งสองส่วนราชการให้สอดคล้องกับมาตรฐานความรู้ ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจ  
ของส่วนราชการ 
 - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาก าหนดเป้าหมายที่จะด าเนินการจัดท าหลักสูตรในสายงาน
เพ่ิมเติมและจัดท าหลักสูตรการพัฒนาบุคลากรร่วมกัน 
 แผนงาน ๓ การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร ทุกระดับ/ทุกสายงาน ตามมาตรฐาน
ความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่ก าหนด รวมทั้งทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานในอนาคต 
 - พัฒนาความรู้ที่ก าหนดในสมรรถนะที่จ า เป็นส าหรับการปฏิบัติงาน ๕ ด้าน คือ  
มุ่งผลสัมฤทธิ์ การบริการที่ดี การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้อง ชอบธรรม  
และจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
 แผนงาน ๔ การพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติตามแนวทาง 
ที่ก าหนด 
 แผนงาน ๕ การพัฒนาบุคลากรสายงานวิชาการให้เป็นนักวิชาการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 - ทั้งสองส่วนราชการด าเนินการพัฒนาร่วมกัน ให้มีความเป็นมืออาชีพของนักกฎหมายนิติ
บัญญัติและนักวิชาการนิติบัญญัติ เพ่ือสร้างความเป็นมืออาชีพในการยกร่างกฎหมาย 
 แผนงาน ๖ การติดตามประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
ของส่วนราชการ 
 - จัดท าแนวทางการประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรมีกรอบแนวทางวิธีการ
ที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงานของโครงการ 
 แผนงาน ๗ การพัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนโลยีและการสร้างนวัตกรรมเพ่ือสนับสนุน 
การปฏิบัติงานให้แก่บุคลากร 
 - มีการติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะไปใช้
ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเนื่อง และเตรียมการพัฒนาคนในแต่ละระดับ 
 แผนงาน ๘ การพัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 
 - จัดท าแนวทางการพัฒนาเนื้อหาหลักสูตรให้สอดคล้องกับบริบทการท างานและพัฒนา
ทักษะภาษาในประเทศสมาชิกอาเซียน และน า e-Learning มาใช้ประโยชน์กับการพัฒนาหลักสูตรที่หลากหลาย 
 แผนงาน ๙ การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
 - การพัฒนาทักษะความรู้ด้านภาษาต่างประเทศ นอกจากภาษาอังกฤษยังมีการพัฒนา
ภาษาต่างประเทศอ่ืนด้วย 
 แผนงาน ๑๐ การพัฒนาแผนการจัดการความรู้  (Knowledge Management: KM)  
ภายในส่วนราชการ 
 - การจัดการความรู้เป็นกิจกรรมที่ดีควรสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้อย่างต่อเนื่อง ควรให้
ข้าราชการทั้งสองส่วนราชการปรับปรุงแก้ไข เพ่ือให้เป็นองค์ความรู้ เครื่องมือสู่การ Rotation 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 แผนงาน ๑๑ การสนับสนุนให้บุคลากรเรียนรู้ด้วยตนเอง 
 - ก าหนดแนวทางการเรียนรู้ด้วยตนเองผ่านกิจกรรมการพัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนา
รายบุคคล และน าผลการพัฒนาตามแนวทางท่ีก าหนดเป็นแนวทางในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชี วิตของทรัพยากรบุคคล 
ให้มีความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 มุ่งเน้นให้ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่าง
ชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว (Work-Life Balance) และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ประกอบด้วย 
 กลยุทธ์ที่ ๑ ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 
 กลยุทธ์ที่ ๒ ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 กลยุทธ์ที่ ๓ ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบ
ต่อสังคม 
 โดยทั้ง ๓ กลยุทธ์ มีแผนงานทั้งหมด ๖ แผนงาน 
 แผนงาน ๑ การศึกษาความต้องการ และบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิต 
ของบุคลากรให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
 แผนงาน ๒ การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เ อ้ือต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
 แผนงาน ๓ การส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหารทรัพยากรบุคคล 
 แผนงาน ๔ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียงพร้อมทั้ง
น้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 แผนงาน ๕ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรมเพ่ือสังคม 
สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
 แผนงาน ๖ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ทั้งนี้ โครงการภายใต้แผนงานดังกล่าว มีดังนี้ 
 - ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมี ๗ โครงการ ๑ กิจกรรม 
 - ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภามี ๗ โครงการ ๑ กิจกรรม 
 โดยแบ่งโครงการเป็นแผนงานหลัก ได้ดังนี้ 
 - แผนงาน ๑ ศึกษาความต้องการ และบริหารจัดการเพ่ือยกระดับคุณภาพชีวิตของบุคลากร
ให้มีสมดุลทั้งชีวิตการท างานและชีวิตส่วนตัว 
 -  แผนงาน ๒ การส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศที่เอ้ือต่อการท างานอย่างมี
ประสิทธิภาพและมีความสุข (Happy Workplace) 
 -  แผนงาน ๓ การส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 -  แผนงาน ๔ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรด าเนินชีวิตบนวิถีความพอเพียงพร้อมทั้ง
น้อมน าพระบรมราโชวาทมาเป็นแนวทางในการปฏิบัติ 
 -  แผนงาน ๕ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีความรู้ ความเข้าใจด้านกิจกรรม 
เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 
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รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 -  แผนงาน ๖ การส่งเสริมและสนับสนุนให้บุคลากรมีการพัฒนาทางด้านจิตใจในการมีส่วนร่วม
พัฒนาสังคมและสิ่งแวดล้อม รวมทั้งการอนุรักษ์ทรัพยากรธรรมชาติ โดยยึดหลักความรับผิดชอบต่อสังคม 
 ยุทธศาสตร์นี้ส่งเสริมให้ข้าราชการมีสุขอนามัยที่ดี แข็งแรง เพ่ือเป้าหมายการพ่ึงพาตนเองได้ 
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ฝึกให้ประมาณตนและครองตนได้อย่างพอเพียง การท าบัญชีค่าใช้จ่ายครัวเรือน  
การครองตนได้อย่างพอเพียงซึ่งส านักพัฒนาบุคลากรของทั้งสองส่วนราชการ ต้องน าไปอบรมและปฏิบัติ 
อย่างชัดเจน 
 โครงการต่าง ๆ ทั้งสองส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการมีความคล้ายคลึงกันโดยพิจารณา
ด้านสุขอนามัยและสภาพแวดล้อมในการท างาน มีความรู้ และสร้างความรับผิดชอบ โครงการสร้างความผาสุก
มีโครงการที่ท าเป็นประจ าทุกปี การดูแลสิ่งแวดล้อมรอบรัฐสภา และขยายกลุ่มเป้าหมายในการด าเนินการ 
ให้ครอบคลุมทั่วทั้งองค์กร การให้ความรู้ด้านกฎหมายตามโรงเรียน เพ่ือให้มีความรับผิดชอบต่อตนเอง  
และต่อสังคมเพ่ือส่งเสริมให้ท างานอย่างมีความสุข 
 ความสมดุลระหว่างชีวิตการท างานกับชีวิตส่วนตัว การด าเนินชีวิตจะมีความสุขโดยน าหลัก
ปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงมาเป็นตัวอย่าง เช่น การควบคุมอารมณ์ต่อการปฏิบัติงานสามารถท าให้เจริญก้าวหน้า 
ในหน้าที่การงาน 

เงื่อนไขความส าเร็จ 
 ๑. มุ่งเน้นการสื่อสารสร้างความสัมพันธ์ 
 ๒. การศึกษาแผนปฏิบัติการฯ และการเตรียมการล่วงหน้า 
 ๓. มีระบบการประสานงานให้การด าเนินการตามแผนเป็นรูปธรรม 
 ๔. การจัดผลลัพธ์ที่เกิดข้ึนโดยมีหลักฐานและวัดความคุ้มค่าของการด าเนินการทุกโครงการ 
 

______________________________________ 



รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

บทที่ ๓ 
ภาพรวมข้อเสนอแนะจากวิทยากรและผู้เข้าร่วมสัมมนา 

 โครงการสัมมนาครั้งนี้ เปิดโอกาสให้มีการอภิปรายและรับฟังความคิดเห็นระหว่างวิทยากร 
ผู้บริหาร และผู้เข้าร่วมสัมมนาได้ให้ข้อเสนอแนะและข้อสังเกตเกี่ยวกับ “แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓” โดยมีการอภิปรายรับฟังความคิดเห็นและให้ข้อเสนอแนะในภาพรวมเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการฯ ดังนี้ 
 ยุทธศาสตร์ที่ ๑ ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ และยึดหลัก
ธรรมาภิบาล 
 ภาพรวมข้อเสนอแนะของวิทยากร 
  การสรรหาเชิงรุกของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ควรต้องมีข้อมูลบอกลักษณะการท างาน
ของรัฐสภามีลักษณะการท างานแบบใด เพ่ือป้องกันประเด็นปัญหานักเรียนทุนไม่สามารถยอมรับระบบการท างาน
ของรัฐสภา ซึ่งปัญหานักเรียนทุนเป็นปัญหาที่เกิดขึ้นในข้าราชการรุ่นใหม่ จึงต้องชี้แจงว่ารับทุนแล้วต้องมา
ท างานที่ไหน เพ่ือให้ใฝ่รู้งานที่ท าจะต้องเรียนรู้ก่อนมาท างาน รวมถึงการวางระบบระยะเวลาในการปฏิบัติงาน
สื่อสารให้เกิดความเข้าใจที่ชัดเจน 
  กรณีการหมุนเวียนการปฏิบัติงานโดยการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับระบบการเงินและบัญชี
ตรวจสอบภายในองค์กร ควรวางระบบให้ชัดเจนในการหมุนเวียนและสื่อสารสร้างความเข้าใจว่าการเติบโต
ภายในองค์กรจ าเป็นต้องหมุนเวียนการปฏิบัติงาน 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม 
และกล้ายืนหยัดในสิ่งท่ีถูกต้อง 
 ภาพรวมข้อเสนอแนะของวิทยากร 
  โครงการขับเคลื่อนและผลักดันด้านกลไกคุณธรรม จริยธรรมจะด าเนินการในรูปแบบ
ฝึกอบรมเพ่ือให้เป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรมโดยการขับเคลื่อนและผลักดันไม่ใช่แค่อบรมและเมื่อพิจารณา  
จากประมวลจริยธรรมควรใช้การสื่อสารเข้ามาช่วยในการรับรู้ และผลักดันสิ่งที่ต้องท าและสิ่งที่ต้องไม่ท ารวมถึง
กลไกในการคุ้มครองรักษา ซึ่งไม่ได้ก าหนดและเพ่ิมเติมการให้ความรู้การจัดซื้อจัดจ้างฉบับใหม่ และโครงการ 
ที่ส่งเสริมให้ข้าราชการมีวินัย 

 ยุทธศาสตร์ที่  ๓ พัฒนาทรัพยากรบุคคลให้เป็นผู้ มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  
และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
 ภาพรวมข้อเสนอแนะของวิทยากร 
  ยุทธศาสตร์ที่  ๓ ด้านภาษาต่างประเทศมีการพัฒนาภาษาอังกฤษ ภาษาอาเซียน 
ภาษาญี่ปุ่น และภาษาอ่ืน ๆ การวิเคราะห์เพ่ือการพัฒนาภาษาต่างประเทศ ควรพิจารณาความส าคัญอันดับ
แรกซึ่งก าหนดว่าภาษาอังกฤษเป็นภาษาหลักในอาเซียน การพัฒนาจึงเน้นถึงความคุ้มค่า ดูล าดับก่อน - หลัง 
และการลงทุนในภาษาอินโดนีเซีย เนื่องจากมีคนที่มีความรู้ด้านภาษานี้อยู่แล้วจึงเป็นการประหยัดการลงทุน  
ที่ใช้งบประมาณและทางส านักพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาควรมุ่งเน้นการพัฒนาภาษาอังกฤษ 
เพ่ือเป้าหมายปี พ.ศ. ๒๕๖๕ ต้องสามารถใช้ภาษาอังกฤษได้เต็มที่ท้ังองค์กร 

 



- ๑๘ - 
 

รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ยุทธศาสตร์ที่ ๔ สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคลให้มี
ความสุขอย่างสมดุล ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
 ภาพรวมข้อเสนอแนะของวิทยากร 
  ยุทธศาสตร์ดังกล่าว เป็นยุทธศาสตร์ที่จะสร้างคุณภาพชีวิตให้เกิดขึ้นกับข้าราชการรัฐสภา 
และจะส่งผลให้เป็นข้าราชการที่มีคุณภาพชีวิตที่ดี ซึ่งจะส่งผลให้สามารถขับเคลื่อนยุทธศาสตร์อ่ืน ๆ อีกทั้ง  
๓ ยุทธศาสตร์ ให้บรรลุเป้าหมายได้มีแผนงาน/โครงการที่มุ่งเน้นสร้างความสมดุลให้ชีวิต 
 

______________________________________ 



รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

บทที่ ๔ 
ผลการประเมินโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจ และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ

ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ผลการประเมินผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ วันศุกร์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ณ ห้องประชุม
หมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา เกียกกาย จ านวนกลุ่มเป้าหมายผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๒๔๒ คน  
มีผู้ตอบแบบสอบถามจ านวน ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๔๒ สามารถสรุปผลได้ ดังนี้ 
 ผลคะแนนสอบ Pre test   
 สรุป ผู้เข้าร่วมสัมมนาท าแบบทดสอบก่อนการสัมมนา (Pre test) จ านวน ๘๖ คน โดยใช้
เกณฑ์การประเมิน ๖๐% ตามตัวชี้วัดเกณฑ์การประเมิน ซึ่งมีผู้ผ่านเกณฑ์ประเมิน จ านวน ๕๑ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๕๙.๓๐ และไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน จ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๔๐.๗๐ จ านวนข้อสอบที่มีผู้ตอบถูก
น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ มีจ านวน ๒ ข้อ คือ 
 ข้อ ๔ ข้อใดคือกิจกรรมตามแผนงาน “การรณรงค์ส่งเสริมมาตรการป้องกันการกระท า 
ผิดกฎหมายที่เก่ียวกับการทุจริตในภาครัฐ” ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ข้อ ๕ ข้อใดไม่ใช่ หลักสูตรตามโครงการพัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชีพของบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ผลคะแนนสอบ Post test 
 สรุป ผู้เข้าร่วมสัมมนาท าแบบทดสอบหลังการสัมมนา (Post test) จ านวน ๔๐ คน โดยใช้
เกณฑ์การประเมิน ๖๐% ตามตัวชี้วัดเกณฑ์การประเมิน ซึ่งมีผู้ผ่านเกณฑ์ประเมิน จ านวน ๓๗ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๘๘.๑๐ และไม่ผ่านเกณฑ์ประเมิน จ านวน ๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๑.๙๐ 
 สรุปผลการประเมิน ดังนี้ 
 ผลการประเมินผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ จ านวนกลุ่มเป้าหมายของโครงการ จ านวน ๒๔๒ คน  
มีผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๗๓ คน มีผู้ตอบแบบสอบถาม จ านวน ๖๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๖.๔๒  
สามารถสรุปผลได้ดังนี้ 
 วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพื่อประเมินผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
 ๑.๑ ด้านความรู้ความเข้าใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมสัมมนาโครงการมีความรู้ความเข้าใจในเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ดังนี้  
  ก่อนการฝึกอบรม พบว่าผู้เข้าร่วมสัมมนาโครงการมีความรู้ความเข้าใจในเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมาก จ านวน ๔๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๓.๕๐ 
ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๑๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๒๐.๖๐ และอยู่ในระดับมากที่สุด 
จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙๐ 



- ๒๐ - 
 

รายงานผลโครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบตัิการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา ฉบบัที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

  ภายหลังการฝึกอบรม พบว่าผู้เข้าร่วมสัมมนาโครงการมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราช การสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ อยู่ในระดับมาก จ านวน ๔๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๖๕.๑๐ 
ล าดับรองลงมา อยู่ในระดับปานกลาง จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๙.๐๐ และอยู่ในระดับมากที่สุด 
จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๕.๙๐ โดยเห็นว่าสามารถเพ่ิมพูนความรู้  ความเข้าใจ และทักษะ  
การจัดระบบความคิดและวางแผนเพ่ือน าไปสู่การปฏิบัติงาน และบอกประโยชน์ ข้อดี และอธิบายรายละเอียดได้ 
ดังนี้ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการรับรู้และเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ๔.๐๐ โดยแยกเป็นสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะ 
เพ่ิมมากขึ้น อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ สามารถจัดระบบความคิดและวางแผนเพ่ือน าไปสู่ 
การปฏิบัติงาน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๔ และสามารถบอกประโยชน์ ข้อดี และอธิบาย
รายละเอียดได้อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ 
 ๑.๒ ด้านการน าความรู้ไปใช้ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ 
โดยแยกเป็นสามารถน าความรู้ไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงานได้ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗  
และสามารถเพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และทักษะมากขึ้น อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๕ 
 ๑.๓ วัตถุประสงค์ของโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๙ 
โดยแยกเป็นวัตถุประสงค์ดังนี้ วัตถุประสงค์ที่ ๑ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจ และรับฟัง
ความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์
ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๓ วัตถุประสงค์ที่ ๒ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการสัมมนาถ่ายทอดความรู้ 
ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงาน และผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการ ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปเป็น
กรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ให้เป็นไปในทิศทางและ
เป้าหมายเดียวกัน ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผลสัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๘ 
วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพ่ือให้ผู้เข้ารับการสัมมนาขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุผล
สัมฤทธิ์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบัน  
นิติบัญญัติประเทศชาติและประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการ และพัฒนาองค์กร
เพ่ือสามารถรองรับต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ผู้เข้าร่วมโครงการเห็นว่าบรรลุผล
สัมฤทธิ์ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ 
  วัตถุประสงค์ที่ ๒ เพื่อประเมินความพึงพอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ  
  จากตารางผลการประเมินโครงการด้านความพึงพอใจในภาพรวมการด าเนินการ 
ด้านโครงการผู้ตอบแบบสอบถามโดยรวมเฉลี่ยเห็นว่าพึงพอใจอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ คิดเป็น
ร้อยละ ๘๐.๓๗ โดยแยกเป็นด้านเนื้อหาโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๗ คิดเป็นร้อยละ 
๗๗.๔๐ ด้านผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๒ คิดเป็นร้อยละ ๗๖.๔๐ ด้านระยะเวลา
และสถานที่ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ คิดเป็นร้อยละ ๗๙.๒๐ ด้านบริหารจัดการโครงการ อยู่ในระดับ
มาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๘ คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๖๐ ด้านวิทยากร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕  
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คิดเป็นร้อยละ ๘๓.๐๐ และด้านสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบโครงการอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ 
๔.๒๓ คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๐ ดังแผนภูมิรูปแท่งดังภาพ 
 

 
 
 ๒.๑ ความพึงพอใจด้านเนื้อหาโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านเนื้อหาโครงการในภาพรวม อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๗ โดยแยกเป็นความเหมาะสมของเนื้อหา อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๕  
และด้านประโยชน์ที่ได้รับจากเนื้อหาในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๗๐ 
 ๒.๒ ความพึงพอใจด้านผู้เข้าร่วมโครงการ   
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย 
เท่ากับ ๓.๘๒ โดยแยกเป็นด้านความรู้พ้ืนฐานของผู้เข้าร่วมโครงการมีความเหมาะสมกับโครงการ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๔ ด้านกลุ่มเป้าหมายมีความเหมาะสมกับโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ 
และการมีส่วนร่วมของผู้เข้าร่วมโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๘๑ 
 ๒.๓ ความพึงพอใจด้านระยะเวลาและสถานที่   
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านระยะเวลาและสถานที่ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๖ โดยแยกเป็นด้าน ความเหมาะสมของระยะเวลาในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย
เท่ากับ ๓.๙๔ และด้านความเหมาะสมของสถานที่การจัดโครงการ อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๘ 
 ๒.๔ ความพึงพอใจด้านบริหารจัดการโครงการ   
  ผู้ เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านการบริหารจัดการโครงการในภาพรวม  
อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๐๘ โดยแยกเป็นด้านการอ านวยความสะดวกของเจ้าหน้าที่ อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๓.๙๗ และด้านการเตรียมความพร้อมด้านอ่ืน ๆ ในภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๑ 
 ๒.๕ ความพึงพอใจด้านวิทยากร  
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านวิทยากรภาพรวม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ 
โดยแยกเป็นด้านการเตรียมตัวของวิทยากร อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๕ ความรู้ความสามารถ ทักษะ 
เทคนิคในการถ่ายทอดความรู้ /การกระตุ้นให้เกิดการเรียนรู้  อยู่ ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๓  
ด้านน าเสนอเนื้อหาสาระอย่างเป็นล าดับขั้นตอน อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๐ ด้านสอดแทรกเนื้อหาสาระ 
หรือประสบการณ์อ่ืน ๆ ที่เกี่ยวข้องกับเนื้อหาสาระที่บรรยายได้อย่างเหมาะสม อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๑๓ 
และด้านเปิดโอกาสให้ผู้เข้าร่วมแสดงความคิดเห็นอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๗ 
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 ๒.๖ ความพึงพอใจด้านสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบโครงการ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการมีความพึงพอใจด้านสื่อ อุปกรณ์ และเอกสารประกอบโครงการ  
ในภาพรวมอยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๓ โดยแยกเป็นความเหมาะสมของสื่อ อุปกรณ์ และ
เอกสารประกอบโครงการ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๔ และความพร้อมของสื่อ อุปกรณ์ และ
เอกสารประกอบ อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยเท่ากับ ๔.๒๓  

 วัตถุประสงค์ที่ ๓ เพื่อส ารวจความคิดเห็นและข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ๓.๑ ในการอบรม/สัมมนาครั้งต่อไปผู้เข้าร่วมโครงการสนใจที่จะพัฒนาตนเองในเรื่องต่อไปนี้ 
  ผู้เข้าร่วมโครงการสนใจที่จะพัฒนาตนเองในด้านภาษากฎหมาย/รัฐธรรมนูญมากที่สุด 
จ านวน ๒๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙.๒๑ ล าดับรองลงมาด้านความรู้ในวงงานรัฐสภา จ านวน ๒๑ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๘.๗๙ ด้านการจัดการนวัตกรรมใหม่ ๆ จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๘.๓๗ ด้านกฎระเบียบต่าง ๆ 
จ านวน ๑๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๗.๙๕ ด้านคุณภาพชีวิต และด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ จ านวนด้านละ ๑๘ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๗.๕๓ ด้านเทคนิคการพูดและการน าเสนอ และด้านสุขภาพ จ านวนด้านละ ๑๗ คน คิดเป็น 
ร้อยละ ๗.๑๑ ด้านภาษาอังกฤษ และด้านการเงิน การคลัง และงบประมาณ จ านวนด้านละ ๑๕ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๖.๒๘ ด้านภาวะผู้น า จ านวน ๑๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๕.๐๒ ด้านการบริหารทรัพยากรมนุษย์ จ านวน 
๑๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๖๐ ด้านสื่ออิเล็กทรอนิคส์  จ านวน ๑๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๔.๑๘ ด้านภาษาอาเซียน 
จ านวน ๘ คน คิดเป็นร้อยละ ๓.๓๕ ด้านคุณธรรม/จริยธรรม จ านวน ๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๒.๙๓ ด้านภาษาอ่ืน ๆ 
จ านวน ๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๖๗ ด้านอ่ืน ๆ จ านวน ๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑.๒๖ และด้านสื่อสิ่งพิมพ์ 
จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๐.๘๔ 
 ๓.๒ ประโยชน์/ข้อดี ของโครงการ  
  ๑) สร้างความรู้ความเข้าใจในยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ให้กับบุคลากรได้มากข้ึน (๖) 
  ๒) เพ่ือให้บุคลากรทราบวัตถุประสงค์ และบรรลุเป้าหมายเดียวกัน 
  ๓) สามารถน าไปใช้กับการปฏิบัติงานได้ (๓) 
 ๓.๓ ปัญหา/อุปสรรคของโครงการ 
  ๑) บุคลากรยังไม่ค่อยให้ความสนใจแผนยุทธศาสตร์ คิดว่าไม่ใช่หน้าที่ความรับผิดชอบของตัวเอง 
  ๒) ระยะเวลาในการอบรมน้อยเกินไป 
  ๓) ขาดเอกสารแผนปฏิบัติการซึ่งมีรายละเอียดค่อนข้างมาก 
 ๓.๔ ข้อเสนอแนะด้านอ่ืน ๆ 
  ๑) ระยะเวลาในการอบรมอาจจะน้อยไป  
  ๒) ควรจัดโครงการปีละ ๒ ครั้ง 
  ๓) ควรเพิ่มเวลาและกลุ่มเป้าหมายให้มากข้ึน 
  ๔) ควรแจกเอกสารประกอบหรือให้ดาวน์โหลดไฟล์ 
  ๕) ควรมีการเผยแพร่ภายในองค์กรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้ทั่วถึง 

 
______________________________________ 

 



 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาคผนวก ก. 
โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจ 

และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 



โครงการสัมมนาสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 

หลักการและเหตุผล 
  ตามที่ ก.ร. ในคราวประชุม ครั้งที่ ๙/๒๕๖๐ วันจันทร์ที่ ๑๘ กันยายน ๒๕๖๐ ที่ประชุม 
ได้มีมติเห็นชอบยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
และเห็นชอบให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาจัดท ารายละเอียดแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกดัรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) นั้น 
  ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาโดยคณะกรรมการด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้แต่งตั้งคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา และก ากับ ติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์
การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา โดยให้มีหน้าที่จัดท า
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่ วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓  
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ซึ่งคณะอนุกรรมการฯ ได้จัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่  ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.  ๒๕๖๓  
เสร็จเรียบร้อยแล้ว 
  ในการนี้เพ่ือให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ฉบับนี้ ไปใช้เป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์ให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ 
ในการบริหารทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ
ประเทศชาติและประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถ
รองรับต่อสถานการณ์ต่างๆ ทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจนเป็นการพัฒนาระบบงานและกระบวนการ
บริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพบรรลุเป้าประสงค์ท่ีก าหนดไว้ 

วัตถุประสงค ์
 ๑. เพ่ือสร้างความรู้ ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. เพื่อถ่ายทอดความรู้ ให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้อง ได้น าแผนปฏิบัติการ
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ไปเป็นกรอบทิศทางการบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาให้เป็นไปในทิศทางและเป้าหมายเดียวกัน 
 ๓. เพ่ือขับเคลื่อนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลให้บรรลุผลสัมฤทธิ์ในการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลอย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติประเทศชาติ
และประชาชนอันจะเป็นเครื่องมือที่ส าคัญยิ่งต่อการปฏิบัติราชการและพัฒนาองค์กรเพ่ือสามารถรองรับ  
ต่อสถานการณ์ต่าง ๆ ทั้งภายในและภายนอกองคก์ร 
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กลุ่มเป้าหมาย 
 กลุ่มเป้าหมายทั้งสิ้น ๒๔๒ คน ประกอบด้วย 
 ๑. คณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๒๖ คน 
 ๒. ผู้บริหารของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้แก่ เลขาธิการ รองเลขาธิการ ที่ปรึกษา  
ผู้อ านวยการส านัก และผู้บังคับบัญชากลุ่มงานข้ึนตรง จากส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๔๖ คน และ
ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๓๐ คน รวมจ านวน ๗๖ คน 
 ๓. ผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน ส านักละ ๒ คน (ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ๒๓   
ส านัก ๆ ละ ๒ คน จ านวน ๔๖ คน และ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ๑๘ ส านัก ๆ ละ ๒ คน จ านวน ๓๖ คน      
รวมจ านวน ๘๒ คน  
 ๔. ข้าราชการจากส านักที่เกี่ยวข้องกับการบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคล จ านวน ๕๘ คน  
ได้แก่ 
  ๔.๑ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
   - ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ๑๐ คน 
   - ส านักบริหารงานกลาง ๑๐ คน 
   - ส านักพัฒนาบุคคลากร ๑๐ คน 
   - ส านักสารสนเทศ   ๒ คน 
   - ส านักการคลังและงบประมาณ   ๒ คน 
  ๔.๒ ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 
   - ส านักบริหารงานกลาง ๑๐ คน 
   - ส านักพัฒนาทรัพยากรบุคคล ๑๐ คน 
   - ส านักเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร   ๒ คน 
   - ส านักการคลังและงบประมาณ   ๒ คน 

ระยะเวลาและสถานที่ 
 วันศุกร์ที่ ๑๕ พฤศจิกายน ๒๕๖๒ ระหว่างเวลา ๐๘.๓๐ - ๑๒.๐๐ นาฬิกา ณ ห้องประชุม 
หมายเลข ๔๐๒ - ๔๐๓ ชั้น ๔ อาคารรัฐสภา เกียกกาย  

วิธีการ 
 การอภิปราย และแลกเปลี่ยนความคิดเห็น 
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วิทยากร 
 ผู้ทรงคุณวุฒิจากคณะอนุกรรมการจัดท าแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและก ากับติดตาม ตรวจสอบ ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ การด าเนินการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จ านวน ๓ คน ได้แก ่
 ๑. ว่าที่ร้อยตรีวินัย  ชาคริยานุโยค  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๒. นายชาญวิทย์  ไกรฤกษ์   ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 
 ๓. นางสาวศศิเพ็ญรัตน์  พลสนะ  ที่ปรึกษาและอนุกรรมการ 

งบประมาณ 
  ส านักพัฒนาบุคลากร  

ผู้รับผิดชอบ 
  ส านักงานเลขานุการ ก.ร. ร่วมกับส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตัวช้ีวัด 
 ๑. มีผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
 ๒. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการ 
ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕)  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ 
 ๓. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ น าความรู้ที่ได้รับไปใช้ประโยชน์ในการปฏิบัติงาน
(ผ่านโครงการ/กิจกรรม ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ  
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓) 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
 ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๒. ผู้บริหารและผู้ปฏิบัติของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้ร่วมกันแลกเปลี่ยนความคิดเห็น
เกี่ยวกับแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 
 ๓. ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีแนวทางการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ที่มีประสิทธิภาพ 

การประเมินผล 
  แบบการประเมินผลและการติดตามประเมินผล 
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ภาคผนวก ข. 
เอกสารประกอบโครงการสัมมนาสร้างความรู้ 
ความเข้าใจ และรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 



1 

ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรพัยากรบุคคล 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 3 (พ.ศ. 2561 – 2565) 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนปฏิบัติการ 



ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ที่ 1 

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยึดหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

มี 4 กลยุทธ์ 

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 1 บริหารจัดการแผนก าลังคนให้เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์ และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการ

สังกัดรัฐสภา 

ผลลัพธ์ 1) มีแผนก าลังคนที่เหมาะสมกับภารกิจ ยุทธศาสตร์และการเปลี่ยนแปลงของส่วนราชการ 

2) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาน าแผนก าลังคนไปเป็นเครื่องมือและประกอบการตัดสินใจในการ

บริหารงานบุคคล 

กลยุทธ์ที่ 2 ขับเคลื่อนระบบความก้าวหน้าในอาชีพให้แก่บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาตามหลักธรรมาภิบาล 

ผลลัพธ์ 1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบความก้าวหน้าในอาชีพทั้ง 4 ระบบ และสามารถด าเนินการ 

ตามระบบความก้าวหน้าในอาชีพต่าง ๆ 

2) มีบุคลากรที่ผ่านการพัฒนาอย่างมีคุณภาพตามเจตนารมณ์ของระบบ และเป็นที่ยอมรับ 

3) บุคลากรที่มีส่วนเกี่ยวข้องมคีวามพึงพอใจต่อระบบความก้าวหน้าในอาชีพ 

2 



3 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 1 และ 2 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

จัดท าแผนก าลังคนของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา พ.ศ. 2563 - 2565 กล.1 แผนงาน 

โครงการ 

การด าเนินการแผนตามระบบความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
กล.2 แผนงาน 1 

โครงการ 

การด าเนินการแผนตามระบบสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

ด าเนินการตามแผนระบบบริหารข้าราชการผู้มีศักยภาพสูง (Talent Management) 

ขยายผลการหมุนเวียนการปฏิบัติงานของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา (Job Rotation) 

ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการร่วมกัน 

แผนงาน 2 

โครงการ 

แผนงาน 3 

โครงการ 

แผนงาน 4 

โครงการ 



ส่งเสริมระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพและยึดหลักธรรมาภิบาล ยุทธศาสตร์ท่ี 1 

มีระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเชิงรุก โดยที่ยึดหลักธรรมาภิบาล มีความคล่องตัว 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงบทบาทและภารกิจของรัฐสภาได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ที่ 3 เสริมสร้างระบบการสรรหาเชิงรุก เพื่อให้ได้บุคลากรตรงตามความต้องการของส่วนราชการ 

สังกัดรัฐสภา 

ผลลัพธ์ 1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการสรรหา และด าเนินการเพื่อจูงใจ

กลุ่มคนที่มีคุณภาพ เป็นคนดี คนเก่ง ให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

2) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการปรับปรุง พัฒนาหลักเกณฑ์ วิธีการคัดเลือกและแต่งต้ัง 

และมีการด าเนินการเพื่อให้บุคคลที่เหมาะสมมาด ารงต าแหน่งต่าง ๆ 

กลยุทธ์ท่ี 4 เสริมสร้างระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (Performance Management System : PMS) 

ผลลัพธ์ - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีระบบการบริหารผลการปฏิบัติงานที่สามารถน าไปสู่การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

กลยุทธ์ท่ี 5 ส่งเสริมการจัดการระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลด้านทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์ - ระบบเทคโนโลยีสารสนเทศและข้อมูลมีความทันสมัย ครบถ้วน เป็นปัจจุบัน ท าให้สามารถสืบค้น

ข้อมูลเพื่อตอบสนองต่อการน าไปใช้บริหารทรัพยากรบุคคลขององค์กร 

เป้าหมาย 

4 



5 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

การพัฒนา หลักเกณฑ์ วิธีการ เงื่อนไข เพื่อเพิ่มขีดความสามารถในการสรรหา และเพื่อดึงดูด  

“คนดี คนเก่ง” ตามแนวทางการสรรหาเชิงรุกให้เข้ามาปฏิบัติงานกับส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

กล.3 แผนงาน 1 

โครงการ 

ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการคัดเลือกตามหลักเกณฑ์และคู่มือการคัดเลือกบุคคล 

เข้าสู่ต าแหน่งนักกฎหมายนิติบัญญัติ ชั้นที่ 2 

แผนงาน 2 

โครงการ 

โครงการที่ 1 :  การด าเนินการปรับปรุง/แก้ไข/ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการตามระบบ 

การบริหารผลการปฏิบัติงานที่ได้จากผลการศึกษา 

โครงการที่ 2:  ติดตามการเชื่อมโยงระบบการบริหารผลการปฏิบัติงาน (PMS)  

กับแผนพัฒนารายบุคคล (IDP) 

บูรณาการเชื่อมโยงข้อมูลบุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการร่วมกัน 

กล.4 แผนงาน 

โครงการ 

กล.5 แผนงาน 

โครงการ 5 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 3, 4 และ 5 



ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 

ทรัพยากรบุคคลประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ  

และนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภาเพื่อรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ 

ขององค์กร 

มี 3 กลยุทธ ์

เป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 1 ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมให้มีผู้น า

ต้นแบบทางจริยธรรม 

ผลลัพธ์ - บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาเป็นคนดี มีคุณธรรม และปฏิบัติ 

ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา และมาตรฐานทางจริยธรรม 

6 



7 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนและผลักดันการปฏิบัติ 

ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  

รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 

   1) โครงการบรรยายธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงาน 

 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

   2) โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม 

 และธรรมาภิบาล 

   3) โครงการปฏิบัติธรรมส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 

 สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

   4) โครงการธรรมศึกษาส าหรับบุคลากร 

  ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

  ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริม 

ให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 

   1)  โครงการสร้างเสริมจริยธรรมน าทีมงาน ประจ าปีงบประมาณ  

  พ.ศ. 2563 

   2)  โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคล่ือนจริยธรรมในองค์กร 

การด าเนินการตามยุทธศาสตร์การขับเคล่ือนและผลักดันการปฏิบัติ 

ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางจริยธรรม  

รวมทั้งส่งเสริมให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 

   1) โครงการสนับสนุนการขับเคล่ือนจริยธรรม ธรรมาภิบาล และ 

 ความโปร่งใส 

   2) โครงการส่งเสริมและพัฒนาบุคลากรให้ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

 ข้าราชการรัฐสภา 

   3) โครงการคัดเลือกและเชิดชูเกียรติการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม 

 ข้าราชการรัฐสภา 

การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้างเสริมจริยธรรม รวมทั้งส่งเสริม 

ให้มีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม 

   -  โครงการเสริมสร้างวัฒนธรรมองค์กรและค่านิยมหลัก 

 เพื่อน าไปสู่การบรรลุเป้าหมายขององค์กร 

กล.1 

แผนงาน 1 

โครงการ 

กล.1 

แผนงาน 1 

โครงการ 

แผนงาน 2 

โครงการ 

แผนงาน 2 

โครงการ 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 1 



ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากรบุคคลเป็นคนดี มีคุณธรรม จริยธรรม  

และกล้ายืนหยัดในสิ่งที่ถูกต้อง 

ยุทธศาสตร์ท่ี 2 

ทรัพยากรบุคคลประพฤติปฏิบัติตามมาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ และนโยบายความโปร่งใส 

ของรัฐสภาเพื่อรักษาเกียรติของตนเองและภาพลักษณ์ขององค์กร 
เป้าหมาย 

กลยุทธ์ที่ 2 
ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินการด้านวินัยและการป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับ 

การทุจริตในภาครัฐ 

ผลลัพธ์ 1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการเพื่อรณรงค์ส่งเสริมมาตรการด้านวินัยและ 

การป้องกันการกระท าผิดกฎหมายที่เกี่ยวกับการทุจริตในภาครัฐ 

2) จ านวนกรณีการกระท าผิดทางวินัยลดลงในแต่ละปี 

กลยุทธ์ท่ี 3 ขับเคลื่อนและผลักดันนโยบายความโปร่งใสของรัฐสภา 

ผลลัพธ์ - ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการด าเนินการตามนโยบายและมาตรฐานความโปร่งใส  

ได้รับความเชื่อมั่นและเป็นที่ยอมรับ 

8 



9 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ด้านการเงิน การคลัง ตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 

เรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การจัดท าแผนและก ากับติดตามส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  

และการก ากับ ติดตาม การด าเนินการดังกล่าว 

โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติงาน 

ด้านการเงิน การคลัง ตามกฎ ระเบียบของทางราชการ 

- โครงการเรียนรู้กระบวนการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

 ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช.  

 กับส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

การจัดท าแผนและก ากับติดตามส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการ 

ด้านคุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาและการก ากับ  

ติดตาม การด าเนินการดังกล่าว 

ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการรว่มกัน ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการรว่มกัน 

กล.2 

แผนงาน 1 

โครงการ 

กล.2 

แผนงาน 1 

โครงการ 

แผนงาน 2 

โครงการ 

แผนงาน 2 

โครงการ 

กล.3 

แผนงาน 

กิจกรรม 

กล.3 

แผนงาน 

กิจกรรม 
ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการรว่มกัน ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการรว่มกัน 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 2 และ 3 



พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  

และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

เป้าหมาย 
1. มีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอย่างเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 

2. มีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้สนับสนุน 

การปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. มีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรียนรูเ้พือ่พัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

มี 4 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 เสริมสร้างกระบวนการพฒันาทรพัยากรบุคคลของสว่นราชการสงักัดรฐัสภาที่มีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ ์ 1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีมาตรฐานความรู ้ทักษะ สมรรถนะของบุคลากรที่เหมาะสมกับภารกิจ นโยบาย 

และทิศทางตามยุทธศาสตร์ของส่วนราชการ 

2) บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรฐัสภามีความรู้ ทักษะ สมรรถนะท่ีเพียงพอ เหมาะสม สามารถปฏิบัติงาน

ได้อย่างเต็มศักยภาพ 

3) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร  

เพื่อประโยชน์ในการบริหารและพัฒนาบคุลากร 

กลยุทธ์ที่ 2 น าเทคโนโลยีและนวัตกรรมมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

ผลลัพธ์ 1) มีผู้ผ่านเกณฑ์การพัฒนาทักษะการใช้เทคโนโลยีและการสรา้งนวตักรรมเพื่อสนับสนุน 

การปฏิบัติงานเปน็ไปตามเปา้หมายรายปทีี่ก าหนด 

2) บุคลากรสามารถน าเทคโนโลยีมาเสริมการปฏิบตัิงานใหม้ีประสิทธิภาพมากยิ่งข้ึน 10 



11 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการร่วมกัน 

กล.1 แผนงาน 

โครงการ 

ติดตามผลการด าเนินการในการน าความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ 

ไปใช้ประโยชน์ในการบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

พัฒนาหลักสูตรร่วมสายอาชีพของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน 3 โครงการ 

แผนงาน 4 โครงการ พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งนิติกรให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

แผนงาน 5 โครงการ พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาในต าแหน่งวิทยากรให้เป็นนักวิชาการนิติบัญญัติ 

การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนลียีดิจิทัลให้แก่บุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนงาน 2 โครงการ 

แผนงาน 3 โครงการ พัฒนาความพร้อมในการปฏิบัติงานเชิงยุทธศาสตร์ 

ของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

1. พัฒนาความรู้ ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงาน 

ด้านนิติบัญญัติ และการติดตามงานตามยุทธศาสตร์ 

2. พัฒนาสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานส าหรับ 

การปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติและการติดตามงาน 

ตามยุทธศาสตร์ชาติ 

กล.2 แผนงาน 

โครงการ 

กล.2 แผนงาน 

โครงการ 

พัฒนาทักษะด้านการใช้เทคโนลียีดิจิทัลให้แก่บุคลากร 

ของส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน 6 โครงการ แผนงาน 6 โครงการ การประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร 

ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการร่วมกัน 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 1 และ 2 



พัฒนาทรัพยากรบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง  

และน าเทคโนโลยีมาสนับสนุนภารกิจด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ 
ยุทธศาสตร์ที่ 3 

เป้าหมาย 
1. ทรัพยากรบุคคลมีความรู้ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะ ในสายงานที่ปฏิบัติอยา่งเชี่ยวชาญ และมีศักยภาพสูง 

2. ทรัพยากรบุคคลมีทักษะและขีดความสามารถในการใช้ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้

สนับสนุนการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 

3. ผลักดันให้ทรัพยากรบคุคลมีกระบวนการคิด ในการสร้างวัฒนธรรมการเรยีนรู้เพื่อพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

กลยุทธ์ที่ 3 พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศให้แก่ทรัพยากรบุคคล 

ผลลัพธ์ 1) บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาได้รับโอกาสการพัฒนาตามหลักสูตรการพัฒนาทักษะ 

และขีดความสามารถการใช้ภาษาต่างประเทศ 

2) มีผู้ผ่านการพัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศตามเกณฑ์มาตรฐานเป็นไปตามเป้าหมายรายปี 

ที่ก าหนด 

กลยุทธ์ที่ 4 ผลักดันวัฒนธรรมการเรียนรู้ให้เป็นวัฒนธรรมองค์กร 

ผลลัพธ์ 1) ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการตามแผนการจัดการความรู้ซึ่งมีมาตรฐาน 

2) มีจ านวนบุคลากรที่ผ่านการอบรมหลักสูตรการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นไปตามเป้าหมายรายปี 

ที่ก าหนด 

12 
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ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กล.3 

แผนงาน 1 

โครงการ 

กล.3 

แผนงาน 1 

โครงการ 

แผนงาน 2 

โครงการ 1 

แผนงาน 2 

โครงการ 

พัฒนาหลักสูตรด้านการใช้ภาษาต่างประเทศเบื้องต้น 

ให้แก่บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

พัฒนาหลักสูตรการพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการใช้ภาษาอังกฤษ 

ของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

พัฒนาทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษของข้าราชการส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

แผนงาน 2 

โครงการ 2 

พัฒนาทักษะภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากรส านักงาน 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กล.4 

แผนงาน 1 

โครงการ 

กล.4 

แผนงาน 1 

โครงการ 

การจัดการความรู้ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร การพัฒนาการจัดการความรู้และระบบการเรียนรู้ขององค์กร 

แผนงาน 2 

โครงการ 

แผนงาน 2 

โครงการ 

พัฒนาบุคลากรตามแผนพัฒนารายบุคคล (IDP : Individual Development 

Plan) กิจกรรมการเรียนรู้ด้วยตนเอง (Self–Development) 

พัฒนาระบบการเรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 3 และ 4 



สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล ให้มีความสุขอย่างสมดุล 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

เป้าหมาย 
ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน 

กับชีวิตส่วนตัว (work-life balance) และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

มี 3 กลยุทธ์ 

กลยุทธ์ที่ 1 ยกระดับคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล 

ผลลัพธ์ - บุคลากรมีคุณภาพชีวิตและมีสุขอนามัยที่ดี เพื่อประสิทธิภาพและประสิทธิผล

 ในการปฏิบัติงานที่ด ี

14 
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ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กล.1 

แผนงาน 1 

โครงการ 

กล.1 

แผนงาน 1 

โครงการ 

เสริมสร้างความผาสุกของบุคลากรส านักงาน 

เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ  

พ.ศ. 2563 และเสริมสร้างความผูกพัน 

ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

การยกระดับคุณภาพชีวิตและการสร้างความผูกพัน 

ของบุคลากรส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีความสุข (Happy Workplace) 

แผนงาน 3 

กิจกรรม 

ส ารวจความคิดเห็นและความพึงพอใจของบุคลากรต่อการบริหาร 

ทรัพยากรบุคคล ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 

ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการร่วมกัน 

แผนงาน 2 

โครงการ 

แผนงาน 2 

โครงการ 

ส่งเสริมความสัมพันธ์และสร้างบรรยากาศ 

ที่เอื้อต่อการท างานอย่างมีประสิทธิภาพ 

และมีความสุข (Happy Workplace) 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 1 



สร้างความผาสุกและพัฒนาคุณภาพชีวิตของทรัพยากรบุคคล ให้มีความสุขอย่างสมดุล 

ตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
ยุทธศาสตร์ที่ 4 

เป้าหมาย 
ทรัพยากรบุคคลมีสุขภาพกายและสุขภาพใจที่แข็งแรงสมบูรณ์ มีความสมดุลระหว่างชีวิตการท างาน 

กับชีวิตส่วนตัว (work-life balance) และด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

กลยุทธ์ที่ 2 ส่งเสริมและสนับสนุนการด าเนินชีวิตตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ผลลัพธ์ - การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการสามารถท าให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ และน าไป

ประยุกต์ปฏิบัติได้จริง 

กลยุทธ์ท่ี 3 ส่งเสริมและสนับสนุนกิจกรรมเพื่อสังคม สิ่งแวดล้อม และกิจกรรมความรับผิดชอบต่อสังคม 

ผลลัพธ์ - การเข้าร่วมกิจกรรม/โครงการ สามารถท าให้บุคลากรได้รับความรู้ ความเข้าใจ 

และน าไปประยุกต์ปฏิบัติได้จริง 

16 
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ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา 

กล.2 

แผนงาน 

โครงการ 

กล.2 

แผนงาน 

โครงการ 

เสริมสร้างดุลยภาพชีวิตตามหลักเศรษฐกิจพอเพียง ส่งเสริมการปฏิบัติตามหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

ทั้ง 2 ส่วนราชการด าเนินการร่วมกัน 

แผนงาน 2 

โครงการ 

1. ด้านการอนุรักษ์และเป็นมิตรต่อสิ่งแวดล้อม 

2. ด้านจิตอาสา และกิจกรรมเพื่อสาธารณประโยชน์ 

3. ด้านการพัฒนาชุมชนส าคัญบริเวณโดยรอบอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 

กล.3 

แผนงาน 1 

โครงการ 

ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนาความรู้ความเข้าใจด้านความรับผิดชอบต่อสังคม (CSR)  

และสิ่งแวดล้อม 

แผนงาน/โครงการตามกลยุทธ์ที่ 2 และ 3 
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ปัจจัย 

ความส าเร็จ 

การสื่อสารประชาสัมพันธ์สร้างความเข้าใจตั้งแต่ผู้บริหาร 

ถึงผู้ปฏิบัติงาน และร่วมกันปฏิบัติงานเพื่อให้การด าเนินการ 

ตามโครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ให้บรรลุเป้าหมาย 

ที่ก าหนดไว ้

  การสร้างความเข้าใจ  

เพื่อให้การด าเนินการตามแผนและเงื่อนไขรายละเอียด 

ในทุกประเด็นอย่างรอบคอบ และมุ่งเน้นที่เป้าหมาย ผลผลิต  

และผลลัพธ์ของการด าเนินการอย่างเป็นรูปธรรม 

ประการที่ 1 ประการที่ 2 

ประการที่ 3 
มีระบบการประสานงาน เพื่อให้การท างาน 

ด าเนินการตามแผน เพื่อให้ได้ผลผลิตเป็นรูปธรรม 

และรวดเร็ว มีกลไกการติดตามอย่างใกล้ชิด 

เช่น การน าเทคโนโลยีมาช่วยในการ 

ติดตาม เป็นต้น 
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จบการน าเสนอ 

ขอบคุณครับ 



20 



 

 
 

 

 

ภาคผนวก ค. 
ภาพถ่ายโครงการสัมมนาสร้างความรู้  

ความเข้าใจและรับฟังความคิดเห็นเกี่ยวกับ
แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร

ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ - ๒๕๖๕) 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ 



 

 
 

 

 

 

 

   
 

 
 

   
 

 

   



 

 
 

 

 

 

 

     
 

   
 

   
 

 

 



 

 
 

 

 

 

 
 

     
 

 
  

 




	(หน้า) รายงานผลโครงการสัมมนายุทธศาสตร์ HR ปี 63 v2.pdf
	00 สารบัญ.pdf
	01 บทสรุปผู้บริหาร.pdf
	02 บทที่ 1.pdf
	03 บทที่ 2.pdf
	04 บทที่ 3.pdf
	05 บทที่ 4.pdf
	06 หน้าคั่นภาคผนวก.pdf
	07 ภาพการสัมมนา.pdf
	(หลัง) รายงานผลโครงการสัมมนายุทธศาสตร์ HR ปี 63 v2.pdf

