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บทที่ 1 
บทน ำ 

  โลกในศตวรรษที่ 21 นับเป็นห้วงเวลาแห่งการเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็วในหลากหลายมิต ิ
ทั้ งสภาพแวดล้อมที่มีการแข่งขันกันอย่างรุนแรง การเมืองในประเทศ และระหว่างประเทศ  
การเปลี่ยนแปลงทางสภาพภูมิอากาศ ความเจริญก้าวหน้าของเทคโนโลยีสารสนเทศ นวัตกรรม 
ด้านดิจิทัล และการเปลี่ยนแปลงในสภาวการณ์ที่ไม่ปกติต่าง ๆ โดยเฉพาะภายหลังการแพร่ระบาด 
ของโรคติดเชื้อไวรัสโคโรนา 2019 (COVID-19) ซึ่งได้ส่งผลกระทบต่อการเปลี่ยนแปลงวิถีการใช้ชีวิต
ของคนในสังคม ซึ่งเป็นแรงกดดันท าให้เกิดการปฏิวัติด้านดิจิทัล (Digital Revolution) และการพลิกโฉม
อ งค์ ก า ร  (Organizational Transformation) ท า ให้ ร ะบ บ ร าช ก า ร ไท ย ต้ อ งพ ร้ อ ม รั บ มื อ 
กับการเปลี่ยนแปลงที่ไม่อาจคาดการณ์ได้ จึงจ าเป็นต้องปรับเปลี่ยนกระบวนทัศน์ การบริหารงาน และ
การด าเนินการต่าง ๆ ให้สามารถรองรับบริบท และสภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไป ต้องมีการพัฒนา
นโยบาย กฎ และระเบียบต่าง ๆ ให้มีความสอดคล้อง และส่งเสริมการปฏิบัติ งานภาครัฐ 
ให้มีประสิทธิภาพ รวมทั้งต้องพัฒนาศักยภาพของก าลังคนภาครัฐให้มีความรู้ ทักษะ  สมรรถนะ 
สอดคล้อง รองรับการเปลี่ยนแปลง และความท้าทายต่าง ๆ ที่เกิดขึ้น รวมทั้งบริบทจากปัจจัย 
ภายนอกองค์การ ทั้งนโยบายและแนวทางการบริหารราชการแผ่นดินของรัฐบาล ทิศทางการบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของฝ่ายบริหาร และความคาดหวังของประชาชน ประกอบกับการปฏิบัติงาน  
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของสมาชิกสภาผู้แทนราษฎรโดยตรง  
ซึ่งต้องยึดมั่นให้ถูกต้องตามกฎหมาย ระเบียบ และข้อบังคับต่าง ๆ อย่างเคร่งครัด ดังนั้น การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลในปัจจุบันจึงมีลักษณะเป็นการด าเนินการเชิงรุก เพ่ือพัฒนาทรัพยากรบุคคล 
ให้มีคุณภาพ และน าไปสู่การยกระดับผลผลิต และผลลัพธ์ของการปฏิบัติงาน ไปสู่การเป็น  
SMART & Digital Parliament 

   ทั้งนี้ การพัฒนาการเรียนรู้อย่างต่อเนื่องภายใต้วัฒนธรรมองค์การ และความก้าวหน้า 
ท าง เท ค โน โลยี ดิ จิ ทั ล  จ ากก ารศึ กษ าขอ ง McKinsey ใน กลุ่ ม ป ระ เท ศ  G8 ได้ ชี้ ให้ เห็ น 
ถึงการน าเทคโนโลยีดิจิทัลมาเพ่ิมประสิทธิภาพและผลผลิต โดยน าดิจิทัลมาใช้งาน 4 ประเภท  
ได้แก่  Social, Mobility, Analytics และ Cloud Technology โดยเฉพาะงานด้านการพัฒนา
บุคลากรที่เป็นจุดเริ่มต้นในการปรับเปลี่ยนการพัฒนาบุคลากรให้เข้าสู่การเป็นดิจิทัล (Digital HR) 
พร้อมทั้งปรับรูปแบบการพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ด้วยการน า Digital Tool หรือเทคโนโลยีใหม่ ๆ  
เข้ามาช่วยในการปฏิบัติงาน เพ่ือรองรับการเป็น SMART Organization ในยุค Digital Economy 
ควบคู่ไปกับการขับเคลื่อนส านักงานฯ ไปสู่  Smart Parliament ทั้ง 5 ปัจจัย ประกอบไปด้วย  
(1) การขับเคลื่อนองค์การไปสู่การเป็นหน่วยงานราชการแบบเปิด (Open Data) ปรับองค์การ 
ให้รุกรับฉับไว (Resilient Organization) (2) Open Data (Growth Mindset & Digital Literacy) 
พลิกโฉมส านักงานฯ สู่องค์การดิจิทัล พัฒนาทักษะเดิม (Up-skill) เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Re-skill)  
เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะของบุคลากรให้ เท่ าทันวิถีชีวิตใหม่  (New Normal) (3) Collaboration  
ขยายภาคีเครือข่าย พัฒนารูปแบบการท างานที่หลากหลาย และขยายขีดความสามารถบุคลากร 
ภายใต้บรรยากาศการท างานรูปแบบดิจิทัล (4) Agility & Innovation พัฒนาระบบบริหารจัดการ
ความเสี่ยง สร้างช่องทางการสื่อสารองค์กรระหว่างผู้บริหารและผู้ปฏิบัติให้มีทิศทางที่ชัดเจน  
มีประสิทธิภาพ และเสริมสร้างคุณภาพชีวิตและยกระดับการท างานของบุคลากรไปสู่องค์ การ 
แห่งความสุข (5) Smart Parliament เสริมสร้างและสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพ  
เทียบเท่ามาตรฐานสากล และสนับสนุนการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ และวัฒนธรรมการท างานที่เอ้ือ 
ต่อการเกิดนวัตกรรม 
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  จากความส าคัญดังกล่าว จะเห็นได้ว่าการด าเนินการให้องค์การบรรลุผลส าเร็จ 
ตามเป้ าหมายนั้น  จ าเป็นอย่างยิ่ งที่ จะต้องให้ความส าคัญกับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล  
ซึ่งหากพิจารณาถึงสภาพแวดล้อมทั้งภายในและภายนอกของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างต่อเนื่องนั้น ในฐานะหน่วยงานที่ ให้การสนับสนุนการด าเนินการ 
ของฝ่ายนิติบัญญัติ จึงจ าเป็นต้องมีการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีประสิทธิภาพมากขึ้นเช่นเดียวกัน  
โดยต้องให้ความส าคัญ กับการพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Resource Development)  
ซึ่งจะเห็นได้จากยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่ผ่านมาจนถึงปัจจุบัน โดยเฉพาะ
อย่ างยิ่ งแผนปฏิ บั ติ ราชการระยะ 5 ปี  (พ .ศ . 2566 – 2570 ) ของส านั กงาน เลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาไว้ 4 ประเด็น โดยมีประเด็นการพัฒนาที่เกี่ยวข้อง 
กับด้านบุคลากรในประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง รวมถึงยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2570) ที่ได้ก าหนดเป้าหมาย 
เชิงยุทธศาสตร์I“การบริหารและพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัย ภายใต้  
หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี 
ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม ข้าราชการ ค่านิยมร่วม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี”  

  จากความส าคัญของการพัฒนาบุคลากรที่ต้องด าเนินการให้สามารถรองรับบริบท และ
สภาพแวดล้อมที่เปลี่ยนแปลงไปอย่างรวดเร็ว รวมทั้งสามารถสนับสนุนภารกิจของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรได้อย่างมีประสิทธิภาพ ตลอดจนสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังกล่าวข้างต้น จึงได้จัดท า 
แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ทั้งนี้ เพ่ือให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความเชี่ยวชาญ มีความรู้
ความสามารถ ทักษะ สมรรถนะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และมีความรู้ความสามารถด้าน
ภาษาต่างประเทศ และสามารถน าเทคโนโลยีมาใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่ไป
กับการเป็นผู้ที่มีคุณธรรมจริยธรรม ได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี มีความผาสุก และด าเนินชีวิต
อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง อันจะส่งผลให้การด าเนินงานของส านักงานฯ 
เป็นไปด้วยความเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ 
ประชาชน และประเทศชาติต่อไป 

วัตถุประสงค์ 
1. เพื่อจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี 
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

2. เพื่อพัฒนาความรู้ ทักษะ และสมรรถนะของบุคลากร จนสามารถน าไปประยุกต์ใช้ 
ในปฏิบัติงานบนพ้ืนฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    
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3. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ 
ด้านกระบวนการนิติบัญญัติ และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ  ตลอดจนได้เสริมสร้าง
ความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. เพื่อส่งเสริมให้บุคลากรเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยมองค์กร  

5. เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ดี มีขวัญก าลังใจ มีความผาสุก และมีแรงจูงใจ 
ในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับ
แนวคิดปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน  

ปัจจัยแห่งควำมส ำเร็จ 

 การขับเคลื่อนการด าเนินงานตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ไปสู่ความส าเร็จได้นั้น ต้องได้รับความร่วมมือ 
ร่วมใจจากบุคลากรทุกระดับทั่วทั้งองค์การ โดยมีปัจจัยสู่ความส าเร็จดังต่อไปนี้ 
 1.  ความรู้ความเข้าใจในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ 
  ทั้งผู ้บริหารและผู้ปฏิบัติในทุกระดับต้องตระหนักถึงความส าคัญ และพร้อมมีส่วนร่วม 
ในการผลักดันแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ ให้เกิดผลเป็นรูปธรรม ตั้งแต่การจัดท าแนวทาง 
การด าเนินงานของโครงการและกิจกรรมต่าง ๆ ตามแผน ตลอดจนมีการพัฒนากลไกและระบบ  
ในการติดตามและประเมินผลการด าเนินงานอย่างเป็นระบบ 
 2. บุคลากรขององค์การให้ความร่วมมือในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ  
โดยแบ่งได้เป็น 3 ฝ่าย ได้แก่ 
  2.1  ผู้บริหาร ในฐานะผู้น าองค์กรในการก าหนดนโยบายและทิศทางการพัฒนาส านักงาน 
เพื่อให้สามารถถ่ายทอดและสื่อสารทิศทางการพัฒนาส านักงานฯ และมอบหมายงานให้ผู้ปฏิบัติงาน
น าแผนไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติได้อย่างถูกต้อง 
  2.2  ผู้ปฏิบัติงาน ในฐานะผู้รับผิดชอบน าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ ไปขับเคลื่อน
สู่การปฏิบัติให้บรรลุผลส าเร็จ ภายใต้ทรัพยากรที่มีอยู่อย่างจ ากัดให้เกิดความคุ้มค่า ตลอดจนเร่งรัด  
ติดตาม ประเมินผล และรายงานต่อผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้องเพ่ือร่วมกันหาทางออกและแก้ไขปัญหา
ได้ทันท่วงทอีย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
  2.3  บุคลากร ในฐานะผู้รับการพัฒนาความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ ต้องเข้าใจ 
ถึงความส าคัญของการพัฒนาบุคลากร ให้ความร่วมมือในการเรียนรู้สิ่งใหม่และพัฒนาตนเอง 
ให้มีความเชี่ยวชาญมากขึ้น รวมทั้งมีความพร้อม และมีความกระตือรือร้นในการเข้ารับการพัฒนา  
เพ่ือพัฒนาศักยภาพของตนอย่างต่อเนื่อง เพื่อให้เท่าทันกับการสถานการณ์ในปัจจุบันที่มีการผันผวน
และเปลี่ยนแปลงตลอดเวลา 
 3. การติดตามผลการด าเนินการตามแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ เป็นระยะ ๆ อย่างต่อเนื่อง 
ตลอดจนสรุปปัญหา อุปสรรคและข้อเสนอแนะ เพื่อน าไปเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพัฒนา  
การปฏิบัติงาน และการจัดท าแผนให้สอดคล้องกับทิศทางการพัฒนาของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ในโอกาสต่อไป  
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ประโยชน์ที่คำดว่ำจะได้รับ 
1. มีแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี 

งบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือเป็นกรอบและก าหนดแนวทางในการด าเนินการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

2. บุคลากรได้รับการพัฒนาความรู้ ทักษะ สมรรถนะที่เหมาะสม จนสามารถน าไปประยุกต์ 
ใช้ในปฏิบัติงานบนพื้นฐานของสมรรถนะได้อย่างมืออาชีพ    

3. บุคลากรได้ศึกษาและแลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติ 
และด้านต่าง ๆ ของรัฐสภาไทยและต่างประเทศ ตลอดจนได้เสริมสร้างความสัมพันธ์ระหว่างบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

4. บุคลากรได้รับการส่งเสริมให้เป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และสามารถประพฤติปฏิบัติ
ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม ธรรมาภิบาล และค่านิยม 
องค์กร เป็นการสร้างชื่อเสียงและภาพลักษณ์ที่ดีให้แก่ส านักงานฯ ซึ่งจะน าไปสู่การเป็นที่เชื่อถือ และ
ได้รับความไว้วางใจจากประชาชน ผู้รับบริการ และผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 

5. บุคลากรได้รับการพัฒนาคุณภาพชีวิตที่ดี และสามารถน าความรู้เกี่ยวกับแนวคิดปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียงไปใช้ในการด าเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน เพ่ือให้มีคุณภาพชีวิตที่ดี  มีขวัญก าลังใจ
และแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน สามารถท างานได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และมีความผาสุก 
ซ่ึงจะเป็นกลไกส าคัญในการสนับสนุนให้การด าเนินภารกิจของส านักงานฯ บรรลุตามประเด็นการพัฒนา 
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บทที่ 2 
กรอบแนวคิดในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็น องค์การส าคัญที่ท าหน้าที่สนับสนุน 
การด าเนินงานตามบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ ซึ่งต้องมีความพร้อมในการส่งเสริม สนับสนุน
และรองรับภารกิจงานด้านเลขานุการในการประชุม ด้านวิชาการ ด้านต่างประเทศ ด้านประชาสัมพันธ์ 
และเผยแพร่ และด้านบริหารจัดการทั่วไป ซึ่งล้วนแต่เป็นภารกิจหลักที่ต้องมีบุคลากรเป็นหัวใจส าคัญ
ในการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานทั้งในหน่วยงานหลักและหน่วยงานสนับสนุนของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรให้เกิดผลสัมฤทธิ์ได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล อันก่อประโยชน์ต่อบทบาท
หน้าที่ของฝ่ายนิติบัญญัติ และสามารถสนองตอบต่อความต้องการของประชาชน ผู้รับบริการ และ 
ผู้มีส่วนได้ส่วนเสียอย่างเป็นที่พึงพอใจ รวดเร็วและมีประสิทธิภาพสูงสุด การเพ่ิมศักยภาพบุคลากร 
ในการปฏิบัติงานโดยการพัฒนาบุคลากร จึงเป็นปัจจัยส าคัญที่ต้องพัฒนาทั้งความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะด้านต่าง ๆ ที่จ าเป็นในการปฏิบัติงานให้บุคลากรสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมืออาชีพ และ
ก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อองค์การ อันส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรบรรลุวิสัยทัศน์ 
ขององค์การ นั่นคือ ส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนรำษฎรก้ำวสู่กำรเป็น SMART Parliament 

 ทั้งนี้ เพ่ือให้การขับเคลื่อนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ด าเนินไปได้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ส านักพัฒนาบุคลากรจึงได้จัดท าแผนปฏิบัติการ 
พัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ฉบับนี้ขึ้น 
เพ่ือใช้เป็นกรอบแนวทางในการด าเนินงานให้กับหน่วยงานที่รับผิดชอบในการพัฒนาโดยตรง และ
หน่วยงานภายในส านักงานฯ ที่มี โครงการ/กิจกรรมด้านการพัฒนาบุคลากรของหน่วยงาน  
โดยพิจารณาปัจจัยต่าง ๆ ที่ เกี่ยวข้องและส่งผลกระทบต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานฯ  
เพ่ือใช้ประกอบการก าหนดกรอบแนวคิดและทิศทางการพัฒนาบุคลากร ได้แก่  

  แผนยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
  นโยบายประธานสภาผู้แทนราษฎร (พ.ศ. 2548 - 2566) 
  แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ

รัฐสภาสามัญ  
  ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
  แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปราม 

การทุจริตระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภาและส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567  

 กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 – 2570 
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 ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580)  

   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ถือเป็นยุทธศาสตร์ชาติฉบับแรกของ
ประเทศไทยตามรัฐธรรมนูญ ซึ่งจะต้องน าไปสู่การปฏิบัติ เพ่ือให้ประเทศไทยบรรลุวิสัยทัศน์  
การขับเคลื่อนการพัฒนาประเทศ “ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว 
ด้วยการพัฒนาตามหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง”ภายในช่วงเวลาดังกล่าว เพ่ือความสุขของ 
คนไทยทุกคน ทั้งนี้ กรอบแนวทางการพัฒนาตามยุทธศาสตร์ชาติในระยะ 20 ปีต่อจากนี้ ประกอบด้วย  
6 ยุทธศาสตร์ ได้แก่ (1) ยุทธศาสตร์ด้านความมั่นคง (2) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างความสามารถ  
ในการแข่งขัน (3) ยุทธศาสตร์การพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพคน (4) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้ าง
โอกาสความเสมอภาคและเท่าเทียมกันทางสังคม (5) ยุทธศาสตร์ด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพ
ชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม และ (6) ยุทธศาสตร์ด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหาร
จัดการภาครัฐ 
   ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี ประกอบด้วย 6 ยุทธศาสตร์ มีสาระส าคัญประกอบด้วยดังนี้  
   1. ยุทธศาสตร์ชาติด้านความมั่นคง มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญ คือ ประเทศชาติ
มั่นคงประชาชนมีความสุข เน้นการบริหารจัดการสภาวะแวดล้อมของประเทศให้มีความมั่นคง 
ปลอดภัย เอกราช อธิปไตย มุ่งเน้นการพัฒนาคน เครื่องมือเทคโนโลยีและระบบฐานข้อมูลขนาดใหญ่  
ให้มีความพร้อมสามารถรับมือกับภัยคุกคามและภัยพิบัติได้ทุกรูปแบบ  
   2. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างความสามารถในการแข่งขัน มีเป้าหมายการพัฒนา 
ที่มุ่งเน้นการยกระดับศักยภาพของประเทศในหลากหลายมิติบนพ้ืนฐานแนวคิด 3 ประการ ได้แก่  
(1) “ต่อยอดอดีต” โดยมองกลับไปที่รากเหง้า น ามาประยุกต์ผสมผสานกับเทคโนโลยีและนวัตกรรม 
เพ่ือให้สอดรับกับบริบทของเศรษฐกิจและสังคมโลกสมัยใหม่ (2) “ปรับปัจจุบัน” เพ่ือปูทางสู่อนาคต 
ผ่านการพัฒนาโครงสร้างพ้ืนฐานของประเทศในมิติต่างๆ และ  (3) “สร้างคุณค่าใหม่ในอนาคต”  
ด้วยการเพ่ิมศักยภาพของผู้ประกอบการ พัฒนาคนรุ่นใหม่รวมถึงปรับรูปแบบธุรกิจ เพ่ือตอบสนอง 
ต่อความต้องการของตลาด ผสมผสานกับยุทธศาสตร์ที่รองรับอนาคต 
   3. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการพัฒนาและเสริมสร้างศักยภาพทรัพยากรมนุษย์ มีเป้าหมาย
การพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือพัฒนาคนในทุกมิติและในทุกช่วงวัยให้เป็นคนดี เก่ง และมีคุณภาพ มีทักษะ 
ที่จ าเป็นในศตวรรษที่ 21 มีทักษะสื่อสารภาษาอังกฤษและภาษาที่สาม และอนุรักษ์ภาษาท้องถิ่น 
   4. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาสและความเสมอภาคทางสังคม มีเป้าหมาย 
การพัฒนาที่ให้ความส าคัญกับการดึงเอาพลังของภาคส่วนต่างๆ ทั้งภาคเอกชน ประชาสังคม ชุมชน
ท้องถิ่น มาร่วมขับเคลื่อน และการเตรียมความพร้อมของประชากรไทยทั้งในมิติสุขภาพ  เศรษฐกิจ 
สังคม และสภาพแวดล้อม ให้เป็นประชากรที่มีคุณภาพ สามารถพ่ึงตนเอง โดยรัฐให้หลักประกัน  
การเข้าถึงบริการและสวัสดิการที่มีคุณภาพอย่างเป็นธรรมและทั่วถึง 
   5. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างการเติบโตบนคุณภาพชีวิตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม  
ใช้พ้ืนที่เป็นตัวตั้งในการก าหนดกลยุทธ์และแผนงานและการให้ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้องได้เข้ามามีส่วนร่วม
ในแบบทางตรงให้มากที่สุดเท่าที่จะเป็นไปได้ โดยเป็นการด าเนินการบนพ้ืนฐานการเติบโตร่วมกัน  
ไม่ว่าจะเป็นทางเศรษฐกิจ สิ่งแวดล้อม และคุณภาพชีวิต โดยให้ความส าคัญกับการสร้างสมดุล 
ทั้ง 3 ด้าน อันจะน าไปสู่ความยั่งยืนเพื่อคนรุ่นต่อไปอย่างแท้จริง 
  6. ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ  
มีเป้าหมายการพัฒนาที่ส าคัญเพ่ือปรับเปลี่ยนภาครัฐที่ยึดหลัก “ภาครัฐของประชาชนเพ่ือประชาชน
และประโยชน์ส่วนรวม” โดยภาครัฐต้องมีขนาดที่เหมาะสมกับบทบาทภารกิจ และพร้อมที่จะปรับตัว
ให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลงของโลกอยู่ตลอดเวลา 
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  ดังนั ้น ข้าราชการไทยกับการขับเคลื่อนสู่การปฏิรูปประเทศไทยเพื่อไปสู่การเป็น
ประเทศไทย 4.0 ถือเป็นวาระแห่งชาติ และทุกภาคส่วนต่างให้ความส าคัญ และข้าราชการซึ่งถือเป็น
กลไกหลักในการขับเคลื่อนการเปลี่ยนแปลงดังกล่าว ต้องเร่งปรับตัวให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 
และพัฒนาตนเอง รวมทั้งส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนาผู้ อ่ืนให้มี ขีดความสามารถเหมาะสม 
ในการท างานเพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของการพัฒนาประเทศ คือ ประเทศไทยมีความมั่นคง มั่งคั่ง และ
ยั่งยืน เป็นประเทศพัฒนาแล้ว ด้วยหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียงประเทศไทย 4.0 

 นโยบายประธานสภาผู้แทนราษฎร  

  ส านักนโยบายและแผน ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้วิเคราะห์นโยบาย 
การบริหารราชการของประธานสภาผู้แทนราษฎรที่มอบแก่คณะผู้บริหารส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรที่ผ่านมา และในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ประธานสภาผู้แทนราษฎรได้มอบนโยบาย 
เนื่ องในพิ ธีลงนามค ารับรองการปฏิ บั ติ ราชการของส านั กงานเลขาธิการสภาผู้ แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยสามารถแยกและสรุปเป็นประเด็นได้ ดังนี้ 

(1) ขอให้น าหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระบรมชนกาธิเบศร มหาภูมิพล  
อดุลยเดชมหาราช บรมนาถบพิตร และหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็ จพระเจ้ าอยู่หั ว 
มหาวชิราลงกรณ บดินทรเทพยวรางกูร รวมทั้งน าพระบรมราโชวาทที่พระราชทานในวาระต่าง ๆ  
มาเป็นหลักในการปฏิบัติตน และปฏิบัติหน้าที่ที่รับผิดชอบด้วยความซื่อสัตย์ สามัคคี เพ่ือร่วมกัน
พัฒนาส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีภาพลักษณ์ที่ดีและเป็นที่ยอมรับของประชาชน  

(2) ขอให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนภารกิจ เพ่ือสนับสนุนยุทธศาสตร์ชาติ  
แผนการปฏิ รูปประเทศ โดยการพัฒนาและเสริมสร้างการเมืองในระบอบประชาธิปไตย  
อันมีพระมหากษัตริย์ทรงเป็นประมุขที่มี เสถียรภาพและมีธรรมาภิบาล ซึ่ งให้ความส าคัญ 
กับการมีส่วนร่วมของประชาชนทุกภาคส่วน เพ่ือการพัฒนาในทุกระดับอย่างสมดุล มีเสถียรภาพ 
และยั่งยืน 

(3) ขอให้ผู้บริหารเป็นตัวอย่างที่ดีในการปฏิบัติงาน โดยยึดหลักคุณธรรม ความโปร่งใส  
เน้นความซื่อสัตย์ สุจริต และก ากับ ติดตามให้ข้าราชการประพฤติปฏิบัติตนภายใต้กฎระเบียบ  
และวินัยราชการอย่างเคร่งครัด รักษามาตรฐานในการเป็นองค์การ คุณธรรมและการที่ส านักงานฯ 
ได้รับผลการประเมินคุณธรรม และความโปร่งใสในการด าเนินงานของหน่วยงานภาครัฐ (ITA) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2565 อยู่ในระดับดีเยี่ยม ที่ค่าคะแนน 99.40 

(4) ขอให้ผู้บริหารและข้าราชการทุกคนให้ความส าคัญกับการขับเคลื่อนองค์ก าร 
สู่การเป็นองค์กรที่มีการบริหารจัดการ โดยระบบที่ทันสมัยและมีขีดสมรรถนะสูง มีคุณธรรมจริยธรรม 
และความโปร่งใส พร้อมปรับเปลี่ยนไปสู่รัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament) เพ่ือสร้างคุณค่า 
ในการปฏิบัติงานและการให้บริการ เพ่ือยกระดับ ประสิทธิภาพการให้บริการแก่ผู้รับบริการ และประชาชน 
สามารถสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายนิติบัญญัติได้อย่างเต็มศักยภาพ พร้อมให้ความส าคัญ 
ในการน านโยบายเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน ที่ค านึงถึงความสมดุลใน 3 มิติ คือ เศรษฐกิจ สังคม 
และสิ่งแวดล้อม โดยเฉพาะการสร้างสภาพแวดล้อมในการท างานด้าน Green Office อาคารรัฐสภา
เป็นสถานที่ที่มีความส าคัญทางการเมืองในระบอบประชาธิปไตย การยกระดับให้รัฐสภาไทยสู่รัฐสภา 
สีเขียว หรือ Green Parliament ซึ่งเป็นที่ท างานที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมนั้น จะช่วยสะท้อนถึง 
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อารยะที่ดีทางการเมือง ในปี 2565 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรโดยส านักการพิมพ์  
เป็นหน่วยงานน าร่องได้ผ่านการประเมินส านักงานสีเขียว (Green Office) ของกรมส่งเสริมคุณภาพ
สิ่งแวดล้อม ระดับดีเยี่ยม ส่งผลให้ส านักงานฯ เป็นตัวอย่างให้กับหน่วยงานอ่ืน ๆ ในการขับเคลื่อน 
เป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน เพ่ือให้เกิดสภาพแวดล้อมที่ดีในการท างาน ใช้ทรัพยากรและพลังงาน
อย่างมีประสิทธิภาพ ควบคู่กับการจัดนิเวศในการท างานเ พ่ือสร้างบรรยากาศ ในการส่งเสริม  
สนั บสนุ นการเรี ยนรู้ ด้ วยตนเองและสนั บสนุ น ให้ มี การสร้ างนวั ตกรรมภายในหน่ วยงาน 
อย่างเป็นรูปธรรม บรรลุเป้าหมายที่ก าหนด 

 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

   ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้จัดท าแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จากการวิเคราะห์ เงื่อนไข 
สถานการณ์ภายใต้บริบทสถานการณ์ต่าง ๆ ของสังคมไทย และกระแสโลกในปัจจุบันตลอดถึง 
แนวโน้มความท้าทายในอนาคตที่มีความเกี่ยวข้องกับการท างานของฝ่ายนิติบัญญัติ โดยประเด็น 
การพัฒนานี้มีความสอดคล้องและเชื่อมโยงกับยุทธศาสตร์ชาติระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 -2580)  
แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 13 แผนการปฏิรูป
ประเทศ และเป็นไปตามรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พุทธศักราช 2560 แนวนโยบายรัฐบาล 
รวมถึงกฎระเบียบที่เกี่ยวข้อง โดยได้วิเคราะห์ความเชื่อมโยงระหว่างแผนในระดับต่าง  ๆ กับพันธกิจ
ของส านักงานฯ และน ามาใช้เป็นกรอบในการจัดท าแผนระดับที่ 3 แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรฉบับนี้ เพ่ือเป็นกรอบทิศทาง 
การพัฒนาส านักงานฯ ให้รองรับและสนับสนุนการด าเนินบทบาทภารกิจของสถาบันนิติบัญญัติ  
รวมทั้งให้ผู้บริหาร ผู้ปฏิบัติงานและผู้ที่เกี่ยวข้องได้น าแผนยุทธศาสตร์ดังกล่าว ไปขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติ 
ให้บังเกิดผลส าเร็จอย่างเป็นรูปธรรม โดยได้ก าหนดวิสัยทัศน์ พันธกิจ เป้าหมายองค์กร ค่านิยมองค์กร 
ความท้าทายด้านบุคลากร มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้าง 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
 

   วิสัยทัศน์ (VISION) 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็น SMART Parliament  
ทั้งนี้ ได้ก าหนดค านิยามของวิสัยทัศน์ดังกล่าว ดังนี้  
 S – Sophisticated 
  เป็นองค์กรที่มีบุคลากรมีความรอบรู้ มีทักษะ มีสมรรถนะสูง มีความเชี่ยวชาญเป็น 
มืออาชีพด้านนิติบัญญัติ และสามารถปรับตัวเพ่ือตอบสนองต่อการเปลี่ยนแปลงต่อสถานการณ์  
ในประเทศและสถานการณ์โลกได้อย่างยั่งยืน 
 M - Moral & Ethics 
  เป็นองค์กรที่ยึดมั่นคุณธรรมและจริยธรรม มีค่านิยมและวัฒนธรรมองค์กรที่ดี  
มีความผาสุกในการปฏิบัติงาน 
 A - Accountability & Transparency 
  เป็นองค์กรธรรมาภิบาล (Good Governance) ที่ มี การบริหารจัดการองค์กร 
ตามหลักการบริหารจัดการบ้านเมืองที่ดี ค านึงถึงหลักความเสี่ยง และผลกระทบต่อสังคม หลักความ
คุ้มค่า หลักการมีส่วนร่วม และความรับผิดชอบ ยึดมั่นความโปร่งใสและตรวจสอบได้ 
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 R - Resilient & Competitive 
  เป็นองค์กรที่ตอบสนองทันต่อการเปลี่ยนแปลง และมีความสามารถในการแข่งขัน 
ตามระบบราชการ 4.0 คือ มีการท างานอย่างเปิดกว้างและเชื่อมโยงถึงกัน (Open & Connected 
Government) มีการท างานโดยยึดประชาชนเป็นศูนย์กลาง (Citizen-Centric Government)  
มีการสานพลังภาคีและเครือข่ายกับทุกภาคส่วนทั้งในและต่างประเทศ (Collaboration)  
 T - Technology & Digital Transformation 
  เป็นองค์กรรัฐสภาดิจิทัล ที่สามารถสร้างสรรค์และใช้ประโยชน์จากเทคโนโลยีดิจิทัล 
นวัตกรรม ข้อมูลสารสนเทศ และทุนมนุษย์ 
 

  พันธกิจ (MISSION) 
  (1) เสริมสร้างกระบวนการนิติบัญญัติให้มีคุณภาพและได้มาตรฐานสากล 
  (2) เสริมสร้างบทบาทและความร่วมมือในเวทรีัฐสภาระหว่างประเทศ 
  (3) ส่งเสริมการมีส่วนร่วมทางการเมือง และเสริมสร้างภาพลักษณ์ของสถาบันนิติบัญญัติ 
  (4) บริหารจัดการองค์กรให้มีขีดสมรรถนะสูง (HPO) และแข่งขันได้ด้วยนวัตกรรม 
  

 เป้าหมายองค์กรระยะ 5 ปี (GOAL) 
  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้ แทนราษฎร เป็นองค์กรที่ มีขีดสมรรถนะสูง  (High 
Performance Organization) เป็นระบบราชการ 4.0 และมีระบบการปฏิบัติงานและให้บริการ 
ในรูปแบบ Digital & SMART Parliament  
 

  ค่านิยมองค์กร (CORE VALUE) 
   มีจิตบริการ 
   สมานสามัคคี 
   มีวินัย 
   ใจสัตย์ซื่อ 
   ถือหลักพอเพียง 
 

  ความท้าทายด้านบุคลากร 
  (1) ปรับเปลี่ยนองค์กรให้มีสภาพแวดล้อมที่สนับสนุนการการแลกเปลี่ยนการเรียนรู้ 
และวัฒนธรรมการท างานท่ีเอ้ือต่อการเกิดนวัตกรรม 
  (2) พัฒนาบุคลากร (Upskill) เพ่ิมเติมทักษะใหม่ (Reskill) เพ่ือเพ่ิมขีดสมรรถนะ 
ของบุคลากรให้เท่าทันวิถีชีวิตใหม่ (New Normal) และบริบทภายนอกที่เปลี่ยนแปลงไป 
  (3) ขยายขีดความสามารถในการด าเนินงานของบุคลากรภายใต้บรรยากาศการท างาน 
แบบดิจิทัลอย่างเต็มรูปแบบ (Work from Everywhere) 
  (4) เสริมสร้างคุณภาพชีวิตและยกระดับการท างานของบุคลากรไปสู่องค์กรแห่งความสุข 
(Happy Workplace) 
 

 มาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรมของข้าราชการและลูกจ้างของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา 
 (1) จงรักภักดีต่อชาติ ศาสนาและพระมหากษัตริย์  (7) มีจิตให้บริการ 
  (2) ภักดีต่อองค์กร โดยเชิดชูองค์กร  (8) ไม่เลือกปฏิบัติ 
  (3) มุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน (9) เคารพซึ่งกันและกัน 
 (4) โปร่งใส ตรวจสอบได้ (10) เสียสละ 
 (5) ซื่อสัตย์ สุจริต  (11) พัฒนาตนเองอยู่เสมอ 
 (6) กล้ายืนหยัดท าในสิ่งที่ถูกต้อง  (12) ประหยัด    
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 ประเด็นการพัฒนา (ประเด็นยุทธศาสตร์) 
 (1) ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาองค์กรก้าวสู่ SMART Parliament 
 (2) ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมบทบาทรัฐสภาไทยด้านความร่วมมือในเวที
รัฐสภาระหว่างประเทศ 
 (3) ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง 
ในกระบวนการนิติบัญญัติ 
 (4) ประเด็นการพัฒนาที ่ 4 สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อ 
การเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับที ่4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

  เป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
 “การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัยภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี 
ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี”  
 

 ประเด็นยุทธศาสตร์  
 ยุทธศาสตร์ที่  1 : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล เพ่ือมุ่งสู่องค์กรที่มี
สมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 
 ยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพื ่อสนับสนุนงาน 
นิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 
 ยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม  
หลักธรรมาภิบาล เพื่อประโยชน์ส่วนร่วม 
 ยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 
 

 จากการศึกษากรอบแนวคิดและแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังกล่าว การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงต้องก าหนดโครงการ  
และกิจกรรมให้สอดคล้องกับเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ ประเด็นยุทธศาสตร์ และตัวชี้วัดเพ่ือให้สามารถ
น าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรฯ มาใช้เป็นกลไกในการพัฒนาบุคลากรให้เป็นคนเก่งและคนดี  
และส่งเสริมให้บุคลากรใช้ความรู้ ความสามารถในการท างานอย่างเต็มศักยภาพ เพ่ือสนับสนุน  
ให้แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 
(พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ไดป้ระสบความส าเร็จ  
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 มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการ 
รัฐสภาสามัญ  

 ตามที่คณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา (ก.ร.) ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญเพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
ใช้เป็นแนวทางด าเนินการก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง 
ดังนี้ (ตามหนังสือ ก.ร. ที่ 44/2555 (ว 17) ลงวันที่ 2 พฤษภาคม 2555) 
  มาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามัญประกอบด้วย 
   1. มาตรฐานความรู้ความสามารถที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภท
ทั่วไป วิชาการ อ านวยการ และบริหาร ประกอบด้วย 
      1) ความรู้ความสามารถที่ใช้ในการปฏิบัติงาน 
    2) ความรู้เรื่องกฎหมายและกฎระเบียบราชการ 
 2. มาตรฐานด้านทักษะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป 
วิชาการ อ านวยการ และบริหาร ประกอบด้วย 
     1) การใช้คอมพิวเตอร์ 
    2) การใช้ภาษาอังกฤษ 
    3) การค านวณ 
    4) การจัดการข้อมูล  
   3. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภททั่วไป 
วิชาการ และอ านวยการ ประกอบด้วย 
    1) สมรรถนะหลัก มี 5 สมรรถนะ ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี การสั่งสม 
ความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
    2) สมรรถนะทางการบริหาร มี 6 สมรรถนะ ได้แก่ สภาวะผู้น า วิสัยทัศน์ การวาง
กลยุทธ์ภาครัฐศักยภาพเพ่ือน าการปรับเปลี่ยน การควบคุมตนเอง การสอนงานและการมอบหมายงาน 
    3) สมรรถนะเฉพาะตามลักษณะงานที่ปฏิบัติ มี 16 สมรรถนะ ได้แก่ การคิดวิเคราะห์ 
การมองภาพองค์รวม การใส่ใจและพัฒนาผู้อ่ืน การสั่งการตามอ านาจหน้าที่ การสืบเสาะหาข้อมูล 
ความเข้าใจข้อแตกต่างทางวัฒนาธรรม  ความเข้าใจผู้ อ่ืน ความเข้าใจองค์กรและระบบราชการ  
การด าเนินการเชิงรุก การตรวจสอบความถูกต้องตามกระบวนงาน ความม่ันใจในตนเอง ความยืดหยุ่น
ผ่อนปรน ศิลปะการสื่อสารจูงใจ สุนทรียภาพทางศิลปะ ความผูกพันที่ดีต่อส่วนราชการ และการสร้าง
สัมพันธภาพ 
  4. มาตรฐานด้านสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานในต าแหน่งประเภท 
บริหาร ประกอบด้วย   
   1) สมรรถนะหลัก 
    2) สมรรถนะทางการบริหารเพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรเป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ และประสิทธิผล รวมทั้งสามารถตอบสนองต่อพันธกิจ   
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และวิสัยทัศน์ขององค์กรได้  การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงก าหนดโครงการและกิจกรรมให้มีการพัฒนา 
ที่ครอบคลุม โดยพิจารณาจากมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะของข้าราชการ 
ของส านักงานฯ ในแต่ละต าแหน่งและแต่ละสายงาน ทั้งนี้ ในปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 นี้ ได้ก าหนด
หลักสูตรกลางและหลักสูตรตามสายงาน โดยจัดให้มีการอบรมทั้งภายในและภายนอกองค์กร ตลอดจน
การน าแนวทางการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรด้านอ่ืนๆ มาร่วมด้วย อาทิ การเรียนรู้แบบ  
Non - Training การใช้ระบบการเรียนรู้แบบ e-Learning และการเรียนรู้ด้วยตนเอง เป็นต้น  

 ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 

 คณะกรรมการข้าราชการฝ่ายรัฐสภา (ก.ร) ได้ก าหนดให้มีประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภาขึ้น ซึ่งประธานรัฐสภาได้ลงนามในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภาดังกล่าว และประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เล่มที่ 128 ตอนพิเศษ 23 ง วันที่ 26 
กุมภาพันธ์ 2554 ต่อมาคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภาได้มีหนังสือที่ 24/2556 (ว 9) ลงวันที่ 20 
มีนาคม 2556 แจ้งเรื่องประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 ซึ่งประธานรัฐสภา
ได้ลงนามในประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (ฉบับที่ 2) พ.ศ. 2556 เมื่อวันที่ 12 มีนาคม 2556  
และได้ลงประกาศในราชกิจจานุเบกษา เมื่อวันที่ 11 เมษายน 2556 โดยประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภามีผลบังคับใช้ตั้งแต่วันที่ 12 เมษายน 2556 ซึ่งได้ก าหนดขึ้นเพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
พนักงานราชการและลูกจ้างในส่วนราชการสังกัดรัฐสภายึดถือปฏิบัติไว้ ซึ่งกลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรมมีอ านาจหน้าที่ในการส่งเสริมและเผยแพร่การปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ
รัฐสภา และด าเนินการเผยแพร่ ปลูกฝัง ส่งเสริม ยกย่องข้าราชการรัฐสภาที่เป็นแบบอย่างที่ดี  
และติดตามสอดส่องการปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมนี้อย่างสม่ าเสมอ 
 

 ดังนั้น เพ่ือให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ และประเด็นการพัฒนาของส านักงานฯ ในการ
ส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู้ที่มีความรู้  
มีขีดสมรรถนะสูง เพ่ือสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ ให้เกิดผลสัมฤทธิ์อย่างเป็นรูปธรรมได้ 
อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์การ และประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็น 
ผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม ปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมและจริยธรรม มีธรรมาภิบาล และ  
มีค่านิยมองค์การที่ดี การจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงก าหนดโครงการและกิจกรรมโดยค านึงถึงความส าคัญ 
ของการพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานฯ เป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม มีคุณภาพชีวิตที่ดี  
และสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งหากบุคลากร 
มีสุขภาพกาย และสุขภาพจิตที่ดี ย่อมจะมีคุณภาพชีวิตที่ดี และเมื่อบุคลากรมีคุณภาพชีวิตที่ ดี 
ย่อมส่งผลดีต่อการปฏิบัติงาน และสนับสนุนให้เกิดผลงานที่มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะก่อให้เกิด
ผลดีต่อทั้งตนเอง และองค์การ  
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 แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปรามการทุจริต 

ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิสภาและส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 - 2567 

 แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปราม  

การทุจริต  ระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒ ิสภาและส านักงานเลขาธิการ  

สภาผู ้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567 เพ่ือใช้เป็นแนวทางการด าเนินงาน 

ร่วมกันระหว่างส่วนราชการ ในการต่อต้านการทุจริต การเสริมสร้างคุณธรรมและความโปร่งใส 

ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภาอย่างต่อเนื่องและเข้มแข็งสืบไป ประกอบด้วย 7 แผนงาน/กิจกรรม ดังนี้ 

 แผนงานที่ 1 เสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับเรื่องความโปร่งใส ความซื่อสัตย์ 

สุจริต และการป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อน 

 แผนงานที่ 2 เสริมสร้างสังคมซื่อสัตย์สุจริต สู่การเป็นองค์กรคุณธรรม 

 แผนงานที่ 3 เสริมพลังการมีส่วนร่วมของเยาวชนให้เข้ามีส่วนร่วมในการ สร้างสังคม 

ที่ไม่ทนต่อการทุจริต 

 แผนงานที่ 4 ทบทวนประมวลจริยธรรมของสมาชิกรัฐสภาและเจ้าหน้าที่รัฐ 

 แผนงานที่ 5 พัฒนากลไกการตรวจสอบมาตรฐานทางจริยธรรมของสมาชิก  รัฐสภา 

และเจ้าหน้าที่รัฐ 

 แผนงานที่ 6 จัดตั้งศูนย์ประมวลข้อมูลการติดตามและประเมินผลการน านโยบายไปปฏิบัติ 

  แผนงานที่ 7 ก ากับติดตามประเมินผลการด าเนินงานตามแผน/แผนงาน 

 กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู ้แทนราษฎร  ประจ าปี

งบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

เป้าหมายการพัฒนาบุคลากร : บุคลากรมีขีดสมรรถนะสูง สามารถปฏิบัติงาน 

สนับสนุนงานนิติบัญญัติได้อย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี มีคุณธรรมจริยธรรม ประพฤติปฏิบัติ  

ตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี  
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การจัดท ำกรอบแนวทำงกำรพัฒนำบุคลำกรของส ำนักงำนเลขำธิกำรสภำผู้แทนราษฎร 
พ.ศ. 2566 - 2570 ได้พิจารณาก าหนดเป้าหมายการพัฒนาบุคลากรชื่อกลยุทธ์ และชื่อแผนงาน 
ต่าง ๆ ได้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4  
(พ.ศ. 2566 – 2570) เพ่ือประโยชน์ต่อการด าเนินการ และการรายงานผลต่าง ๆ สรุปได ้ดังนี้  

 กลยุทธ์ที่ 1 การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ 

 แผนงานที่ 1 แผนงานพัฒนาบุคลากรให้ความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุนกระบวนงานนิติบัญญัติ 

 แผนงานที่ 2 แผนงานพัฒนาความพร้อมของบุคลากรเพ่ือการปฏิบัติหน้าที่นักกฎหมายนิติบัญญัติ 

 แผนงานที่ 3 แผนงานสร้างวัฒนธรรมการเรียนรู้และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

 กลยุทธ์ที่ 2 การสนับสนุนทุนการศึกษา และฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของส านักงานเลขาธิการ 
 สภาผู้แทนราษฎร ในประเทศและต่างประเทศ 

 แผนงานที่ 1 แผนงานทุนการศึกษาและฝึกอบรม 

 แผนงานที่ 2 แผนงานสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม ดูงานในประเทศ  
 และต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 3 การแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

 แผนงานที่ 1 แผนงานรับคณะแลกเปลี่ยนจากรัฐสภาไทย 

 แผนงานที่ 2 แผนงานส่งบุคลากรเดินทางไปแลกเปลี่ยน ณ รัฐสภาต่างประเทศ 

 กลยุทธ์ที่ 4 การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่มีหลักธรรมาภิบาล  
 และประโยชน์ ส่วนรวม 

 แผนงานที่ 1 แผนงานปลูกฝังกรอบความคิด (Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนร่วม และค่านิยม   
 เพ่ือสร้างจิตส านึกการเป็นข้าราชการที่ดี 

 แผนงานที่ 2 แผนงานเสริมสร้างมาตรฐานคุณธรรม จริยธรรมและความโปร่งใส วินัยข้าราชการ  
 การป้องกันการทุจริต 

 แผนงานที่ 3 แผนงานการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน  
 และการด าเนินชีวิต 

  



 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 หน้า 15 
 

 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงต้องน าปัจจัยต่างๆ ดังกล่าวมาพิจารณา  

เพ่ือน ามาเป็นกรอบและทิศทางในการจัดท าแผนพัฒนาบุคลากรตามหลักสมรรถนะเพ่ือพัฒนา

ศักยภาพให้บุคลากรทุกระดับทุกสายงานมีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานให้เป็นมืออาชีพ 

ในการสนับสนุนการด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติ รวมทั้ง การวัดความคุ้มค่า และประเมินผล

ความส าเร็จในการด าเนินงานให้บรรลุเป้าหมายตามยุทธศาสตร์ ตามประเด็นการพัฒนา เพ่ือพัฒนา

บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรให้มีขีดความสามารถในการปฏิบัติงานสนับสนุน

การด าเนินงานด้านกระบวนการนิติบัญญัติอย่างมีประสิทธิภาพ  มีความพร้อมต่อการปฏิบัติงาน 

สามารถรองรับการเปลี่ยนแปลงที่มีผลต่อการด าเนินงานทั้งในปัจจุบันและอนาคตได้อย่างเหมาะสม

และเป็นกลไกส าคัญ เพ่ือขับเคลื่อนส่วนราชการสังกัดรัฐสภาให้บรรลุเป้าหมาย และพันธกิจที่ก าหนด

ไว้ได้ และก าหนดโครงการและกิจกรรมให้สอดคล้องกับแผนยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎรฯ เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความเป็นมืออาชีพทุกสายงาน มีค่านิยมหลักของ 

องค์กร มีธรรมาภิบาล และคุณธรรมจริยธรรม และมีขวัญก าลังใจและแรงจูงใจ มีคุณภาพชีวิตที่ดี  

และมีความผาสุกในการปฏิบัติงาน ตลอดจนสามารถด าเนินชีวิตได้อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญา

เศรษฐกิจพอเพียง ทั้ งนี้  เพ่ื อให้ บุ คลากรสามารถสนับสนุน งานของสถาบันนิติบัญญั ติ ได้ 

อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเกิดประโยชน์สูงสุดต่อสถาบันนิติบัญญัติ ประชาชน และ

ประเทศชาติต่อไป 

  ส าหรับความเชื่อมโยงเป้าหมายยุทธศาสตร์ชาติ  ระยะ 20 ปี  แผนแม่บทภายใต้

ยุทธศาสตร์ แผนการปฏิรูปประเทศในส่วนที่เกี่ยวข้องกับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนปฏิบัติ 

การตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสั งกัดรัฐสภา ฉบับที่  4  

(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

สรุปได้ตามตารางแผนผังเชื่อมโยง ดังนี้  

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี 

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการสร้างโอกาส และความเสมอภาคทางสงัคม 

  ยุทธศาสตร์ชาติด้านการปรับสมดุลและพัฒนาระบบการบริหารจัดการภาครัฐ 

แผนการปฏิรูปประเทศ 

 ด้านการเมือง  

 ด้านสื่อสารมวลชน เทคโนโลยี 

 ด้านกฎหมาย 

 ด้านการบริหารราชการแผ่นดิน 

 ด้านป้องกันและปราบปรามการทุจริต
และประพฤติมชิอบ 

 แผนการปฏิรูปประเทศด้านการพัฒนา
ทรัพยากรมนุษย์ 

 

  

 

แผนพัฒนาเศรษฐกิจ และสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ.2566 – 2570) 

4 มติ ิประกอบดว้ย 

1. มิติภาคการผลิตและบริการเป้าหมาย 

2. มิติโอกาสและความเสมอภาค 
ทางเศรษฐกิจและสังคม 

3. มิติความยั่งยืนของทรัพยากรบุคคล 
และสิ่งแวดล้อม 

4. มิติปัจจัยผลกัดันการพลิกโฉมประเทศ 

 

แผนแม่บทภายใต้ยุทธศาสตร์ชาติ 
     ประเด็น 1      ความมั่นคง 

      ประเด็น 20    การบริการประชาชน 

                        และประสิทธิภาพภาครัฐ 

      ประเด็น 21    การต่อต้านทุจริต  

                        และประพฤติมิชอบ 

      ประเด็นที่ 22  กฎหมาย และ 
                        กระบวนการยุติธรรม 

 

 

 

แผนระดับที่ 1 

แผนระดับที่ 2 
(ที่เกี่ยวข้อง) 

แผนระดับที่ 3 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

หน้า 16 แผนภาพที ่1 ความเชื่อมโยงแผนระดับที่ 1 – ระดับที่ 3                             แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 



แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ.2566 – 2570)  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล 
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4  

(พ.ศ. 2566 – 2570)  
      

 

 

 

แผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

      
 

 

 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
 

แผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570)  
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

หน้า 17 แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนภาพที ่2 ความเชื่อมโยงแผนปฏิบัตริาชการระยะ 5 ป ี(พ.ศ. 2566 – 2570)  
ของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎรกับแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี พ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 องค์ได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรม และ 
ความโปร่งใสในการด าเนินงานในระดับ AA (คะแนนสูงกว่า 95) 
 โครงการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม (กลุ่มส่งเสริมฯ) 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1  
พัฒนาองค์กรก้าวสู่  

Digital Parliament 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2  
ส่งเสริมบทบาทรัฐสภาไทยด้านความร่วมมือ 

ในเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3  
ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วม 

ของภาคพลเมืองในกระบวนการนิติบัญญัติ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4  
สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) 
 ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพ

บุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

 

ตัวชี้วัดที่ 4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะ  
ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนองค์กร 
 โครงการพัฒนาบุคลากร 
 โครงการสนับสนุนการศึกษาและฝึกอบรม ส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ในประเทศ และต่างประเทศ 
 โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566        หนา้ 18 แผนภาพที ่3 การพัฒนาบุคลากร ตามแผนปฏิบัติการรายป ีพ.ศ. 2566 ของส านักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร  

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

แผนภาพที ่4 การพัฒนาบุคลากรตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที ่4 (พ.ศ. 2566 - 2570)  
ของเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปงีบประมาณ พ.ศ. 2566 หน้า 19 

แผนงาน 2.1.4 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และภาษาต่างประเทศ 

 โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
 

 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1  
การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคล  

 เพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มีสมรรถนะสูง 
ตามหลักธรรมาภิบาล 

ยุทธศาสตร์ที่ 2  
การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากร  

เพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญตัิอย่างมืออาชีพ 
 

ยุทธศาสตร์ที่ 3  
การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างาน 

 ที่ยึดหลักคุณธรรม หลักธรรมาภิบาล  
เพื่อประโยชน์ส่วนรวม 

 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาบุคลากร 
ให้มีความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุน 

งานนิติบัญญัติ 
 
 
 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4  
การพัฒนาคุณภาพชีวิต 

และสร้างองค์กรที่มีความสุข 
 

 

แผนงาน 2.1.1 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพ 
 โครงการท่ี 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับทุกสายงาน  

ให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด 
(Mindset) เพื่อรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคต 
อย่างมีประสิทธิภาพ 

 โครงการ 2.1.1.2 ส่งเสริมความเป็นวิชาการ 
ในการสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 

 แผนงาน 2.1.2 พัฒนาภาวะผู้น าให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย เพื่อให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

 โครงการพัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership Development) ให้กับบุคลากร
กลุ่มเป้าหมาย โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อก าหนดทิศทาง 
การขับเคลื่อนกระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ :  
ส าหรับผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
 
 

 

แผนงาน 2.2.1 พัฒนาบุคลากรสายงาน 
นิติการให้เป็นนักฎหมายนิติบัญญัติ 

 โครงการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการ 
ให้เป็นนักกฎหมายนิติบัญญัติ 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาความพร้อม 
ของบุคลากร เพ่ือการปฏิบัติหน้าที ่

นักกฎหมายนิติบญัญัต ิ
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างวฒันธรรม 
การเรียนรู ้และพัฒนาตนเอง 

อย่างต่อเนื่อง 
 
 
 

 

แผนงาน 2.3.1 สร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพือ่สร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 

 โครงการสร้างระบบนิเวศ 
(Ecosystem) เพื่อสร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเอง 
อย่างต่อเนื่อง 
 
 

 แผนงาน 2.3.2 การบริหารจัดการ
ความรู้ 

 โครงการการจัดการความรู้ 
ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปลูกฝังกรอบความคดิ 
(Mindset) ท่ีมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
และค่านิยมเพ่ือสร้างจิตส านึกฯ 
 
 
 

 

กลยุทธ์ที ่3.2 เสริมสร้างมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใส 
วินัยข้าราชการ การป้องกันการทุจริต 
 
 
 

 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้
ในการปฏิบัติงาน และการด าเนนิ
ชีวิต 
 
 
 

 

แผนงาน 3.1.1 ปลูกฝังกรอบความคิด 
ท่ีมุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และ
ค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 
 โครงการท่ี 1 การขยายเครือข่าย 

เพื่อสร้างความร่วมมือด้านคุณธรรม
และจริยธรรมในองค์กร : การสร้าง 
และพัฒนา กรอบความคิดท่ีมุ่งเน้น
ประโยชน์ส่วนรวม และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 โครงการท่ี 2 ส่งเสริม สนับสนุน 

ให้เกิดการสร้างพฤติกรรม หรือ
จิตส านึกของการเป็นข้าราชการท่ีดี 
 

 

แผนงาน 3.2.1 ก าหนดแนวทาง และ
ขับเคลื่อน ด้านคุณธรรมจริยธรรม และ
ส่งเสริมสนับสนุนการป้องกันการกระท าผิด
วินัยข้าราชการรัฐสภา 
 โครงการท่ี 1 การเสริมสร้างคุณธรรม 

จริยธรรม และการป้องกันการกระท าผิดวินัย
ข้าราชการ 
 โครงการท่ี 2 ส่งเสริม สนับสนุน  

การด าเนินการตามแผนส่งเสริมคุณธรรม  
และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

แผนงาน 3.2.2 ก าหนดแนวทาง และขับเคลื่อน 
การป้องกันการทุจริต และประพฤติมิชอบ 
ในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 
 โครงการท่ี 2 ส่งเสริมสนับสนุน 

การด าเนินการตามแนวทางป้องกันการ
ทุจริตฯ 

 โครงการท่ี 3 ก าหนดแนวทางการสร้าง 
ส่งเสริมและปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต 
(Integrity Culture) 
  
 

 

แผนงาน 3.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน  
การน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง 
มาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน และ 
การด าเนินชีวิต  

 โครงการส่งเสริมการน าหลักปรัชญา
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน 
การปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต  
 
 
 

 
 
 
 

 

ตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา  
ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 – 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
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บทที ่3 

แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 จัดท าขึ้น โดยพิจารณาจากบริบทแวดล้อมท้ังภายใน และภายนอกองค์กร ได้แก่  

- ยุทธศาสตร์ชาติ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) 
- นโยบายประธานสภาสภาผู้แทนราษฎร (พ.ศ. 2548 – 2566)  
- แผนปฏิบัติราชการ ระยะ 5 ปี  (พ.ศ. 2566 – 2570 ) ส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 - 2570 ที่ได้ก าหนดประเด็นการพัฒนาบุคลากรให้มุ่งเน้นการพัฒนา 
องค์กรก้าวสู่ SMART Parliament และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง  

- แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการ 
สังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร โดยเชื่อมโยงและถ่ายทอดจากตัวชี้ วัด ค่าเป้าหมายและน ากรอบแนวทาง  
(โครงการ/กิจกรรม ) ที่ก าหนดผลลัพธ์ไว้ตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว  
มาเป็นแนวทางในการด าเนินการ และมุ่งเน้นการบริหารจัดการการบริหารและการพัฒนา 
ทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัยภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ 
ค่านิยมร่วม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี   

- มาตรฐาน ความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
 - ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา  
  - แผนปฏิบัติการตามบันทึกข้อตกลงความร่วมมือในการป้องกันและปราบปราม 
การทุจริตระหว่างส านักงาน ป.ป.ช. ส านักงานเลขาธิการวุฒิ สภาและส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2564 – 2567  

- กรอบแนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 - 2570  

 แนวทางการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566  

ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ด าเนินการในด้านการพัฒนาศักยภาพบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตลอดมา โดยมีรูปแบบของการด าเนินงานที่มีความหลากหลาย ได้แก่  
การฝึกอบรมและสัมมนา พัฒนาบุคลากร การสนับสนุนทุนการศึกษา และการสนับสนุนการส่ง
ข้าราชการไปศึกษา อบรม และดูงานทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ รวมถึงการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับรัฐสภาต่างประเทศ ตลอดจน การพัฒนา 
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และส่งเสริมบุคลากรภายในหน่วยงานให้เป็นคนดีมีคุณธรรมจริยธรรม ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการรัฐสภา มีความโปร่งใสในการปฏิบัติงาน มีความผาสุก และสามารถด าเนินชีวิตได้ 
อย่างสมดุลตามแนวทางปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง ซึ่งเป็นการพัฒนาความรู้ควบคู่กับคุณธรรม
จริยธรรม นอกจากนี้ ภายหลังจากการจัดกิจกรรมการพัฒนาในด้านต่างๆ ส านักพัฒนาบุคลากร 
ยังได้ด าเนินการติดตามประเมินผลโดยใช้หลักเกณฑ์การประกันคุณภาพการฝึกอบรม การประเมิน
ประสิทธิผล เป็นเกณฑ์มาตรฐานในการประกันคุณภาพการฝึกอบรมที่จัดโดยส านักพัฒนาบุคลากร 
เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรเกิดผลสัมฤทธิ์ในระดับองค์กร ตลอดจนจัดท าแบบส ารวจความพึงพอใจ 
ของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรภายหลังจากการเข้ารับการฝึกอบรม และ  
ความต้องการในการพัฒนาศักยภาพตนเองในด้านต่าง ๆ ด้วย  

ดั งนั้ น  ก ารจั ด ท าแผ น ป ฏิ บั ติ ก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก ร  ส านั ก งาน เล ข าธิ ก าร 
สภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ต้องก าหนดให้มีความสอดคล้องกับบริบทแวดล้อม 
ทั้งภายในและภายนอกองค์กรที่มีผลต่อการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ดังกล่าวข้างต้น โดยต้องค านึงถึงความถูกต้อง เหมาะสม และให้เกิดความคุ้มค่าทั้งเวลา  และ
งบประมาณที่ ได้รับจัดสรร ตลอดจนประโยชน์สูงสุดต่อองค์กรและประเทศชาติ เป็นส าคัญ  
ซึ่งในการจัดท าแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดแนวทางการด าเนินการพัฒนาบุคลากร ไว้เป็นประเด็น ดังต่อไปนี้ 

1. การก าหนดเป้าหมายแต่ละโครงการ มีการก าหนดเป้าหมายที่ชัดเจน ไม่ซ้ าซ้อนกัน  
โดยมีการก าหนดแยกเป็นแต่ละสายงาน แต่ละหน่วยงานโดยค านึงถึงวันปฏิบัติราชการไม่ให้กระทบ  
ต่อการปฏิบัติงาน และการซ้ าซ้อนกัน โดยมีมาตรฐานการประกันคุณภาพการฝึกอบรมเป็นเกณฑ์  
ในการควบคุมอีกชั้นหนึ่ง เน้นการพัฒนาเพ่ือให้เป็นมืออาชีพในสายงานบนพ้ืนฐานของสมรถนะ  
จึงมีการแบ่งการจัดกลุ่มการพัฒนาเป็นสายงาน หรือหน่วยงาน ท าให้ไม่มีความซ้ าซ้อนในการจัด
กิจกรรมในการพัฒนา และสามารถพัฒนาบุคลากรได้อย่างมีประสิทธิภาพตามมาตรฐานการประกัน
คุณภาพการฝึกอบรม  

2. ในส่วนของสถานที่ที่ใช้ในการท ากิจกรรมนั้ น จะพิจารณาจากสถานที่ภายใน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นล าดับแรกก่อนเสมอ เพ่ือความคุ้มค่าและประหยัด  
ดังนั้น หากภายในส านักงานไม่สามารถรองรับได้ จึงจะขอความร่วมมือจากสถานที่ราชการหน่วยงาน
ภายนอกที่สามารถรองรับได้เป็นล าดับต่อไป และหากไม่ได้จึงหาสถานที่เอกชนเป็นล าดับสุดท้าย 

3. มีการบูรณาการโครงการสัมมนา/หลักสูตรการฝึกอบรมภายในหน่วยงานร่วมกัน 
กับหน่วยงานภายในส านักงานฯ โดยบูรณาการจัดโครงการที่มีวัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย และ 
เนื้อหาวิชาที่มีลักษณะใกล้เคียงกัน เพ่ือเป็นประหยัดเวลาและงบประมาณ โดยส านักนโยบายและแผน 
จะเป็นผู้รวบรวมโครงการที่เป็นโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรทั้งหมดส่งให้กับส านักพัฒนาบุคลากร
ได้บูรณาการ เพ่ือให้สามารถด าเนินการได้อย่างทั่วถึง และครอบคลุมทุกสายงาน 

4. ด าเนินการจัดกิจกรรมภายใต้กฎระเบียบที ่เกี ่ยวข้องอย่างเคร่งครัด และใช้
ทรัพยากรโดยค านึงถึงความประหยัด เหมาะสม และคุ้มค่าเป็นส าคัญ 

5. โครงการฝึกอบรมสัมมนาที่ มี การจัด ให้ มี การศึกษาดู งานจะมีการดู งาน
ภายในประเทศและเป็นไปอย่างประหยัด เหมาะสมและคุ้มค่า โดยเน้นดูงานตามโครงการตามรอย 
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พระราชด าริและด าเนินการตามมติคณะรัฐมนตรี เมื่อวันที ่ 10 พฤษภาคม 2559 เรื่องการพัฒนา
บุคลากรภาครัฐโดยจัดหลักสูตรฝึกอบรมของหน่วยงานต่างๆ (ตามหนังสือส านักเลขาธิการ
คณะรัฐมนตรี ด่วนที่สุดที่ นร 0506/ว160 ลงวันที่ 13 พฤษภาคม 2559)  

6. ส าหรับการด าเนินการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุ คลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ โดยพิจารณาค านึงถึง 
การสนับสนุน และให้โอกาสแก่ข้าราชการได้มีความรู้เพิ่มมากข้ึนโดยด าเนินการอย่างเป็นระบบ ชัดเจน 
และครอบคลุมกลุ่มเป้าหมายอย่างทั่วถึง 

7. การแลกเปลี่ยนบุคลากรระหว่างรัฐสภาไทยและต่างประเทศ เพ่ือ ให้บุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยและต่างประเทศได้มี โอกาสในการศึกษา และ 
แลกเปลี่ยนความรู้ ทักษะ และประสบการณ์ด้านกระบวนการนิติบัญญัติและด้านต่าง ๆ ระหว่างกัน  
เพ่ือน าความรู้และประสบการณ์ที ่ได ้ร ับมาปรับปรุงการปฏ ิบ ัต ิงานให ้ด ียิ ่งขึ ้น รวมทั ้งส ่งเสร ิม
ความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างรัฐสภาไทยและรัฐสภาต่างประเทศ 

8. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมเป็นโครงการที่จัดขึ้นเพ่ือรองรับยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุ คคลของส่วนราชการสั งกัดรัฐสภา  ฉบับที่  4 (พ .ศ. 2566 - 2570)  
ตามยุทธศาสตร์ที่  3 คือ การเสริมสร้างค่านิยม และวัฒนธรรมการท างานที่ ยึดหลักคุณธรรม  
หลักธรรมาภิบาลเพ่ือประโยชน์ส่วนรวม และเพื่อให้การปฏิบัติราชการบรรลุวิส ัยทัศน์ พันธกิจ 
ยุทธศาสตร์และเป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตร์การพัฒนาองค์กร บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรจะต้องเป็นผู้ที่มีความรู้ความสามารถ และขีดสมรรถนะสูงในการปฏิบัติงานในองค์กร  
มีค่านิยมขององค์กร ตลอดจนจะต้องเป็นผู้ที่มีคุณธรรมและจริยธรรม ยึดถือและปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภาด้วย โดยมีการจัดโครงการและกิจกรรมในการส่งเสริมสนับสนุนด าเนินการ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพให้ได้รับการยกย่อง ชมเชย และจัดกิจกรรม
โครงการยกย่องเชิดชูเกียรติผู้ที่ประพฤติปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ 
การสร้างเครือข่ายกับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม การสร้างผู้น าต้นแบบ 
ด้านคุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพ และจริยธรรมทั้งภายในและภายนอก โดยจัดโครงการ
และกิจกรรมเพ่ือสร้างเครือข่ายกับองค์กรที่เกี่ยวข้องกับการขับเคลื่อนงานด้านคุณธรรม ตลอดจนการ
รณรงค์และสื่อสารเพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนตามประมวลจริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ โดย
จัดกิจกรรมโครงการเพื่อรณรงค์และสื่อสารเพื่อสนับสนุนการขับเคลื่อนตามประมวลจริยธรรมและ
จรรยาบรรณวิชาชีพ  เพ่ื อให้ บรรลุ ตามวิสั ยทั ศน์  และเป้ าหมายของแผนและยุทธศาสตร์ 
ของส านักงานฯ การส่งเสริมและพัฒนาให้บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นผู ้ที่ 
มีความรู้ มีขีดสมรรถนะสูง เพื่อสนับสนุนงานของฝ่ายนิติบัญญัติ พร้อมทั้งขับเคลื่อนและผลักดัน
ยุทธศาสตร์องค์กรให้เกิดผลสัมฤทธิ ์อย่างเป็นรูปธรรม ได้อย่างมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล   
และก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและประเทศชาติ พร้อมทั้งเป็นผู้มีคุณธรรมและจริยธรรม และ
ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ซึ่งเป็นเป้าหมายหลักที่ส าคัญที่ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรที่ต้องการให้เกิดข้ึนแก่ข้าราชการรัฐสภาทุกคน     

 ดังนั้น เพ่ือให้การพัฒนาบุคลากรมีรูปแบบและกิจกรรมที่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการ
ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนปฏิบัติการ 
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ตามยุท ธศาสตร์การบ ริห ารทรั พ ยากรบุ คคลของส่ วน ราชการสั งกั ด รั ฐสภ า  ฉบั บ ที่  4  
(พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ซึ่ งมุ่ งเน้น  “การบริหารและการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้สมรรถนะสูงและทันสมัยภายใต้ 
หลักธรรมาภิบาล และสนับสนุนการปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนเก่งคนดี 
ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรมข้าราชการ ค่านิยมร่วมและมีคุณภาพชีวิตที่ดี ” การพัฒนา
บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 จึงมุ่งเน้นการส่งเสริม
และพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้เป็นผู้มีความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง ควบคู่กับความมีคุณธรรม 
และจริยธรรม ส านักพัฒนาบุคลากร ได้ก าหนดกิจกรรม/ขั้นตอนการด าเนินงาน กรอบระยะเวลา 
ในด าเนินการพัฒนาบุคลากรให้บรรลุผลตามที่ได้ก าหนดไว้ในแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 ทั ้งนี ้ ได ้พ ิจารณา 
สาระส าคัญและกิจกรรมการพัฒนาให้มีทิศทางที ่สอดคล้องกับแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนปฏิบัติการตามแผนยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ.2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  โดยจ าแนกโครงการ/กิจกรรม 
การพัฒนาบุคลากรให้สอดคล้องกับยุทธศาสตร์ดังกล่าว ดังนี้ 

 โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนและผลักดันแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. 2566 ได้ก าหนดการพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 เพ่ือสนับสนุนและผลักดันแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี  
(พ.ศ. 2566 – 2570) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยบูรณาการโครงการพัฒนาบุคลากร
ของหน่วยงานภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ซึ่งมีวัตถุประสงค์ของการพัฒนา  
และโครงการ ดังนี้ 
 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 : พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่ Digital Parliament 

 เป้าประสงค์ประเด็นการพัฒนา  : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นหน่วยงานที่เปิดเผย

ข้อมูลภาครัฐ น าระบบดิจิทัลมาใช้ทั้งองค์กร 

 กลยุทธ์ :  

1) พัฒนาระบบการปฏิบัติงานเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

2) พัฒนาระบบข้อมูลเพ่ือน าไปสู่การเปิดเผยข้อมูลภาครัฐ (Open Data) 
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 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

 ตัวช้ีวัดที่ 1.5 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการยกระดับความสามารถด้านทักษะความเข้าใจ 

และใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) 

 โครงการ 

 (จ านวน 3 โครงการ) 

 

  

 

1. โครงการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพและประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านัก 

การประชุม เรื่องการพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงานของข้าราชการส านัก 

การประชุมในการสนับสนุนกระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือก้าวสู่การเป็น

รัฐสภาดิจิทัล (Digital Parliament)  

ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกกำปรปชุ ม 

2. โครงการจ้างที่ปรึกษาพัฒนาหลักสูตรและพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัล 

ส าหรับสมาชิกรัฐสภา บุคลากรในวงงานรัฐสภา เพ่ือขับเคลื่อนการเปลี่ยนผ่านสู่ 

SMART Parliament  

ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกสำปสนัทศ  

3. โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกสำปสนัทศ  

 

 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 : ส่งเสริมบทบาทรัฐสภาไทยด้านความร่วมมือในเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ 

 เป้าประสงค์ประเด็นการพัฒนา  : การด าเนินงานด้านการต่างประเทศของรัฐสภาไทย 

มีการขับเคลื่อนอย่างบูรณาการจากทุกภาคส่วนทั้งใน/หรือนอกประเทศ 

 กลยุทธ์ :  

1) พัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและรัฐสภาระหว่างประเทศ  

2) พัฒนาภารกิจด้านรัฐสภาระหว่างประเทศโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
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 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.1 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามเป้าหมาย    
 การพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ทีเ่กี่ยวข้อง 

 โครงการ 

(จ านวน 1 โครงการ) 

1. โครงการเสวนาประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ผู้รับผิดชอบ 
 กล ่มงำนัทลขำธิกำปสภำผู้แศนัปำษฎป 

 กลยุทธ์ที่ 2  พัฒนาภารกิจด้านรัฐสภาระหว่างประเทศโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 

 ตัวช้ีวัดที่ 2.4 ร้อยละบุคลากรที่ได้รับการพัฒนาความเป็นมืออาชีพด้านการต่างประเทศ 

 โครงการ 

 (จ านวน 4 โครงการ) 

 

1. โครงการอบรมสัมมนา หัวข้อ “โครงการเสริมสร้างความรู้ในการจัดท า

ประเด็นประกอบการสนทนาเพ่ือรองรับและสนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศ

ของสมาชิกรัฐสภาและบุคลากรวงงานนิติบัญญัติ” 

ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกควำมสกมพกนัธ์ปชหว่ำงรปชทศ  

2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะด้านภาษาต่างประเทศ 

เพ่ือสนับสนุนงานล่าม และงานแปลรูปแบบวิถีใหม่ 

ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกภำษำต่ำงรปชทศ  

3. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคมอาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้รับผิดชอบ 

 กล ่มงำนัทลขำธิกำปสภำผู้แศนัปำษฎป 

4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติและด้านต่างประเทศ 

ในบริบทประชาคมอาเซียน พ.ศ. 2566 

ผู้รับผิดชอบ 

 กล ่มงำนัทลขำธิกำปสภำผู้แศนัปำษฎป 
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 ประเด็นการพัฒนาที่ 3 : ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคพลเมืองในกระบวนการ 
 นิติบัญญัต ิ

 เป้าประสงค์ประเด็นการพัฒนา  : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรนิติบัญญัติ 
ที่ได้รับการยอมรับจากประชาชน 

 กลยุทธ์ :  
1) ส่งเสริมและสนับสนุนการมีส่วนร่วมของภาคพลเมือง 
2) พัฒนากระบวนการสื่อสารทางการเมืองเพ่ือสร้างภาพลักษณ์ที่ดีต่อสถาบันนิติบัญญัติ  

 โครงการ   - - 

 ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ให้เอ้ือต่อการเรียนรู้  
 และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่ากันการเปลี่ยนแปลง 

 เป้าประสงค์ประเด็นการพัฒนา  : ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรที่สร้างความ  
 เปลี่ยนแปลงด้วยนวัตกรรม 

 กลยุทธ์ :  
1) พัฒนาองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Agile Organization) 
2) พัฒนา Mindset (กรอบความคิด) และสมรรถนะของบุคลากรให้เท่าทันในศตวรรษที่ 21 

          (คนดี คนเก่ง คนกล้า) 

 กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Agile Organization) 

 ตัวช้ีวัดที่ 4.1 องค์กรได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงาน 
 ในระดับ AA (คะแนนสูงกว่า 95) 

 โครงการ 
 (จ านวน 2 โครงการ) 
  

1. โครงการส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม  
จ าแนกเป็น 15 โครงการ ดังนี้ 
    1.1 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพ่ือก าหนดทิศทางการขับเคลื่อน
กระบวนการรักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ  
ส าหรับผู้บริหาร และผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 
    1.2 ปฏิบัติการเพ่ือก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนกระบวนการรักษา
มาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ ส าหรับผู้ปฏิบัติ 
    1.3 โครงการขยายเครือข่าย เพ่ือสร้างความร่วมมือด้านคุณธรรม  
และจริยธรรมในองค์กร 
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    1.4 โครงการพัฒนาองค์ความรู้บุคลากรและเพ่ิมประสิทธิภาพ 
แหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรมจริยธรรมและความโปร่งใสขององค์กร 
    1.5 โครงการศึกษาแลกเปลี่ยนเรียนรู้กับหน่วยงานองค์กรคุณธรรม 
    1.6 โครงการสนับสนุนกระบวนการเรียนรู้และพัฒนาตนเอง  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 
    1.7 โครงการพัฒนาจิต เพ่ือประสิทธิผลของการปฏิบัติงาน : ปฏิบัติธรรม 
    1.8 โครงการหลักธรรมน าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา (พุทธ คริสต์ อิสลาม) 
    1.9 โครงการธรรมทัศน์พัฒนาจิตใจ และศึกษาวิถีวัฒนธรรม 
    1.10 โครงการส่งบุคลากรเข้ารับการฝึกอบรมและสัมมนาด้านคุณธรรม
และจริยธรรมที่จัดโดยหน่วยงานภายนอก 
    1.11 โครงการส่งเสริมการปฏิบัติตามมาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 
    1.12 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
    1.13 โครงการสร้างความตระหนักรู้ภัยทุจริต และกระบวนการป้องกัน 
การทุจริต 
    1.14 โครงการเสริมสร้างความเข้มแข็งตามแนวคิด STRONG Model :  
การประกาศเจตจ านง "ส านักสุจริต ทุจริตเป็นศูนย์" 
    1.15 โครงการเสริมสร้างดลุยภาพชีวิตและหลักปรชัญาของเศรษฐกิจพอเพียง 

ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 

2. โครงการผสานพลังมุ่งสู่ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
STRONG : องค์กรพอเพียงต้านทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกนัโยบำยแลชแผนั 

 ตัวช้ีวัดที่ 4.2 ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมที่หน่วยงานสร้างข้ึน และน าไปใช้เพิ่มข้ึน 

 โครงการ 
(จ านวน 1 โครงการ) 
 

1. โครงการสัมมนา เรื่อง การเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจในการปฏิบัติ
ราชการตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกนัโยบำยแลชแผนั 
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 ตัวช้ีวัดที่ 4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะ 

 ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนองค์กร 

 โครงการ 

 (จ านวน 9 โครงการ) 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

จ าแนกเป็น 20 โครงการ ดังนี้ 

1.1 โครงการเพิ่มประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการ 

 สภาผู้แทนราษฎร 

    1.2 โครงการเสริมสร้างเทคนิคการเป็นวิทยากรมืออาชีพ 

    1.3 โครงการสร้างความรู้ความเข้าใจ การออมเพ่ือการวางแผนเกษียณอายุ 

    1.4 โครงการพัฒนาความรูแ้ละทักษะเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพการเขียน 

หนังสือราชการของฝ่ายนิติบัญญัติ 

    1.5 โครงการพัฒนาผู้บริหาร 

    1.6 โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 

    1.7 โครงการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้า 

 ในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ 

    1.8 โครงการพัฒนาทักษะดิจิทัลของบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 

 สภาผู้แทนราษฎร 

1.9 โครงการพัฒนาความรู้ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ 

    1.10 โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศ 

1.11 โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession Plan) 

1.12 โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับระบบการบริหารข้าราชการ 

 ผู้มีศักยภาพสูง (Talent Development) 

1.13 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมสู่ระดับที่สูงขึ้น 

1.14 โครงการฝึกอบรมหลักสูตร การพัฒนานักบริหารระดับสูง  

 ส าหรับข้าราชการรัฐสภาสามัญ ซ่ึงด ารงต าแหนง่ประเภทวชิาการ  

 ระดับช านาญการพิเศษท่ีมีคุณสมบัติอยู่ในเกณฑ์ที่จะได้รับการประเมิน 

 เป็นระดับเชี่ยวชาญ 

1.15 โครงการการพัฒนาบุคลากรบนพื้นฐานสมรรถนะประเภทวิชาการ  

 และประเภททั่วไป 

1.16 โครงการพัฒนาบุคลากรตามนโยบายและความจ าเป็นขององค์กร 

 และเร่งด่วน 
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1.17 โครงการฝึกอบรมหลักสูตรส าหรับนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

1.18 หลักสูตรเสริมสร้างสมรรถนะนักกฎหมายนิติบัญญัติ 

1.19 โครงการสนับสนุนบุคลากรให้เรียนรู้ด้วยตนเองของส านักงาน  

 เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

1.20 โครงการส่งเสริมการสร้างนวัตกรรมเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพ 

 ในการปฏิบัติงาน 

 ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 

2. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับข้าราชการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ  
(ส านักพัฒนาบุคลากร) จ าแนกเป็น 2 โครงการ ประกอบด้วย 
 2.1 โครงการทุนการศึกษาและฝึกอบรม  
          - โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาระดับปริญญาโทในประเทศ  
นอกเวลาราชการ จ านวน 3 ทุน 
 2.2 โครงการสนับสนุนค่าใช้จ่ายในการส่งข้าราชการไปศึกษา อบรม  
ดูงานในประเทศและต่างประเทศ จ านวน 4 ทุน  

ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 

3. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ จ านวน 1 โครงการ (1 คณะ / 6 คน) 

ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 

4. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการรับฟังความคิดเห็น 
การวิเคราะห์ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากกฎหมายและการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมายของบุคลากรส านักกฎหมาย  

ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกกฎหมำย 
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5. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงาน เพ่ือสนับสนุนภารกิจ 
ของคณะกรรมการข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ 2566 

ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกงำนัทลขำนั กำป ก.ป. 

6. โครงการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการตามแนวทาง  
การจัดท าผลงาน เพ่ือเสนอขอรับการประเมินเพ่ือแต่งตั้งด ารงต าแหน่ง
ประเภทวิชาการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการพิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ผู้รับผิดชอบ 

 ส ำนักกบปิหำปงำนักลำง 

7. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

ผู้รับผิดชอบ 

 กล ่มตปวจสอบภำยในั 
8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพิมพ์ดิจิทัลของส านักการพิมพ์  
เพ่ืออบรมบุคลากรให้มีทักษะ และความสามารถ 
ในการออกแบบสื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้รับผิดชอบ 

  ส ำนักกกำปพิมพ์ 
9. โครงการเพิ่มศักยภาพในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้ในการจด
ประชุมผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

ผู้รับผิดชอบ 

  ส ำนักกปำยงำนักำปรปชุ มแลชุวทลข 
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 โครงการ/กิจกรรมที่สนับสนุนและผลักดันตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

การขับเคลื่อนองค์กรให้บรรลุเป้าหมายเชิงยุทธศาสตร์ของยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ .ศ. 2566 - 2570) คือ “การบริหาร 
และการพัฒนาทรัพยากรบุคคลให้มีสมรรถนะสูงและทันสมัยภายใต้หลักธรรมาภิบาลและสนับสนุน  
การปฏิบัติงานด้านนิติบัญญัติอย่างมืออาชีพ บุคลากรเป็นคนดี ประพฤติ ปฏิบัติตามประมวลจริยธรรม
ข้าราชการ ค่านิยมร่วม และมีคุณภาพชีวิตที่ดี” จ าเป็นต้องพัฒนาองค์กรและบุคลากรให้มี 
ขีดสมรรถนะสูง โดยค านึงถึงวัตถุประสงค์ ผลลัพธ์ และตัวชี้วัดของแต่ละกลยุทธ์ซึ่งได้ก าหนด 
แผนงาน/โครงการ/กิจกรรมต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้องไว้ในตามแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหาร
ทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ 4 (พ.ศ. 2566 - 2570) ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และผลักดันแผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์ 
การบริหารทรัพยากรบุคคลดังกล่าว ให้บรรลุตามเป้ าหมายที่ก าหนดไว้ โดยมีรายละเอียด 
โครงการและกิจกรรม ดังนี้ 
 

ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 1 : การพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรบุคคลเพื่อมุ่งสู่องค์กรที่มี    
 สมรรถนะสูงตามหลักธรรมาภิบาล 

 กลยุทธ์ที่ 1.1 บริหารจัดการแผน  
 ก าลังคนเพื่อรับรองการเปลี่ยนแปลง 
 และขับเคลื่อนองค์กรให้มีสมรรถนะ  
 สูงตามหลักธรรมาภิบาล 

 
- 
 
 

 กลยุทธ์ที่ 1.2 พัฒนาระบบและ   
 นวัตกรรมด้านการบริหารทรัพยากร 
 บุคคลตามหลักธรรมาภิบาล 

 
- 

 

 กลยุทธ์ที่ 1.3 พัฒนาระบบเทคโนโลยี 
 ดิจิทัลด้านการบรหิารทรัพยากรบุคคล 
 ให้มีประสิทธิภาพ 

 
- 

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 2 : การพัฒนาขีดความสามารถของบุคลากรเพื่อสนับสนุนงานนิติบัญญัติ 
 อย่างมืออาชีพ 

 กลยุทธ์ที่ 2.1 พัฒนาบุคลากรให้มี   
 ความเป็นมืออาชีพในการสนับสนุน 
 กระบวนงานนิติบัญญัติ 
 ผู้รับผิดชอบ 
 ส านักพัฒนาบุคลากร 

แผนงาน 2.1.1 พัฒนาบุคลากรให้สามารถปฏิบัติงานได้
อย่างมืออาชีพ  

  โครงการที่ 1 พัฒนาบุคลากรทุกระดับสายงาน  
ให้มีกรอบทักษะ (Skillset) และกรอบแนวคิด (Mindset) 
เพ่ือรองรับการเปลี่ยนแปลงในอนาคตอย่างมีประสิทธิภาพ 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
 
 

  โครงการที่ 2 ส่งเสริมความเป็นวิชาการในการสนับสนุน
งานนิติบัญญัติ 

แผนงาน 2.1.2 พัฒนาภาวะผู้น าให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย 
เพ่ือให้เป็นผู้น าการเปลี่ยนแปลง 

  โครงการพัฒนาความเป็นผู้น า (Leadership Development) 
ให้กับบุคลากรกลุ่มเป้าหมาย โครงการสัมมนาเชิง
ปฏิบัติการเพ่ือก าหนดทิศทางการขับเคลื่อนกระบวนการ
รักษามาตรฐานการเป็นองค์กรคุณธรรมต้นแบบ : ส าหรับ
ผู้บริหารและผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน 

แผนงาน 2.1.4 พัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ และ
ภาษาต่างประเทศ 
  โครงการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากร
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

กลยุทธ์ที่ 2.2 พัฒนาความพร้อม 
ของบุคลากร เพ่ือการปฏิบัติหน้าที่ 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 
ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 

 

แผนงาน 2.2.1 พัฒนาบุคลากรสายงานนิติการให้เป็น 
นักฎหมายนิติบัญญัติ 
 โครงการพัฒนาข้าราชการสายงานนิติการให้เป็น 
นักกฎหมายนิติบัญญัติ 

กลยุทธ์ที่ 2.3 สร้างวัฒนธรรม 
การเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่าง
ต่อเนื่อง 
ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 
 

แผนงาน 2.3.1 สร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 
 โครงการสร้างระบบนิเวศ (Ecosystem) เพ่ือสร้าง
วัฒนธรรมการเรียนรู้ และพัฒนาตนเองอย่างต่อเนื่อง 

แผนงาน 2.3.2 การบริหารจัดการความรู้ 
 โครงการการจัดการความรู้ของส านักงาน 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 3 : การเสริมสร้างค่านิยมและวัฒนธรรมการท างานที่ยึดหลักคุณธรรม 
หลักธรรมาภิบาลเพื่อประโยชน์ส่วนร่วม 

กลยุทธ์ที่ 3.1 ปลูกฝังกรอบความคิด 
(Mindset) ที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม 
และค่านิยมเพ่ือสร้างจิตส านึกการเป็น 
ข้าราชการที่ดี 

แผนงาน 3.1.1 ปลูกฝังกรอบความคิดท่ีมุ่งเน้นประโยชน์
ส่วนรวม และค่านิยมร่วมของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 โครงการที่ 1 การขยายเครือข่ายเพื่อสร้างความร่วมมือ
ด้านคุณธรรม และจริยธรรมในองค์กร : การสร้างและพัฒนา 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 

ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 

 

กรอบความคิดที่มุ่งเน้นประโยชน์ส่วนรวม และค่านิยมร่วม
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 โครงการที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุนให้เกิดการสร้าง
พฤติกรรม หรือจิตส านึกของการเป็นข้าราชการที่ดี 

กลยุทธ์ที่ 3.2 เสริมสร้างมาตรฐาน
คุณธรรมจริยธรรม และความโปร่งใส 
วินัยข้าราชการ การป้องกันการทุจริต 
ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 
 

แผนงาน 3.2.1 ก าหนดแนวทาง และขับเคลื่อน  
ด้านคุณธรรมจริยธรรม และส่งเสริมสนับสนุนการป้องกัน
การกระท าผิดวินัยข้าราชการรัฐสภา 

  โครงการที่ 1 การเสริมสร้างคุณธรรม จริยธรรม และการ
ป้องกันการกระท าผิดวินัยข้าราชการ 

 โครงการที่ 2 ส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการตามแผน
ส่งเสริมคุณธรรม และความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา 

 แผนงาน 3.2.2 ก าหนดแนวทาง และขับเคลื่อน การป้องกัน
การทุจริต และประพฤติมิชอบในส่วนราชการสังกัดรัฐสภา 

 โครงการที ่2 ส่งเสริมสนับสนุนการด าเนินการตาม 
แนวทางป้องกันการทุจริตฯ 

  โครงการที่ 3 ก าหนดแนวทางการสร้าง ส่งเสริม  
และปลูกฝังวัฒนธรรมสุจริต (Integrity Culture) 

กลยุทธ์ที่ 3.3 การน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้ใน 
การปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต 
ผู้รับผิดชอบ 
 ส ำนักกพกฒนัำบ คลำกป 

แผนงาน 3.3.1 ส่งเสริม สนับสนุน การน าหลักปรัชญา 
ของเศรษฐกิจพอเพียงมาปรับใช้กับการปฏิบัติงาน  
และการด าเนินชีวิต  

  โครงการส่งเสริมการน าหลักปรัชญาของเศรษฐกิจพอเพียง
มาปรับใช้ในการปฏิบัติงาน และการด าเนินชีวิต  

 ประเด็นยุทธศาสตร์ที่ 4 : การพัฒนาคุณภาพชีวิตและสร้างองค์กรที่มีความสุข 

 กลยุทธ์ที่ 4.1 สร้างความผูกพันของ  
 บุคลากรในองค์กร (Employee   
 Engagement) 

 
- 

กลยุทธ์ที่ 4.2 พัฒนาคุณภาพชีวิต 
และความสุขของบุคลากร  
(Happy Workplace) 

 
- 
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ยุทธศาสตร์ โครงการ/กิจกรรมการพัฒนา 
กลยุทธ์ที่ 4.3 ขับเคลื่อนกิจกรรม 
เพ่ือสังคม สิ่งแวดล้อมและกิจกรรม
ความรับผิดชอบต่อสังคม (Corporate 
Social Responsibility : CSR)   

 
- 

 

---------------------- 
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 บทที ่ 4 

แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ส านักพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ภาพรวมโครงการพัฒนาบุคลากรของส านักพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้รับจัดสรรงบประมาณ  
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 โดยเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการที่เป็นการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวนรวม 4 โครงการ เป็นเงินทั้งสิ้น 9,975,000 บาท โดยแยกโครงการ
ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้ 

 
โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างระบบนิเวศในการท างาน 
(Ecosystem) ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

9,975,000 ส านักพัฒนา 
บุคลากร 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร 20 โครงการ/
27 กิจกรรม 

7,500,000 กลุ่มงานพัฒนา
และฝึกอบรม 

2. โครงการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม 15 โครงการ/
35 กิจกรรม 

1,125,000 กลุ่มงานส่งเสริม
คุณธรรม  

และจริยธรรม 

3. โครงการสนับสนุนการศึกษา และฝึกอบรม 
ส าหรับบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศ และต่างประเทศ 

7 ทุน 1,125,000 กลุ่มงานวิชาการ 
และประสาน 
การพัฒนา 

4. โครงการแลกเปลี่ยนข้าราชการส านักงาน 
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 

1 คณะ/  
6 คน 

225,000 กลุ่มงานวิชาการ 
และประสาน 
การพัฒนา 

  

  
กลุ่มงาน จ านวนโครงการ งบประมาณ 

1. กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม 1 7,500,000 
2. ส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม 1 1,125,000 
3. กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 2 1,350,000 

รวม 4 9,975,000 
 

---------------------- 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ส านักพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
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ตารางแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากรของส านักพัฒนาบุคลากร 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (จ านวน 4 โครงการ) 

1. โครงการพัฒนาบุคลากร (กลุ่มงานพัฒนาและฝึกอบรม) 
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2. โครงการส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม (กลุ่มงานส่งเสริมคุณธรรม และจริยธรรม) 

ล าดับ กิจกรรม/ขัน้ตอน 
งบประมาณ

ที่ได้รับ 
ระยะเวลาด าเนินการ 

แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เร่ิมต้น สิ้นสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1 โครงการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ
เพื่อก าหนดทิศทาง 
การขับเคลื่อนกระบวนการ
รักษามาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ  
ส าหรับผู้บรหิาร และ
ผู้บังคับบัญชากลุม่งาน 

100,000 1 ม.ค. 66 มิ.ย. 66        
 
 
 
 

     

2 ปฏิบัติการเพื่อก าหนดทิศ
ทางการขับเคลื่อนกระบวนการ
รักษามาตรฐานการเป็นองค์กร
คุณธรรมต้นแบบ  
ส าหรับผู้ปฏิบตั ิ

80,000 1 ม.ค. 66 มิ.ย. 66             

3 โครงการขยายเครือข่าย  
เพื่อสร้างความร่วมมือ 
ด้านคุณธรรมและจริยธรรม 
ในองค์กร 

- 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             

4 โครงการพัฒนาองค์ความรู้
บุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพ
แหล่งเรียนรู้ด้านคุณธรรม
จริยธรรม และ 
ความโปร่งใสขององค์กร 

70,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             
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ล ำดบั กจิกรรม/ขั้นตอน 
งบประมำ
ณทีไ่ด้รับ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

เร่ิมต้น ส้ินสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

5 โครงการศึกษาแลกเปลี่ยน
เรียนรู้กับหน่วยงานองค์กร
คุณธรรม 

80,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             

6 โครงการสนับสนุนกระบวนการ
เรียนรู้และพัฒนาตนเอง ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ (e-Learning) 

- 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             

7 โครงการพัฒนาจติ  
เพื่อประสิทธิผล 
ของการปฏิบัติงาน :  
ปฏิบัติธรรม 

200,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             

8 โครงการหลักธรรม 
น าชีวิตด้วยวิถีทางศาสนา  
(พุทธ คริสต์ อิสลาม) 

30,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             

9 โครงการธรรมทัศน์พัฒนาจติใจ 
และศึกษาวิถีวัฒนธรรม 

100,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             

10 โครงการส่งบุคลากรเข้ารบัการ
ฝึกอบรมและสัมมนาด้าน
คุณธรรมและจรยิธรรมที่จัดโดย
หน่วยงานภายนอก 

10,000 1 ต.ค. 65 30 ก.ย. 66             

11 โครงการส่งเสริมการปฏิบัตติาม
มาตรฐานทางคุณธรรมจริยธรรม 
และธรรมาภิบาล 

120,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             
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ล ำดบั กจิกรรม/ขั้นตอน 
งบประมำ
ณทีไ่ด้รับ 

ระยะเวลำด ำเนินกำร 
แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไตรมำส 1 ไตรมำส 2 ไตรมำส 3 ไตรมำส 4 

เร่ิมต้น ส้ินสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. ม.ีค. เม.ย. พ.ค. ม.ิย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

12 โครงการเผยแพร่ประชาสัมพันธ์
มาตรฐานทางคณุธรรม
จริยธรรม 

60,000 1 ม.ค. 66 30 ก.ย. 66             

13 โครงการสร้างความตระหนักรู้
ภัยทุจริตและกระบวนการ
ป้องกันการทุจริต 

100,000 1 ม.ค. 66 31 มี.ค. 66             

14 โครงการเสรมิสร้าง 
ความเข้มแข็งตามแนวคิด 
STRONG Model :  
การประกาศเจตจ านง  
"ส านักสุจริต ทุจรติเป็นศูนย์" 

45,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             

15 โครงการเสรมิสร้างดลุยภาพ
ชีวิตและหลักปรัชญาของ
เศรษฐกิจพอเพียง 

90,000 1 ม.ค. 66 30 มิ.ย. 66             
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3. โครงการสนับสนุนการศึกษาและฝึกอบรมส าหรับบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรในประเทศ และต่างประเทศ (กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา) 

ล าดับ กิจกรรม/ขัน้ตอน 
งบประมาณ 

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เร่ิมต้น สิ้นสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการสนับสนุนทนุการศึกษา  
และฝึกอบรมส าหรับบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ในประเทศ และต่างประเทศ 

1,125,000 1 ต.ค. 65 30 ก.ย.66             

1 โครงการสนับสนุนทนุ 
ให้แก่ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

705,000 1 ต.ค. 65 30 ก.ย.66             

 -Iศึกษารายละเอียด และ
ประสานหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง 
เพื่อให้ทราบถึงข้อมูล 
ด้านงบประมาณที่ได้รับจัดสรร 
ในการด าเนินโครงการในแต่ละ
ปีงบประมาณ พร้อมทั้งศึกษา 
วิเคราะห์ และรวบรวมข้อมลู
กับรูปแบบของหลักเกณฑ์ 
วิธีการพิจารณาให้ทุน 
ตลอดจนคณุสมบัตขิองผูร้ับทุน 

-               

 -I ด าเนินการยกร่าง และ 
จัดท าเอกสารที่เกี่ยวข้อง  
เพื่อน าเข้าสู่การพิจารณาของ
คณะกรรมการพิจารณา 

-               
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ล าดับ กิจกรรม/ขัน้ตอน 
งบประมาณ 

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เร่ิมต้น สิ้นสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 -I ประชุมคณะกรรมการ

พิจารณาให้ทุนฯ เพื่อพิจารณา
โครงการ และร่างประกาศ 

-               

 -I ประกาศรับสมัครคัดเลือก
ข้าราชการรัฐสภาสามญั  
เพื่อรับทุนส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ศึกษาระดับปริญญาโท
ภายในประเทศ (นอกเวลา
ราชการ) ในระบบสารบรรณ
อิเล็กทรอนิกส์และเว็บไซต์
อินทราเน็ตของส านักงาน 

-               

 -I การประชุมคณะกรรมการ
พิจารณาทุนฯ เพื่อพิจารณา
คัดเลือกข้าราชการรัฐสภา
สามัญ เพื่อรับทุนส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ศึกษาระดับปริญญาโท 
ภายในประเทศ  
(นอกเวลาราชการ) 
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ล าดับ กิจกรรม/ขัน้ตอน 
งบประมาณ 

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566  

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เร่ิมต้น สิ้นสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
 

 

 

 

 

 

 

 

-I น ารายช่ือข้าราชการผูผ้่าน
การคัดเลือกจัดท าบันทึก
อนุมัติเสนอต่อเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร เพื่อพิจารณา
อนุมัติ พร้อมทั้งท าหนังสือ
แจ้งหน่วยงานผู้รบัทุน และ
ประสานงานไปยังผูร้ับทุน  
เพื่อจัดท าสญัญารับทุนฯ และ
สัญญาค้ าประกัน 

- 
 
 
 
 
 
 
 

- 

              

 -I ติดตามผลการศึกษาของ
ผู้รับทุน 

               

1.2 โครงการสนับสนุนค่าใชจ้่าย
ในการส่งข้าราชการไปศึกษา 
อบรม ดูงานในประเทศ  
และต่างประเทศ 

420,000 1 ต.ค. 65 30 ก.ย.66             
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4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไทยกับต่างประเทศ 
(กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา) 

ล าดับ กิจกรรม/ขัน้ตอน 
งบประมาณ 

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เร่ิมต้น สิ้นสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทน ราษฎรไทยกับ
ต่างประเทศ 

225,000 1 ต.ค. 65 30 ก.ย.66             

1 จัดท าแผนการแลกเปลี่ยน
บุคลากร 

-               

2 

 

2.1 เสนอเลขาธิการสภา 
ผู้แทนราษฎรพิจารณาอนุมตัิ
หลักการ โดยมีการรวบรวม
สรุปข้อมลูประเทศ และด้านท่ี
ต้องการไปแลกเปลี่ยน 

-              
 

2.2 เสนอเลขาธิการสภา 
ผู้แทนราษฎรพิจารณา
เห็นชอบโครงการก าหนดการ 
และประมาณการค่าใช้จ่าย 

-              
 

3 ขออนุมัติข้าราชการ และ
ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการ
แลกเปลีย่น 

-              
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ล าดับ กิจกรรม/ขัน้ตอน 
งบประมาณ 

ที่ได้รับ 
(บาท) 

ระยะเวลาด าเนินการ 
แผนการด าเนินงานปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

ไตรมาส 1 ไตรมาส 2 ไตรมาส 3 ไตรมาส 4 

เร่ิมต้น สิ้นสุด ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

4 เดินทางไปแลกเปลีย่นตาม
ก าหนดการ 

-               

5 จัดท ารายงานการด าเนินการ
ตามโครงการแลกเปลีย่น และ
ประเมินผลการด าเนินการ 

-               

6 เผยแพร่องค์ความรู้ในงาน
แลกเปลีย่นความรู้ KM 

-               
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ภาคผนวก 
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ภาพรวมโครงการพัฒนาบุคลากรของ 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้รับจัดสรรงบประมาณ ประจ าปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 โดยเป็นค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการที่ เป็นการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ  
สภาผู้แทนราษฎร จ านวนรวม 20 โครงการ เป็นเงินทั้งสิ้น 22,566,200 บาท โดยแยกโครงการ 
ตามแผนปฏิบัติราชการรายปี ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2566 ได้ดังนี้  

โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาองค์กรให้ก้าวสู่ Digital Parliament 7,886,100  

1. โครงการเพ่ือเพ่ิมศักยภาพ และประสิทธิภาพ 
การปฏิบัติงานของส านักการประชุม  
เรื่อง “การพัฒนามาตรฐานการปฏิบัติงาน 
ของข้าราชการส านักการประชุมในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ เพ่ือก้าวไปสู่รัฐสภาดิจิทัล 
(Digital Parliament)” 

1 ครั้ง 1,080,000 ส านักการประชุม 

2. โครงการจ้างที่ปรึกษาพัฒนาหลักสูตร 
และพัฒนาสมรรถนะด้านดิจิทัล ส าหรับสมาชิก 
รัฐสภาบุคลากรของรัฐสภา เพื่อขับเคลื่อน 
การเปลี่ยนผ่านสู่ SMART Parliament 

ร้อยละ 100 5,500,000 ส านักสารสนเทศ 

3. โครงการพัฒนาทักษะด้านดิจิทัล 
ให้แก่บุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 2566 

ร้อยละ 100 1,306,100 ส านักสารสนเทศ 

ประเด็นการพัฒนาที่ 2 ส่งเสริมบทบาทรัฐสภาไทยด้านความร่วมมือ 
ในเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ 

1,550,000  

1. โครงการเสวนาประชาคมอาเซียน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

 

1 ครั้ง 250,000 กลุ่มงาน
เลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร 

2. โครงการอบรมสัมมนา  
หัวข้อ “โครงการเสริมสร้างความรู้ในการจัดท า
ประเด็นประกอบการสนทนาเพ่ือรองรับ  
และสนับสนุนภารกิจด้านต่างประเทศของ
สมาชิกรัฐสภาและบุคลากรวงงานนิติบัญญัติ” 

1 ครั้ง 73,700 ส านัก
ความสัมพันธ์

ระหว่างประเทศ 
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โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

3. โครงการเสริมสร้างศักยภาพและพัฒนาทักษะ
ด้านภาษาต่างประเทศ เพ่ือสนับสนุนงานล่าม 
และงานแปลรูปแบบวิถีใหม่ 

2 ครั้ง 676,300 ส านักภาษา 
ต่างประเทศ 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรด้านประชาคม
อาเซียนปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

4 ครั้ง 200,000 กลุ่มงาน
เลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร 

5. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากรด้านนิติบัญญัติ 
และด้านต่างประเทศในบริบทประชาคมอาเซียน  
พ.ศ. 2566 

1 ครั้ง 

 

 

350,000 กลุ่มงาน
เลขาธิการ 

สภาผู้แทนราษฎร 

ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริม และสนับสนุนการมีส่วนร่วม 
ของภาคพลเมืองในกระบวนการนิติบัญญัติ 

-  

- - - - 

ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างระบบนิเวศในการท างาน 
(Ecosystem) ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากร
ให้เท่าทันการเปลี่ยนแปลง 

13,130,100  

1. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการส่งเสริมคุณธรรม
และจริยธรรม 

15 โครงการ 1,125,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

2. โครงการผสานพลังมุ่งสู่ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร STRONG : องค์กรพอเพียง 
ต้านทุจริต ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(แผนงานบูรณาการต่อต้านการทุจริต และ
ประพฤติมิชอบ) 

1 ครั้ง 204,000 ส านักนโยบาย
และแผน 

3. โครงการสัมมนา เรื่อง การเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการตามค ารับรอง
การปฏิบัติราชการประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

6 กิจกรรม 1,800,000 ส านักนโยบาย
และแผน 

4. โครงการพัฒนาบุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

20 โครงการ/
27 กิจกรรม 

7,500,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

5. โครงการสนับสนุนทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ส าหรับข้าราชการของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรในประเทศและต่างประเทศ 

7 ทุน 1,125,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 
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โครงการ เป้าหมาย งบประมาณ ผู้รับผิดชอบ 

6. ค่าใช้จ่ายส าหรับโครงการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
ไทยกับต่างประเทศ 

1 คณะ/6 คน 225,000 ส านักพัฒนา
บุคลากร 

7. โครงการเสริมสร้างความรู้ความเข้าใจ 
เกี่ยวกบัการรับฟังความคิดเห็นการวิเคราะห์
ผลกระทบที่อาจเกิดข้ึนจากกฎหมาย และ 
การประเมินผลสัมฤทธิ์ของกฎหมายของบุคลากร
ส านักกฎหมาย 

1 ครั้ง 510,000 ส านักกฎหมาย 

8. โครงการเสริมสร้างศักยภาพการปฏิบัติงาน 
เพ่ือสนับสนุนภารกิจของคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ 2566 

1 ครั้ง 

 

125,000 ส านักงาน 
เลขานุการ 

ก.ร. 

9. โครงการอบรมการเขียนผลงานทางวิชาการ
ตามแนวทางการจัดท าผลงาน เพื่อเสนอขอรับ 
การประเมินเพ่ือแต่งตั้งด ารงต าแหน่งประเภท
วิชาการ ระดับช านาญการ ระดับช านาญการ
พิเศษ และระดับเชี่ยวชาญ ปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2566 

3 ครั้ง 173,100 ส านักบริหาร 
งานกลาง 

10. โครงการอบรมหลักสูตรประกาศนียบัตร 
ผู้ตรวจสอบภายในภาครัฐ 

6 ครั้ง 125,000 กลุ่มตรวจสอบ
ภายใน 

11. โครงการฝึกอบรมหลักสูตรการพิมพ์ดิจิทัล
ของส านักการพิมพ์ เพื่ออบรมบุคลากร 
ให้มีทักษะ และความสามารถในการออกแบบ  
สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส์ 

3 หลักสูตร  180,000 ส านักการพิมพ์ 

12. โครงการเพิ่มศักยภาพในการน าเทคโนโลยี
สารสนเทศมาใช้ในการจดประชุม ผ่านสื่อ
อิเล็กทรอนิกส์ 

1 ครั้ง 38,000 ส านักรายงาน 
การประชุม 
และชวเลข 

รวม 22,566,200   
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 ดังนั้น โครงการตามแผนการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 มีหน่วยงานที่รับผิดชอบโครงการตามแผนพัฒนาบุคลากรฯ จ านวน 13 
หน่วยงาน ดังนี้  

ส านัก จ านวนโครงการ งบประมาณ 
1. ส านักงานเลขานุการ ก.ร. 1 125,000 
2. ส านักบริหารงานกลาง 1 173,100 
3. ส านักพัฒนาบุคลากร 4 9,975,000 
4. ส านักนโยบายและแผน 2 2,004,000 
5. ส านักการประชุม 1 1,080,000 
6. ส านักกฎหมาย 1 510,000 
7. ส านักการพิมพ์ 1 180,000 
8. ส านักสารสนเทศ 2 6,806,100 
9. ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ 1 73,700 
10. ส านักภาษาต่างประเทศ 1 676,300 
11. ส านักรายงานการประชุม และชวเลข 1 38,000 
12. กลุ่มงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 3 800,000 
13. กลุ่มตรวจสอบภายใน 1 125,000 

รวม 20 22,566,200 
 
 

---------------------- 
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แผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณ 
ในการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(แยกรายโครงการตามประเด็นพัฒนา กลยุทธ์ และตัวชี้วัด) 
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ตารางแผนปฏิบัติการพัฒนาบุคลากรและแผนการใช้จ่ายงบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 (แยกรายโครงการตามประเด็นพัฒนา กลยุทธ์ และตัวชี้วัด) 

ประเด็นการพัฒนาที่ 1 พัฒนาองค์กรก้าวสู่ Digital Parliament 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาระบบการปฏิบัติงานเป็นดิจิทัลเต็มรูปแบบ 

ตัวชี้วัดที่ 1.5 ร้อยละร้อยละของบุคลากรที่ได้รับการยกระดับความสามารถด้านทักษะความเข้าใจและใช้เทคโนโลยีดิจิทัล (Digital literacy) 

ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการเพื่อเพิ่มศักยภาพ 
และประสิทธภิาพการปฏิบัติงาน
ของส านักการประชุม  
เร่ืองการพัฒนามาตรฐาน 
การปฏิบัติงานของข้าราชการ
ส านักการประชุมในการสนับสนุน
กระบวนการนิติบัญญัติ  
เพื่อก้าวสู่การเป็นรัฐสภาดิจิทัล 
(Digital Parliament) 

แผน ครั้ง 100 - - - - - - - - - - - 100 ส านัก 
การประชุม 

งบ บาท 5,500,000 - - - - - - - - - - - 5,500,000 

2. โครงการจ้างที่ปรึกษาพัฒนา
หลักสูตรและพัฒนาสมรรถนะ
ด้านดิจิทัลส าหรับสมาชกิรัฐสภา
บุคลากรของรัฐสภา และบุคคล
วงงานรัฐสภา เพื่อขับเคลื่อนการ
เปลี่ยนผ่านสู่ SMART 
parliament 

แผน ครั้ง 100 - - - - - - - - - - - 100 ส านัก
สารสนเทศ 

งบ บาท 5,500,000 - - - - - - - - - - - 5,500,000  

2. โครงการพัฒนาทักษะดจิิทัล 
ให้แก่บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผน ร้อยละ 100 - - - - - - - - - - - 100 ส านัก
สารสนเทศ 

งบ บาท 1,306,100 - - - - - - - - - - - 1,306,100 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 2 เสริมบทรัฐสภาไทยด้านความร่วมมือเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาการสร้างเครือข่ายความร่วมมือภายในประเทศและรัฐสภาระหว่างประเทศ 

ตัวชี้วัดที่ 2.1 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่เก่ียวข้อง 

ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการเสวนาประชาคม 
อาเซียน ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผน ครั้ง 1 - - - - - 1 - - - - - - กลุ่มงาน 
เลขาธิการ
สภาผู้แทน 

ราษฎร 

งบ บาท 250,000 - - - - - 250,000 - - - - - - 
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กลยุทธ์ที่ 2 พัฒนาภารกิจด้านรัฐสภาระหว่างประเทศโดยใช้เทคโนโลยีดิจิทัล 
ตัวชี้วัดที่ 2.4 ร้อยละความส าเร็จในการด าเนินงานด้านความร่วมมือเพ่ือการพัฒนาตามเป้าหมายการพัฒนาที่ยั่งยืน (SDGs) ที่เก่ียวข้อง 

ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

1. โครงการอบรมสัมมนา หวัข้อ 
“โครงการเสริมสร้างความรู้ 
ในการจัดท าประเด็นประกอบ 
การสนทนาเพื่อรองรับ และ
สนับสนุนภารกิจดา้นต่างประเทศ
ของสมาชิกรัฐสภาและบุคลากร 
วงงานนิติบัญญัติ 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - 1 - - - - - ส านัก
ความสัมพันธ์

ระหวา่ง
ประเทศ 

งบ บาท 73,700 - - - - - - 73,700 - - - - - 

2. โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
และพัฒนาทักษะ 
ด้านภาษาต่างประเทศ  
เพื่อสนับสนุนงานล่าม และ 
งานแปลรูปแบบวิถีใหม ่

แผน ครั้ง 2 - - - - - - - - - - 2 - ส านักภาษา 
ต่างประเทศ 

งบ บาท 676,300 - - - - - - - - - - 676,300 - 

3. โครงการพัฒนาบุคลากรด้าน
ประชาคมอาเซียนปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2566 

แผน ครั้ง 4 - 1 - - 1 - - 1 - - 1 - กลุ่มงาน 
เลขาธิการ
สภาผู้แทน 

ราษฎร 

งบ บาท 200,000 - 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - - 50,000 - 

4. โครงการแลกเปลี่ยนบุคลากร
ด้านนิติบัญญัติ และ 
ด้านต่างประเทศ 
ในบริบทประชาคมอาเซียน  
พ.ศ. 2566 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - 1 - - - - กลุ่มงาน 
เลขาธิการ
สภาผู้แทน 

ราษฎร 

งบ บาท 350,000 - - - - - - - 350,000 - - - - 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 3 ส่งเสริมและสนับสนุนการมสี่วนร่วมของภาคพลเมืองในกระบวนการนิติบัญญตัิ 

ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 
ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 

- - - - - - - - - - - - - - - - - 

- - - - - - - - - - - - - - - 
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ประเด็นการพัฒนาที่ 4 สร้างระบบนิเวศในการท างาน (Ecosystem) ให้เอื้อต่อการเรียนรู้ และพัฒนาศักยภาพบุคลากรให้เท่ากันการเปลี่ยนแปลง 
กลยุทธ์ที่ 1 พัฒนาองค์กรให้พร้อมรับการเปลี่ยนแปลง (Agile Organization) 

ตัวชี้วัดที่ 4.1 องคก์รได้รับคะแนนการประเมินคุณธรรมและความโปร่งใสในการด าเนินงานในระดับ AA (คะแนนสูงกว่า 95) 

ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการส่งเสริมคุณธรรม 
และจริยธรรม 

แผน โครงการ/
กิจกรรม 

15/35 -/1 - - 1/3 1/4 3/6 2/3 2/5 3/5 1/2 -/3 2/3 ส านัก 
พัฒนา

บุคลากร งบ บาท 1,125,000 - - - - - - - - - - - 5,500,000 

2. โครงการผสานพลังมุ่งสู่
ส านักงานเลขาธกิารสภา
ผู้แทนราษฎร STRONG :  
องค์กรพอเพียงต้านทุจริต 
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 
(แผนงานบูรณาการต่อต้าน 
การทุจริต และประพฤติมิชอบ) 

แผน ครั้ง 1 - - - - - - - - 1 - - - ส านักนโยบาย
และแผน 

 
งบ บาท 204,000 - - - - - - - - 204,000 - - - 
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ตัวชี้วัดที่ 4.2 ระดับความส าเร็จของนวัตกรรมที่หน่วยงานสร้างข้ึน และน าไปใช้เพิ่มข้ึน 

ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการสัมมนา  
เร่ือง การเสริมสร้างความรู้ 
ความเข้าใจในการปฏิบัติราชการ
ตามค ารับรองการปฏบิัติราชการ
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผน กิจกรรม 6 2 - - - - 1 - - 1 - 1 1 ส านักนโยบาย
และแผน 

 
งบ บาท 1,800,000 200,000 - - - - 30,000 - - 100,000 - 100,000 1,370,000 
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ตัวชี้วัดที่ 4.6 ร้อยละของบุคลากรที่ผ่านการอบรม เพ่ือพัฒนาความรู้ ความสามารถ/ทักษะ/สมรรถนะ ที่จ าเป็นในการขับเคลื่อนองค์กร 

ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
1. โครงการพัฒนาบุคลากร แผน โครงการ/

กิจกรรม 
20/27 - -/1 - - - 5/5 - 1/3 4/7 - 1/2 8/10 ส านัก 

พัฒนา
บุคลากร งบ บาท 7,500,000 - - - - - 383,850 - 137,500 492,300 - 444,000 6,042,350 

2. โครงการสนับสนุน
ทุนการศึกษาและฝึกอบรม
ส าหรับข้าราชการของส านกังาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ในประเทศและต่างประเทศ  

แผน ทุน 7 1 - - - 1 2 - 3 - - - - ส านัก 
พัฒนา

บุคลากร 
งบ บาท 1,125,000 2,500 - - - 17,500 400,00 - 705,000 - - - - 

3. โครงการแลกเปลี่ยน
ข้าราชการส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรไทย 
กับต่างประเทศ 

แผน คณะ/คน 1/6 - - - - - - - - - - 1/6 - ส านัก 
พัฒนา

บุคลากร 
งบ บาท 225,000 - - - - - - - - - - 225,000 - 

4. โครงการเสริมสร้างความรู้
ความเข้าใจเกีย่วกบัการรับฟัง
ความคิดเห็นการวิเคราะห์
ผลกระทบที่อาจเกิดขึ้น 
จากกฎหมายและการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของกฎหมายของบุคลากร
ส านักกฎหมาย 

แผน ครั้ง 1 - - - 1 - - - - - - - - ส านัก 
กฎหมาย งบ บาท 510,000 - - - 510,000 - - - - - - - - 

5. โครงการเสริมสร้างศักยภาพ
การปฏิบัติงาน เพื่อสนับสนุน
ภารกิจของคณะกรรมการ
ข้าราชการรัฐสภา ปีงบประมาณ 
2566 

แผน ครั้ง 1 - - - - - 1 - - - - - - ส านักงาน 
เลขานุการ 

ก.ร. 
งบ บาท 200,000 - - - - - 200,000 - - - - - - 
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ล าดับ 
กิจกรรม/ขั้นตอน 

 

หน่วย
นับ 

เป้าหมาย 
รวม 

ไตรมาสที่ 1  
( พ.ศ. 2565 ) 

ไตรมาสที่ 2  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 3  
( พ.ศ. 2566 ) 

ไตรมาสที่ 4  
( พ.ศ. 2566 ) 

 
 

ผู้รับผิดชอบ 

ต.ค. พ.ย. ธ.ค. ม.ค. ก.พ. มี.ค. เม.ย. พ.ค. มิ.ย. ก.ค. ส.ค. ก.ย. 
6. โครงการอบรมการเขียน
ผลงานทางวิชาการตามแนวทาง  
การจัดท าผลงาน เพือ่เสนอขอรับ 
การประเมินเพื่อแต่งตั้งด ารง
ต าแหน่งประเภทวิชาการ  
ระดับช านาญการ ระดับช านาญ
การพิเศษ และระดบัเชี่ยวชาญ 
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2566 

แผน ครั้ง 3 - - - - - - - 3 - - - - ส านัก 
บริหาร 

งานกลาง 
งบ บาท 173,100 - - - - - - - 173,100 - - - - 

7. โครงการอบรมหลักสูตร
ประกาศนียบัตรผู้ตรวจสอบ
ภายในภาครัฐ 

แผน ครั้ง 6 - - - - - - 1 1 1 1 1 1 กลุ่ม
ตรวจสอบ
ภายใน 

งบ บาท 125,000 - - - - - - 20,833 20,833 20,833 20,833 20,833 20,833 

8. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
การพิมพ์ดิจิทัลของส านักการพิมพ์ 
เพื่ออบรมบุคลากรให้มีทักษะ 
และความสามารถในการออกแบบ 
สื่อสิ่งพิมพ์ และสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

แผน หลักสูตร 3 - - 1 - - 1 - - 1 - - - ส านัก 
การพิมพ ์งบ บาท 180,000 - - 60,000 - - 60,000 - - 60,000 - - - 

9. โครงการเพิ่มศักยภาพ 
ในการน าเทคโนโลยีสารสนเทศ
มาใช้ในการจดประชุม  
ผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส ์

แผน ครั้ง 1 - - - 1 - - - - - - - - ส านัก 
รายงาน 

การประชุม 
และชวเลข 

งบ บาท 38,000 - - - 38,000 - - - - - - - - 

 



ผูด้าํเนินการ

HRD


