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บทสรุปผู้บริหาร 
 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ มิติที่ ๓ : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการ
ประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ก าหนดให้หน่วยงานที่เป็น
เจ้าของโครงการด าเนินการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๑๐ 
โครงการ  

ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ด าเนินการประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 256๓ จ านวน ๑๐ โครงการ โดยสามารถ
สรุปผลการประเมินตนเอง (Self – Assessment) ได้ ดังนี้ 

๑. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรม ได้คะแนนรวมร้อยละ 
๘๗.๘๘ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และตัวชี้วัด
มิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๒. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ได้คะแนนรวมร้อยละ 
94.๘๕ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัด
มิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๓. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้คะแนนรวม
ร้อยละ ๘๖.๘๑ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเอง
ถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผล   ได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และ
ตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๔. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี ได้คะแนนรวมร้อยละ 96.82 ผลการประเมิน
ตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนน
ประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๕. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)      
บนพื้นฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย  

    ๕.๑ สายงานนิติการ ได้คะแนนรวมร้อยละ 99.30  ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดย
ตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนน
ประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนัก
เท่ากับ 5 คะแนน 

   ๕.๒ สายงานวิเทศสัมพันธ์ ได้คะแนนรวมร้อยละ 94.79  ผลการประเมินตนเองเท่ากับ            
5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผล
ได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 



๖. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา  กลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับ
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ได้คะแนนรวมร้อยละ 93.95 ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 
คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้
คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๗. โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ ได้คะแนนรวมร้อย
ละ 93.19 ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัด
มิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๘. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) ได้คะแนนรวม
ร้อยละ 9๕.๙๖ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเอง
ถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผล   ได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และ
ตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๙. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน หลักสูตร ภาษาจีนกลาง (ระดับต้น) ได้คะแนน
รวมร้อยละ ๙๕ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเอง
ถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และ
ตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๑๐. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร ได้คะแนนรวมร้อยละ ๙๖.๙๖ ผลการ
ประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 
คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้
คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 



ค าน า 

ตามที่ได้มีพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖    
ซึ่งเป็นพระราชกฤษฎีกาที่ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการ การสั่งการให้ส่วนราชการ
และข้าราชการปฏิบัติราชการเพื่อให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และ
วิธีการในการปฏิบัติงานของส่วนราชการเพื่อให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถวัดความคุ้มค่าในการปฏิบัติ
ภารกิจให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติตามหลักความคุ้มค่าที่มีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกันพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ ที่ก าหนดแนวทางการปฏิบัติราชการที่
มุ่งเน้นประชาชนให้เกิดประโยชน์สุข ตอบสนองความต้องการของประชาชน เกิดผลสัมฤทธิ์ต่อภาครัฐ  

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้ด าเนินการจัดท ารายงานการประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ตั้งแต่ปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๑ เป็นต้นมา โดยรายงานการ
ประเมินความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 25๖๓    
ได้ด าเนินการตามแนวทางการประเมินความคุ้มค่าของโครงการตามที่สถาบันส่งเสริมการบริหารกิจการ
บ้านเมืองที่ดี (หน่วยบริการพิเศษในสังกัดส านักงาน ก.พ.ร.) ก าหนด โดยแสดงความสอดคล้องของภารกิจกับ
ยุทธศาสตร์ระดับชาติ ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของการด าเนินโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์
ต่อการน าไปใช้ ประกอบการพิจารณาจัดล าดับความส าคัญในการทบทวนภารกิจ/โครงการ และงบประมาณ
ด าเนินการ ให้เป็นไปอย่างเหมาะสมและสนับสนุนต่อการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และ
นโยบาย ยุทธศาสตร์และแผนระดับต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ 

 
กลุ่มงานวิชาการและประสานการพัฒนา 

ส านักพัฒนาบุคลากร 
 ตุลาคม ๒๕๖๓ 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญ 

                   หน้า 

บทที่ ๑   บทน า 

         ๑.๑ ความเป็นมา         ๑ 

       ๑.๒ วัตถุประสงค์ในการประเมินความคุ้มค่า     ๑ 

  ๑.๓ กรอบการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่า     ๒ 

บทที่ ๒   หลักการและเหตุผล 

  ๒.๑ หลักการและเหตุผล        ๕ 

  ๒.๒ การประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ  ๖ 
                           สภาผูแ้ทนราษฎร  

บทที่ ๓   ผลการประเมินความคุ้มค่า 

  ๓.๑ โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรม ๑๐ 

  ๓.๒ โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ๑๕ 

๓.๓ ผลการประเมินโครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ ๒๐ 
      สภาผู้แทนราษฎร 

๓.๔ ผลการประเมินโครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี   ๒๔ 

๓.๕.๑ ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้า ๓๑ 
      ในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ สายงานนิติการ   

๓.๕.๒ ผลการประเมินโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้า ๓๖ 
      ในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ สายงานวิเทศสัมพันธ์ 

๓.๖ ผลการประเมินโครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา กลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ ๔๑ 
      สภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan)   

๓.๗ ผลการประเมินโครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากร ๔๖ 
      ด้านต่างประเทศ   

๓.๘ ผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน หลักสูตรภาษา  ๕๑ 
      อินโดนีเซีย (ระดับต้น)   

๓.๙ ผลการประเมินโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน หลักสูตร ๕๖ 
      ภาษาจีน (ระดับต้น) 

๓.๑๐ ผลการประเมินโครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร  ๖๑ 

 



บทที่ ๔   บทสรุปข้อเสนอแนะ 

  ๔.๑  สรุปผลการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ๖๘ 

  ๔.๓  ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการการประเมินความคุ้มค่า  ๘๔ 

ภาคผนวก 

  ๑. ภาพกิจกรรมโครงการ 

  ๒. แบบส ารวจการประเมินผลโครงการ 

  3. แบบติดตามโครงการ 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



สารบัญภาพ 

           หน้า 

แผนภาพที่ ๑ ความหมายความคุ้มค่า และความคุ้มทุน        ๒ 

แผนภาพที่ ๒ การประเมินความคุ้มค่า          ๒ 

แผนภาพที่ ๓ กรอบการประเมินความคุ้มค่า         ๓ 

แผนภาพที่ ๔ ความเชื่อมโยงระหว่างการประเมินการปฏิบัติราชการตาม      ๔ 
                 ค ารับรองการปฏิบัติราชการกับการประเมินความคุ้มค่า 

แผนภาพที่ ๕ แผนภาพคะแนนประเมินตนเองระหว่างปีงบประมาณ พ.ศ. 2561   ๘๑  
                 ถึงปีงบประมาณ ๒๕๖๓ 
 
 



 

 

บทที่ ๑  

     บทน ำ 
 

๑.๑ ควำมเป็นมำ 

 การบริหารจัดการภาครัฐในปัจจุบัน มุ่งเน้นการตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของ
ประชาชนด้วยการบริหารจัดการแบบมืออาชีพ มีแนวทางการปฏิบัติงานให้เกิดประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและ
มีความโปร่งใสองค์กรและหน่วยงานต่าง ๆ จึงต้องปรับปรุงการบริหารจัดการให้มุ่งเน้นผลสัมฤทธิ์ มากขึ้น     
โดยสะท้อนผ่านการประเมินผลการบริหารจัดการและการด าเนินงานว่า เกิดความคุ้มค่าของเงิน (Value for 
Money) มากน้อยเพียงใด ประกอบกับ มาตรา ๗๖ ของรัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจักรไทย พ.ศ. ๒๕๖๐       
ได้ระบุไว้ว่า “....รัฐพึงพัฒนาระบบการบริหารราชการแผ่นดินทั้งราชการส่วนกลาง ส่วนภูมิภาค ส่วนท้องถิ่น
และงานของรัฐอย่างอ่ืน ให้เป็นไปตามหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี โดยหน่วยงานของรัฐต้องร่วมมือ
และช่วยเหลือกันในการปฏิบัติหน้าที่ เพ่ือให้การบริหารราชการแผ่นดิน การจัดท าบริการสาธารณะและการใช้
จ่ายเงินงบประมาณมีประสิทธิภาพสูงสุด เพ่ือประโยชน์ของของประชาชน รวมตลอดทั้งพัฒนาเจ้าหน้าที่ของ
รัฐให้มีความซื่อสัตย์สุจริต และมีทัศนคติเป็นผู้ให้บริการประชาชนให้เกิดความสะดวก รวดเร็ว ไม่เลือกปฏิบัติ 
และปฏิบัติหน้าที่อย่างมีประสิทธิภาพ....” 
 นอกจากนั้น พระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และวิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. ๒๕๔๖ 
ซึ่งเป็นพระราชกฤษฎีกาที่ก าหนดหลักเกณฑ์และวิธีการในการปฏิบัติราชการ การสั่งการให้ส่วนราชการและ
ข้าราชการปฏิบัติราชการเพ่ือให้เกิดการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี  โดยได้ก าหนดหลักเกณฑ์ และวิธีการใน
การปฏิบัติงานของส่วนราชการเพ่ือให้เกิดประสิทธิภาพ และสามารถวัดความคุ้มค่าในการปฏิบัติภารกิจ       
ให้ส่วนราชการต้องปฏิบัติตามหลักความคุ้มค่าท่ีมีความสัมพันธ์เชื่อมโยงกัน 
 ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา จึงต้องมีการบริหารจัดการองค์กรที่ให้ความส าคัญกับการพัฒนาองค์กรและ
บุคลากร เพ่ือให้สามารถบริหารจัดการทรัพยากรให้เกิดความคุ้มค่า มีประสิทธิภาพ โปร่งใสตามหลักธรรมภิบาล 
และตอบสนองต่อความต้องการที่หลากหลายของประชาชน 
 
๑.๒ วัตถุประสงค์ในกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

 การประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจด้วยตนเอง (Self-assessment) มีวัตถุประสงค์เพ่ือให้    
ส่วนราชการ 
 ๑. ประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อประชาชน/
ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่ายและผลเสียที่เกิดขึ้นเพียงใด 
 ๒. เป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการในการทบทวนจัดล าดับความส าคัญในการเลือกปฏิบัติภารกิจ หรือ
เป็นข้อมูลส าหรับรัฐบาลเพื่อพิจารณายุบเลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติภารกิจ 
 ๓. เป็นแนวทางในการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการในปีต่อไป (Self-control) 
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๑.๓ กรอบกำรประเมินผลลัพธ์และควำมคุ้มค่ำ 
 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ หมายถึง การประเมินผลการด าเนินภารกิจของรัฐว่าสามารถสร้างผลผลิต
และผลลัพธ์ได้ตรงตามวัตถุประสงค์ที่ก าหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพเพียงใด และมีผลประโยชน์ที่สมดุลกับ
ทรัพยากรที่ใช้หรือไม่ ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอาจเป็นได้ทั้งผลส าเร็จที่พึงประสงค์ และผลกระทบในทางลบที่
เกิดข้ึนแก่ประชาชนและสังคม ทั้งท่ีสามารถค านวณเป็นตัวเลขได้และไม่สามารถค านวณได้ 
 

   
 ควำมคุ้มค่ำ vs ควำมคุ้มทุน  
   
 ควำมคุ้มทุนของโครงกำร คือการเปรียบเทียบ

ผลประโยชน์ และต้นทุนของโครงกำร ณ จุดที่
ผลประโยชน์ เท่ากับต้นทุนของโครงการ จะถือ
เป็นจุดคุ้มทุนทำงด้ำนกำรเงิน 

 ควำมคุ้มค่ำของโครงกำร คือ ผลที่ได้รับจากการ
ด าเนินโครงการ ตามลักษณะของแต่ละโครงการ 
(เศรษฐกิจ สังคม สิ่งแวดล้อม สุขภาพ และความ
มั่นคง) โดยโครงการจะมีความคุ้มค่าก็ต่อเมือง ผล
ที่ได้รับมีมูลค่ำ สูงกว่ำ ต้นทุนของทรัพยำกรที่
ต้องใช้เพื่อกำรลงทุนในโครงกำร และ รวมกับ
ผลกระทบด้ำนลบที่ เกิดขึ้น ตลอดจน เป็นที่
ยอมรับแก่ทุกฝ่ำยที่เกี่ยวข้อง 

 

     

แผนภำพที่ ๑ ควำมหมำยควำมคุ้มค่ำ และควำมคุ้มทุน 

 

 
   

 

 กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ :  

การประเมินการด าเนินภารกิจของภาครัฐเพื่อให้
ได้ ผ ลผลิ ต  ผลลั พ ธ์ ต าม วัต ถุ ป ระส งค์ อย่ า งมี
ประสิทธิภาพมีประโยชน์ที่สมดุลกับทรัพยากรที่ใช้ 
ผลลัพธ์เป็นได้ทั้งผลส าเร็จ และผลกระทบทางลบ ทั้ง
ที่เป็นตัวเงินและไม่เป็นตัวเงิน 

 ประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ 
ป ระ สิ ท ธิ ผ ล  ก่ อ ให้ เกิ ด ผ ล ป ระ โย ชน์ ต่ อ
ประชาชน/ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่าย
และผลเสียที่เกิดขึ้นเพียงใด 

เป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการในการทบทวน
จัดล าดับความส าคัญในการเลือกปฏิบัติภารกิจ 
หรือเป็นข้อมูลส าหรับรัฐบาลเพื่อพิจารณายุบ
เลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติภารกิจ 

เป็นแนวทางในการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณ
ของส่วนราชการในปีต่อไป 

 

   แนวทางการประเมินความคุ้มค่าการปฏิบัติภารกิจของรัฐ  

   ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ  
 

แผนภำพที่ ๒ กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
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                      แผนภำพที่ ๓ กรอบกำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 
 
เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่าเป็นเครื่องมือที่ผู้บริหารส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้ประกอบการ

พิจารณาทางเลือกในการปฏิบัติภารกิจที่ก่อประโยชน์ตามพันธกิจของส่วนราชการและต่อประชาชน        
อย่างสูงสุด การประเมินผลการด าเนินงาน จึงควรให้ความส าคัญกับประเด็นการท างานใน ๓ มิติ ได้แก่                
มิติประสิทธิผล ควบคู่ไปกับมิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ซึ่งมีความหมายและตัวอย่างตัวชี้วัด ดังนี้ 

ประสิทธิผลกำรปฏิบัติงำน เป็นการประเมินการบรรลุวัตถุประสงค์หรือเป้าหมายของการปฏิบัติงาน 
โดยเปรียบเทียบผลที่ได้รับจากการปฏิบัติงาน ว่ามีความสอดคล้องเป็นไปตามวัตถุประสงค์ เป้าหมาย และผล 
ที่คาดไว้ว่าจะได้รับที่ก าหนดไว้ก่อนด าเนินการหรือไม่ โดยพิจารณาจากตัวชี้วัด ๒ ด้าน ได้แก่ การบรรลุ
วัตถุประสงค์ในการปฏิบัติงาน และความพึงพอใจต่อผลประโยชน์ที่ได้รับจากผลผลิตหรือบริการ  
 ประสิทธิภำพกำรปฏิบัติงำน หมายถึง การประเมินความเหมาะสมสอดคล้องของการใช้ทรัพยากร
และกระบวนการท างาน เพ่ือให้ได้มาซึ่งผลผลิตตามวัตถุประสงค์ โดยพิจารณาจากผลผลิตเทียบกับต้นทุน
ทั้งหมด การจัดหาทรัพยากรที่ได้มาตรฐาน มีค่าใช้จ่ายที่เหมาะสม รวมทั้ งมีกระบวนการท างานที่ประหยัด
ทรัพยากร ตัวชี้วัดมี ๒ ด้านได้แก่ ประสิทธิภาพการผลิต และการประหยัด 
 ผลกระทบ หมายถึง ผลอันสืบเนื่องมาจากการปฏิบัติภารกิจทั้งที่คาดหมาย หรือตั้งใจ หรือไม่ได้
คาดหมาย ระหว่างและภายหลังภารกิจ ที่อาจกระทบต่อการพัฒนาในมิติอ่ืนๆ ทั้งทางตรงและทางอ้อม        
ทั้งบวกและลบ ในมิติที่สามารถประเมินในรูปตัวเงินและไม่ใช่ตัวเงิน และการค านึงถึงผลกระทบในกรณีท่ีไม่ได้
ด าเนินการตามภารกิจ 
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แผนภำพที่ ๔ ควำมเชื่อมโยงระหว่ำงกำรประเมินกำรปฏิบัติรำชกำรตำมค ำรับรองกำรปฏิบัติรำชกำรกับ
กำรประเมินควำมคุ้มค่ำ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



๕ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

บทท่ี ๒  
หลักการและเหตุผล 

 

๒.๑ หลักการและเหตุผล 

สืบเนื่องจากปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และส านักงาน 
เลขาธิการวุฒิสภา ได้มีการน าร่องการประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา โดยพิจารณาเลือกโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ที่มีการก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต ผลลัพธ์ อย่าง
ถูกต้องวัตถุประสงค์สอดคล้อง ตอบสนองเป้าหมายของพันธกิจ ประเด็นยุทธศาสตร์ หรือวิสัยทัศน์ของส่วน
ราชการ และสามารถประเมินความส าเร็จ และประโยชน์ที่เกิดกับบุคลากร ส่วนราชการ และผู้มีส่วนได้ส่วน
เสีย มาเป็นโครงการน าร่องในการประเมินความคุ้มค่า ซึ่งผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๑ ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกโครงการ 

 ดังนั้น ในปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภามีการประเมินความ
คุ้มค่าโครงการอย่างเป็นรูปธรรม ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรจึงได้คัดเลือกโครงการที่จะน ามา
ประเมินความคุ้มค่าของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๕ โครงการ ซึ่งโครงการดังกล่าวอยู่ใน
ความรับผิดชอบของส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร โดยด าเนินการประเมินความ
คุ้มค่าตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ซึ่งเป็น
กรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงานของโครงการ โดยครอบคลุมการวัดผลใน
ด้านประสิทธิภาพ (Efficiency) ประสิทธิผล (Effectiveness) และผลกระทบ (Impact) เพ่ือให้การประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรมีกรอบแนวทางและวิธีการที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จการด าเนินงาน
ของโครงการ 

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้คัดเลือก
โครงการด้านการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามคุณลักษณะที่ก าหนดโดย
คณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภาเพ่ือน ามาประเมินหาความคุ้มค่า ทั้งนี้ ข้อมูลจากการประเมินความคุ้มค่า รวมทั้งปัญหาอุปสรรค
จากการด าเนินงาน จะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากรให้มี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและมีความคุ้มค่ายิ่งขึ้นต่อไป  ซึ่งส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้เลือกโครงการที่จะ
น ามาประเมินความคุ้มค่าส่วนราชการละ ๑๐ โครงการ ดังนี้ 
  1. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรม 
  2. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ  
  3. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
  4. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 
  5. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย สายงานนิติ และสายงานวิเทศสัมพันธ์ 
  ๖. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา กลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือ
รองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan)   
  ๗. โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ  
  ๘. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) 



๖ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

  ๙. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน หลักสูตร ภาษาจีนกลาง (ระดับต้น) 
  ๑๐. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
 

๒.๒ การประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร   

 ส านักพัฒนาบุคลากรมีการติดตามประเมินโครงการตามมาตรฐานการฝึกอบรม ประเมินผล
ติ ด ต าม ความ คุ้ ม ค่ าแล ะผลสั ม ฤท ธิ์ ข อ ง โค รงก าร พั ฒ น าบุ ค ล าก รขอ งส านั ก งาน เล ข าธิ ก าร  
สภาผู้แทนราษฎรอย่างเป ็นระบบ และรายงานผลการด าเนินงาน ตลอดจน ปัญหาอุปสรรค และ
ข้อเสนอแนะต่างๆ อันจะเป็นประโยชน์ในการปรับปรุง แก้ไข และพัฒนาให้งานด้านการพัฒนาบุคลากรของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีประสิทธิภาพยิ่งขึ้น 
 ทั้งนี้ ในการด าเนินการประเมินและติดตามผลการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร นั้น ส านักงานฯ โดยส านักพัฒนาบุคลากรได้ก าหนดกรอบการด าเนินงาน (Framework) 
ตามการบริหารมุ่งผลสัมฤทธิ์ (Results Based Management : RBM ) ซึ่งมีการด าเนินการใน ๓ ระดับ ดังนี้ 
 ๑. การประเมินผลโครงการ เพ่ือประเมินผลโครงการที่จัดขึ้น โดยเป็นการประเมินผลสัมฤทธิ์
ของการด าเนินโครงการพิจารณาจากการบรรลุวัตถุประสงค์ของการด าเนินโครงการ ผลคะแนนสอบ Pre test 
และ Post test การประเมินความพึงพอใจของผู้ เข้าร่วมโครงการ และการส ารวจความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วมโครงการ 
 ๒. การประเมินผลลัพธ์ของโครงการ เพ่ือประเมินผลการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการ
ฝึกอบรมและได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา อย่างน้อย 3 เดือน โดยเป็นการด าเนินการติดตามผลการน า
ความรู้และประสบการณ์ที่ได้จากการฝึกอบรมไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การตอบแบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานจะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง และมีหลักฐานที่สามารถตรวจสอบได้ในภายหลัง เพ่ือจะได้น าผลไป
วิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการฝึกอบรมต่อไป 
 ๓. การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ เพ่ือประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมีประสิทธิภาพ 

ธิผลก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อประชาชน/ภาครัฐ มากหรือน้อยกว่าค่าใช้จ่ายและผลเสียที่เกิดขึ้นประสิท
เพียงใด และ  เป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการในการทบทวนจัดล าดับความ ส าคัญในการเลือกปฏิบัติภารกิจ หรือ
เป็นข้อมูลส าหรับรัฐบาลเพ่ือพิจารณายุบเลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุงวิธีการปฏิบัติภารกิจ รวมทั้งเป็นแนวทาง
ในการพิจารณาจัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการในปีต่อไป  ทั้งนี้ การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของ
โครงการที่ส านักงานฯ ด าเนินการจะเป็นไปตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2560 ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วยหลักเกณฑ์และ
วิธีการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ. 2546 โดยแสดงความสอดคล้องของภารกิจกับยุทธศาสตร์ระดับชาติ 
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และผลกระทบของการด าเนินโครงการ ซึ่งจะเป็นประโยชน์ต่อการน าไปใช้
ประกอบการพิจารณาจัดล าดับความส าคัญในการทบทวนภารกิจ/โครงการ และงบประมาณด าเนินการ ให้
เป็นไปอย่างเหมาะสมและสนับสนุนต่อการขับเคลื่อนการปฏิบัติงานตามอ านาจหน้าที่และนโยบาย ยุทธศาสตร์
และแผนระดับต่างๆ ได้อย่างสอดคล้องกับสถานการณ์ โดยมีรายละเอียด สรุปได้ ดังนี้ 
 
 
 
 



๗ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ประเด็น การประเมินผลโครงการ การประเมินผลลัพธ์ของ
โครงการ 

การประเมินความคุ้มค่า 
ของโครงการ 

วัตถุประสงค์ ประเมินผลโครงการที่จัดขึ้น 
โดยเป็นการประเมินผล
สัมฤทธิ์ของการด าเนิน
โครงการพิจารณาจาก  

1 .การบรรลุวัตถุประสงค์
ของการด าเนินโครงการ  

๒  .ผลคะแนนสอบ Pre test 
และ Post test  

3 .การประเมินความพึง
พอใจของผู้เข้าร่วมโครงการ 
4 . ส ารวจความคิดเห็นและ

ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
โครงการ  
 

ประเมินผลการติดตามผลการ
ปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม  
และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็น
ระยะเวลา อย่างน้อย ๓ เดือน 
โดยเป็นการด าเนินการติดตามผล
การน าความรู้และประสบการณ์ที่
ได้จากการฝึกอบรมไปปรับใช้ใน
การปฏิบัติงาน ทั้งนี้ การตอบ
แบบติดตามผลการปฏิบัติงาน
จะต้องเป็นไปตามความเป็นจริง 
และมีหลักฐานที่สามารถ
ตรวจสอบได้ในภายหลัง เพ่ือจะได้
น าผลไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการ
ฝึกอบรมต่อไป 

1 .ประเมินว่าการปฏิบัติภารกิจมี
ประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 
ก่อให้เกิดผลประโยชน์ต่อ

ประชาชน/ภาครัฐ มากหรือน้อย
กว่าค่าใช้จ่ายและผลเสียที่เกิดขึ้น
เพียงใด 

2 . เป็นข้อมูลส าหรับส่วนราชการ
ในการทบทวนจัดล าดับความส าคัญ
ในการเลือกปฏิบัติภารกิจ หรือเป็น
ข้อมลูส าหรับรัฐบาลเพื่อพิจารณา
ยุบเลิกภารกิจ รวมทั้งปรับปรุง
วิธีการปฏิบัติภารกิจ 

3 .เป็นแนวทางในการพิจารณา
จัดตั้งงบประมาณของส่วนราชการ
ในปีต่อไป 
   ทั้งนี้ การประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่าของโครงการที่
ส านักงานฯ ด าเนินการจะเป็นไป
ตามคู่มือการประเมินผลลัพธ์และ
ความคุ้มค่าของโครงการที่ส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภาด าเนินการ 
ประจ าปีงบประมาณ พ ..2560ศ  
ตามพระราชกฤษฎีกาว่าด้วย
หลักเกณฑ์และวิธีการบริหาร
กิจการบ้านเมืองที่ดี พ.ศ.  2546  

วิธีด าเนินการ ๑  .ใช้แบบสอบถามในการ  
ส ารวจความคิดเห็นของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ผ่านการ
ใช้ QR Code  
๒  .น าข้อมูลที่ได้จาก  
แบบสอบถามมาวิเคราะห์
เพ่ือสรุป อภิปรายผลการ
ด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค
และข้อเสนอแนะ 
๓  .จัดท ารายงานสรุปผลการ  
ประเมินโครงการ 

1.  ใช้แบบติดตามผลการ
ปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
ซึ่งจะจัดส่งภายหลังเสร็จสิ้นการ
พัฒนาแล้ว 3 เดือน โดยจะเป็น 
แบบฟอร์มส าหรับผู้ที่ได้รับ 
การพัฒนา ผู้บังคับบัญชา 

 )ผู้บังคับบัญชาชั้นต้น(  และ 
ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ  
ผ่านการใช้ QR Code 
๒  .น าเข้าข้อมูลที่ได้จาก  
แบบติดตามผลการปฏิบัติงาน 

๑  .เ มื่อด าเนินการโครงการเสร็จสิ้น 
จะด าเนินการแจกแบบสอบถาม/
แบบสังเกตการณ์ เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ /ประเมิน
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ และเพ่ือส ารวจความ
คิดเหน็และข้อเสนอแนะของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ ผ่านการใช้ QR 
Code และจัดท ารายงานการ
ประเมินผลโครงการภายใต้
วัตถุประสงค์ ของโครงการซึ่ง



๘ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ประเด็น การประเมินผลโครงการ การประเมินผลลัพธ์ของ
โครงการ 

การประเมินความคุ้มค่า 
ของโครงการ 

มาวิเคราะห์เพ่ือสรุป อภิปรายผล
การด าเนินการ ปัญหาอุปสรรค 
และข้อเสนอแนะ 
๓  .จัดท ารายงานสรุปการติดตาม  
ผลการปฏิบัติงานภายหลังการ 
ฝึกอบรม 
 
 

ก าหนดไว้ 
๒   .เมื่อด าเนินการโครงการเสร็จ

๓สิ้นไปแล้ว  เดือนจะด าเนินการ
ส ารวจความคิดเห็นของ
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการฝึกอบรม
และผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม เรื่องการน าความรู้ที่ได้รับ
จากการฝึกอบรมไปปรับใช้ 
๓  .ส ารวจความพึงพอใจต่อ  
ประโยชน์ที่ได้รับจากผลผลิต 
ประเมินจากผู้รับบริการและใช้

ครงการประโยชน์จากโ  
๔ .จัดท ารายงานสรุปผลการ
ประเมินและท ารูปเล่มเพ่ือรายงาน
การติดตามผลการฝึกอบรม 
 

เครื่องมือที่ใช้
ในการ
ประเมิน 

- แบบสอบถาม/แบบ
สังเกตการณ์ 
- แบบข้อสอบ Pre test 
และ Post test  
 

- แบบสอบถามในการส ารวจ
ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการพัฒนาและผู้บังคับบัญชา
ของผู้ผ่านการพัฒนา 
 

๑  .ใช้แบบสอบถาม /แบบ
สังเกตการณ์ เพ่ือประเมิน
ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ/ประเมิน
ความพึงพอใจของผู้เข้าร่วม
โครงการ และเพ่ือส ารวจความ
คิดเห็นและข้อเสนอแนะของ
ผู้เข้าร่วมโครงการ 
๒  .ใช้แบบสอบถามในการส ารวจ  
ความคิดเห็นของกลุ่มเป้าหมายที่
ผ่านการฝึกอบรมและผู้บังคับบัญชา
ของผู้ผ่านการฝึกอบรม 
๓. น าข้อมูลที่ได้มาวิเคราะห์ สรุป 
อภิปราย และข้อเสนอแนะที่ได้จาก
การติดตามการฝึกอบรม 

ผลการ
ประเมิน 

1. ผลสัมฤทธิ์ของโครงการ  
 - ด้านความรู้ความเข้าใจ
ของผู้เข้าร่วมโครงการ   
  - ด้านการน าความรู้ไปใช้   
  - วัตถุประสงค์ของ
โครงการ 

ผลการติดตามผู้ผ่านการพัฒนา 
๑  .  ด้านการน าไปประยุกต์ใช้ใน
การปฏิบัติงานภายหลังเสร็จสิ้น
การพัฒนา 
๒  .ด้านการน าความรู้ที่ได้จาก
การพัฒนาไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

มีการด าเนินการบรรลุเป้าหมาย 
ตัวชี้วัดผลผลิตความคุ้มค่าตาม
แผนปฏิบัติราชการประจ าปี  
 



๙ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖3 ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ประเด็น การประเมินผลโครงการ การประเมินผลลัพธ์ของ
โครงการ 

การประเมินความคุ้มค่า 
ของโครงการ 

2. ความพึงพอใจของ
ผู้เข้าร่วมโครงการในด้าน
ต่างๆ ได้แก่ 

  - ด้านเนื้อหาโครงการ  
  - ด้านผู้เข้าร่วมโครงการ  

  - ด้านระยะเวลาและ
สถานที่ 

  - ด้านบริหารจัดการ
โครงการ   

  - ด้านวิทยากร  
  - ด้านสื่อ อุปกรณ์ และ

เอกสารประกอบโครงการ 
3. ความคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะของผู้เข้าร่วม
โครงการ อาทิ ประโยชน์/
ข้อดีของโครงการ ปัญหา

อุปสรรคของโครงการ และ 
ข้อเสนอแนะด้านอื่น ๆ 
 
 

๓  .ปัญหาและอุปสรรคในการ  
เข้ารับการพัฒนาโดยแบ่งเป็น  

 5ด้าน ได้แก่ ด้านทรัพยากร
บุคคล ด้านงบประมาณ  
ด้านวัสด ุ– อุปกรณ ์  
ด้านการบรหิารจัดการ  
และด้านสภาพแวดล้อม   
๔  .ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
ผลการติดตามผู้บังคับบัญชาของ
ผู้ผ่านการพัฒนา 
๑  .ความคาดหวังของผู้บังคับบัญชา
ให้ผู้ใต้บังคับบัญชาได้ใช้ประโยชน์

ตามวัตถุประสงค์/ประโยชน์ของ
โครงการ 
๒  .การมอบหมายงานให้  
ปฏิบัติงาน 
๓  .ผลการปฏิบัติงานที่  
ผู้บังคับบัญชามอบหมายให้
ผู้ใต้บังคับบัญชาปฏิบัติ 
๔  .การน าความรู้ไปประยุกต์ใน  
ในการปฏิบัติงาน 
๕  .ความพึงพอใจต่อผลการ   
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา
ภายหลังได้รับการพัฒนาแล้ว 
๖  .ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ  
๗  .ข้อเสนอแนะ/ความคิดเห็น  
เพ่ิมเติม 
 

 
 

 

 

   

  



 

๑๐ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

บทที่ ๓  
ผลการประเมินความคุม้คา่ 

  

 ส าหรับปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้คัดเลือกโครงการด้านการ
พัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรตามคุณลักษณะที่ก าหนดโดยคณะกรรมการ
พิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา
เพ่ือน ามาประเมินหาความคุ้มค่า ซึ่งส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ได้เลือกโครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า
ส่วนราชการละ ๑๐ โครงการ มีสาระส าคัญสรุปได้ดังนี ้

๓.๑ โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรม 
      ปีงบประมาณ พ.ศ. 256๓ เพ่ือเป็นการสร้างบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ให้มีทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ซึ่งเป็นพ้ืนฐานส าคัญในการผลักดันให้ข้าราชการน าไปประยุกต์ใช้
ส าหรับการสร้างนวัตกรรมในการพัฒนาการปฏิบัติงาน จึงจัดโครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการ
คิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม ขึ้น เพ่ือเป็นการพัฒนาศักยภาพของบุคลากรให้มีความรู้ ความเข้าใจ มีทักษะการ
คิดสร้างสรรค์เพ่ือน าไปสู่การสร้างนวัตกรรมที่สนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมข้ึน 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะในการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมใน
องค์กร 

๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถสร้างนวัตกรรมส าหรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

กลุ่มเป้าหมาย 

  ข้าราชการประเภทวิชาการ/ประเภททั่วไป จ านวน ๓๓ คน    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

๑. ทักษะการเรียนรู้ในศตวรรษท่ี ๒๑ : ทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม 
   ๒. พ้ืนฐานความจ าเป็นต่อการสร้างนวัตกรรมในองค์กร 

๓. การฝึกปฏิบัติ : การคิดสร้างสรรค์และการสร้างนวัตกรรมในองค์กร  

งบประมาณ  

งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๓๓,๙๕๐ บาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร  



 

๑๑ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๑.๑ ความสอดคล้องของโครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมกับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการเสรมิสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับทักษะการ
คิดสร้างสรรค์ และ
นวัตกรรม 
งบประมาณ รุ่นที่ ๑ 
งบประมาณด าเนินการ 
๓๓,๙๕๐ บาท  
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะในการคดิ
สร้างสรรค์และนวตักรรมใน
องค์กร 
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถสร้าง
นวัตกรรมส าหรับการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
 

กลุ่มเป้าหมาย 
ข้าราชการประเภท
วิชาการ/ประเภททั่วไป 
จ านวน ๓๓ คน 
 
ด าเนินการจัดโครงการ   
ในวันท่ี ๒๕ กันยายน 
๒๕๖๓ 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
ผู้จ านวนผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมไม่นอ้ย
กว่าร้อยละ ๘๐ มีทักษะการคดิ
สร้างสรรค์และนวตักรรมเพิ่มขึน้ 

ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละ ๘๐ สามารถน าความรู้ทีไ่ด้รบัไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการ
สร้างนวัตกรรม จ านวนไม่น้อยกว่า ๑ 
ช้ินหรือ ๑ เรื่องต่อส านักส าหรับการ
สนับสนุนการปฏิบตัิงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร      
มีนวัตกรรมในการสนับสนุนการ
ปฏิบัติงาน ท าให้การปฏบิัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 



 

๑๒ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๑.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรม  

มิติประสิทธิภาพ (4 คะแนน) รายงานผล  
ผู้จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่า 
ร้อยละ ๘๐ มีทักษะการคิดสร้างสรรค์และ
นวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผลปรากฏว่ากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓๓ คน มีคะแนนการทดสอบ
เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมหลังการฝึกอบรม 
(Post-test) เพ่ิมสูงขึ้นกว่า คะแนนจากการทดสอบก่อนการ
ฝึกอบรม (Pre-test) จ านวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๘๒      
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (2๖ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น โดยมีคะแนนจากการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกวา่     
คะแนนจากการทดสอบก่อนการฝกึอบรม (Pre-test)     
     คะแนนที ่๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (2๓ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น โดยมีคะแนนจากการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกวา่     
คะแนนจากการทดสอบก่อนการฝกึอบรม (Pre-test)          
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (2๐ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น โดยมีคะแนนจากการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกวา่     
คะแนนจากการทดสอบก่อนการฝกึอบรม (Pre-test)     
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (17 คน) มคีวามรู้
เพิ่มขึ้น โดยมีคะแนนจากการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกวา่     
คะแนนจากการทดสอบก่อนการฝกึอบรม (Pre-test)     
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (1๓ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น โดยมีคะแนนจากการทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกวา่     
คะแนนจากการทดสอบก่อนการฝกึอบรม (Pre-test)   

มิติประสิทธิผล (4 คะแนน) รายงานผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการสร้างนวัตกรรม จ านวน 
ไม่น้อยกว่า ๑ ชิ้นหรือ ๑ เรื่องต่อส านัก
ส าหรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผลปรากฏว่า จ านวน ๓๓ คน จากจ านวน ๑๗ ส านักและอีก ๓ 
กลุ่มงานข้ึนตรง สามารถน าความรู้ที่ได้รับ ไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานและการสร้างนวัตกรรม โดยมีการเสนอนวัตกรม 
จ านวน ๒๗ คน จ านวน ๑๘ เรื่อง  คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๘๒  
คิดเป็นร้อยละ ๘๐       
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้เข้ารบัการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (2๖ คน) สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิานและการสร้างนวัตกรรม     
     คะแนนที ่๔ จ านวนผูเ้ข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (2๓ คน) สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิานและการสร้างนวัตกรรม 
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (2๐ คน) สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิานและการสร้างนวัตกรรม      
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้เข้ารบัการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (17 คน) สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิานและการสร้างนวัตกรรม      
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้เข้ารบัการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (1๓ คน) สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัตงิานและการสร้างนวัตกรรม 
 
 
 



 

๑๓ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ผลกระทบ (2 คะแนน) รายงาน 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร        
มีนวัตกรรมในการสนับสนุนการปฏิบัติงาน 
ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
(คิดเป็นร้อยละ 2) 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีนวัตกรรมในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕  คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ 
      ระดบัคะแนนที่ ๕ ส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร มีการเสนอการสร้าง
นวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน จ านวนไม่น้อยกว่า ๑๒ ส านกัขึ้นไป 
      ระดบัคะแนนที่ ๓ ส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร มีการเสนอการสร้าง
นวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน จ านวน ๘ ส านัก 
      ระดบัคะแนนที่ ๑ ส านักงานเลขาธกิารสภาผูแ้ทนราษฎร มีการเสนอการสร้าง
นวัตกรรมสนับสนุนการปฏิบัติงาน จ านวน ๕ ส านัก 

ข้อเสนอแนะ รายงาน    

    คงสภาพโครงการ 
   

จากข้อมูลการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓๓ คน มีคะแนนการ
ทดสอบเกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมหลังการ
ฝึกอบรม (Post-test) เพ่ิมสูงขึ้นกว่า คะแนนจากการทดสอบก่อน
การฝึกอบรม (Pre-test) จ านวน ๒๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๘๒      
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเรจ็ในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผู้ผ่านการอบรม จ านวน ๓๓ คน
สามารถน าความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการ
สร้างนวัตกรรม จ านวนไม่น้อยกว่า ๑ ชิน้หรือ ๑ เรื่องต่อส านัก 
จ านวน ๒๗ คน จ านวน ๑๘ เรือ่ง คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๘๒       
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งแสดงว่าโครงการเสริมสรา้งองค์
ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรม มีความคุ้มค่า 
ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล เป็นการส่งเสริมความคิดริเริ่ม กระตุ้นการพัฒนา
กระบวนงานใหม ่ๆก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและภาครฐั ดงันั้น 
เห็นควรมีการคงสภาพโครงการไว้ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
๑. ควรมีการเสรมิสรา้งองคค์วามรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสรา้งสรรค์
และนวัตกรรมส าหรับขา้ราชการในการสนับสนุนการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎรเป็นระยะ  ๆในรูปแบบท่ีกระต้น
ให้การแสดงความคิดเห็นหรือการมีส่วนร่วมใหม้าก เพือ่จะได้มีการ
สร้างนวัตกรรมใหม่ๆ ได้อย่างมปีระสิทธิภาพและประสิทธิผล 
๒. ในการสร้างนวัตกรรมบางเรือ่งอาจจะมีข้อจ ากัดด้านกฎระเบียบ
ของทางราชการ ส่งผลให้เกิดปญัหา และอุปสรรคในการจดัท า
นวัตกรรมใหม่ ๆ  



 

๑๔ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สรุปผลการหาความคุ้มคา่ต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                     ๓๓,๙๕๐ บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                             ๓๓ คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน            1,๐๒๘.๗๙ บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       ๓๒ คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  ๓๓ x 1,๐๒๘.๗๙  =            ๓๓,๙๕๐ บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  ๒๗ คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  ๒๗ x 1,๐๒๘.๗๙ =        ๒๗,๗๗๗.๓๓ บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          ๖ คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย   ๖x 1,๐๒๘.๗๙  =            ๖,๑๗๒.๗4 บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน ๒๗ คน              ๒๗,๗๗๗.๓๓ บาท 
เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (๓๒ x ๘๐% = ๒๖ คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (๒๖ คน x 1,๐๒๘.๗๙ บาท)               ๒๖,๗๔๘.๕๔ บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๓๓-๒๖ = (๗ x 1,๐๒๘.๗๙)                   ๗,๒๐๑.๕๓ บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (๒๖ คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด ๓๒ คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (๒๖-๒๗) x 1,๐๒๘.๗๙)        -1,๐๒๘.๗๙ บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๗,๒๐๑.๕๓-1,๐๒๘.๗๙) =            ๖,๑๗๒.๗4  บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

          โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 1๘.๑๘ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๑๕ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๒ โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
      ปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ เพ่ือให้การประเมินความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากรมีกรอบ
แนวทางและวิธีที่ชัดเจนในการวัดผลส าเร็จในการด าเนินโครงการ ประกอบกับส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  ได้คัดเลือกโครงการด้านการพัฒนาบุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตาม
คุณลักษณะที่คณะกรรมการก าหนดกรอบตัวชี้วัด น้ าหนัก เป้าหมาย เกณฑ์การให้คะแนนตัวชี้วัดของส่วน
ราชการสังกัดรัฐสภา เพ่ือน ามาประเมินหาความคุ้มค่า ทั้งนี้ ข้อมูลจากการประเมินความคุ้มค่า รวมทั้งปัญหา
อุปสรรคจากการด าเนินงาน จะเป็นข้อมูลในการปรับปรุงและพัฒนาการด าเนินงานด้านการพัฒนาบุคลากร ให้
มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผลและความคุ้มค่ายิ่งขึ้นไป ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จึงได้จัดโครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการการประเมินความคุ้มค่าของโครงการขึ้น 

วัตถุประสงค์ 

๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ  

๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็นกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการอื่นๆ ต่อไป 

กลุ่มเป้าหมาย 

  ข้าราชการทุกส านัก จ านวน ๕๐ คน    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  
- ความส าคัญของการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
- หลักการการประเมินความคุ้มค่า 
- วิธีการและขั้นตอนการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
- แนวทางการประเมินความคุ้มค่า 
- การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ 
- การก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ 
- การจัดท ารายงานการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ  

งบประมาณ  

งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 78,000 บาท  
  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร  

 

 

 



 

๑๖ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๒.๑ ความสอดคล้องของโครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่ากับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ  

โครงการเสรมิสร้างองค์
ความรู้เกี่ยวกับการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ 
งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ 
อนุมัต ิ 78,000 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

1.เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ 
และแนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ 
2.เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการ
น าความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็น
กรอบแนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ
อื่นๆ ต่อไป 

กลุ่มเป้าหมาย 
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ทุกส านัก  
จ านวน ๕๐ คน 
 

ด าเนินการจัดโครงการใน
วันจันทร์ที่ 29 มิถุนายน 
และวันศุกร์ที่ ๓ กรกฎาคม 
2563 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้กลุ่มเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ : (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ ผ่านการฝึกอบรมตามโครงการ 

ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ มคีวามรูเ้กี่ยวกับการประเมินความ
คุ้มค่าของโครงการเพิ่มขึ้น 
เชิงคุณภาพ : (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ ได้น าความรู้เกีย่วกับการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการไปเป็นแนว
ทางการประเมินความคุม้ค่าโครงการ 
ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมคีวามรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธกีาร 
และแนวทางการประเมินความคุม้ค่า
ของโครงการ ส่งผลให้โครงการของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ทีน่ ามาประเมินความคุ้มค่าผ่านเกณฑ์
การประเมิน 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
    -  ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 

 



 

๑๗ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๒.๒  ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่า    

มิติประสิทธิภาพ (4 คะแนน) รายงานผล  
๑. ผู้กลุ่มเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วม
กิจกรรม ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
(คิดเป็นร้อยละ 2) 
 

ผลปรากฏว่ากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๕๐ คน มีผู้เข้ารับการฝึกอบรม 
จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๘  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๔๐ คน) 
     คะแนนที ่๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (๓๕ คน 
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๓๐ คน) 
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (๒๕ คน) 
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๒๐ คน)  

๒. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ผ่านการฝึกอบรมตามโครงการ 
(คิดเป็นร้อยละ 2) 

ผลปรากฏว่ากลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๕๐ คน มีผู้ผ่านการฝึกอบรม 
จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๘ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๔๐ คน) 
     คะแนนที ่๔ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (๓๕ คน 
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๓๐ คน) 
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (๒๕ คน) 
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๒๐ คน) 

มิติประสิทธิผล (4 คะแนน) รายงานผล 
๑. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
มีความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการเพิ่มข้ึน 
(คิดเป็นร้อยละ 2) 

ผลปรากฏว่ามีผู้เข้ารับการฝึกอบรม ที่ท าแบบทดสอบ ทั้งก่อน และ
หลังการฝึกอบรม จ านวน ๔๑ คน ซึ่งมีผู้ที่มีความรู้เพ่ิมขึ้น (คะแนน
ทดสอบหลังการฝึกอบรม มากว่า คะแนนก่อนฝึกอบรม) จ านวน 
๓๕  คนคิดเป็นร้อยละ ๘๕.๓๖ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  
  เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึน้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๘๐ (๓๓ คน) 
     คะแนนที ่๔ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึน้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๗๐ (29 คน) 
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึน้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๖๐ (25 คน) 
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึน้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๕๐ (21 คน) 
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึน้ไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๔๐ (16 คน) 

๒. ผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
ได้น าความรู้เกี่ยวกบัการประเมินความคุ้มค่า
ของโครงการไปเป็นแนวทางการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการ 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผลปรากฏว่าผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๔๙ คน สามารถน า
ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการไปเป็นแนว
ทางการประเมินความคุ้มค่าโครงการ จ านวน ๔๓ คน คิดเป็น
ร้อยละ ๘๗.๗๖ 
  เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ (๓๙ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้      
     คะแนนที ่๔ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ (๓๔ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้      
     คะแนนที ่๓ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๖๐ (2๙ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้         
     คะแนนที ่๒ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๕๐ (๒๔ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้     
    คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (1๙ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้   



 

๑๘ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ผลกระทบ (2 คะแนน) รายงาน 
บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความ
เข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และ
แนวทางการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
ส่งผลให้โครงการของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ที่น ามาประเมินความ
คุ้มค่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
(คิดเป็นร้อยละ 2) 

บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการ ส่งผลให้โครงการของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ที่น ามาประเมินความคุ้มค่าผ่านเกณฑ์การประเมิน 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕   
คะแนนเกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ  
ระดับคะแนนที่ ๑ มีการอบรมสร้างความรู้ ความเข้าใจเกีย่วกับหลักเกณฑ์ วธิีการ 
และแนวทางการประเมินความ คุ้มค่าของโครงการ 
ระดับคะแนนที่ ๓ ผู้เข้ารับการ'ฝึกอบรมสามารถ น าแนวทางการประเมินความ คุ้มค่า
โครงการมาก าหนดตัวชี้วัดในการประเมินผลลัพธ์และความ คุ้มค่าของโครงการได้  
ระดับคะแนนที่ ๕  โครงการของส านกังานเลขาธิการสภาผูแ้ทนราษฎร ที่น ามา 
ประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ บรรลุเป้าหมายตัวขีว้ัดในมิติประสทิธิผล 
มิติประสิทธิภาพ และมิติผลกระทบ ด าเนินการแล้วเสร็จ ร้อยละ ๘๐   

ข้อเสนอแนะ รายงาน    

    คงสภาพโครงการ 
   

จากข้อมูลการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๕๐ คน มีผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรม จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๐๐ และมีผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม จ านวน ๔๙ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๘.๐๐ เปน็ไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ที่ท าแบบทดสอบ 
ทั้งก่อน และหลังการฝึกอบรม จ านวน ๔๑ คน ซึ่งมีผู้ที่มีความรู้
เพ่ิมขึ้น (คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม มากว่า คะแนนก่อน
ฝึกอบรม) จ านวน ๓๕  คนคิดเป็นร้อยละ ๘๕.๓๖ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด และผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๔๙ คน 
สามารถน าความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการไป
เป็นแนวทางการประเมินความคุ้มค่าโครงการ จ านวน ๔๓ คน คิด
เป็นร้อยละ ๘๗.๗๖ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งแสดงว่า
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเป็นข้าราชการที่ดี มีความคุ้มค่า 
ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ ดังนั้น 
เห็นควรมีการคงสภาพโครงการไว้ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
- ควรจัดอบรมแนวทางการประเมินความคุ้มค่าของโครงการเป็น
ระยะๆ ในรูปแบบท่ีกระต้นให้การแสดงความคิดเห็นหรือการมีส่วน
ร่วมให้มาก เพื่อผู้เข้าร่วมโครงการจะได้น าความรู้ท่ีได้รับมาใช้เป็น
กรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าของโครงการอย่างเป็นรูปธรรม 
ซึ่งจะส่งผลต่อการปฏิบัติราชการในองค์รวมของส านักงานได้เป็นอย่างดี 



 

๑๙ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สรุปผลการหาความคุ้มคา่ต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                     78,000 บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                             ๔๙ คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน             1,5๙๑.๘๔ บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                        ๔๙ คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  49 x 1,5๙๑.๘๔  =            78,000 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  43 คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  43 x 1,5๙๑.๘๔ =         68,449.12 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน           ๖ คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย   ๖x 1,5๙๑.๘๔  =            9,551.04 บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 43 คน              68,449.12 บาท 
เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (49 x ๘๐% = 39 คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (39 คน x 1,5๙๑.๘๔ บาท)               62,081.76 บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๔๙-39 = (๑๐ x 1,5๙๑.๘๔)                  1๕,๙๑๘.๔0 บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (39 คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด 49 คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (39-4๓) x 1,5๙๑.๘๔)        -6,376.36 บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (1๕,๙๑๘.๔0-6,376.36) =            9,551.04  บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

 โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จ านวน 6 คน คิดเป็นร้อยละ 13.9 

 

 

 

 

 



 

๒๐ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๓ โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 แผนปฏิบัติราชการส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. ๒๕๖๓ – ๒๕๖๕ ได้ก าหนดหลักการ
ส าคัญในการพัฒนาบุคลากรในองค์กร คือ การยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล
และความผาสุกในการปฏิบัติงาน เพ่ือพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ และมีความเป็นมืออาชีพใน
การปฏิบัติงานสนับสนุนภารกิจของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้อย่างมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล ซึ่งการบรรลุพันธกิจของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรดังกล่าว บุคลากรผู้ปฏิบัติงาน
จะต้องเป็นผู้มีความรู้ความสามารถ มีทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงาน และเข้าใจถึงบทบาทหน้าที่ของตน 
สามารถขับเคลื่อนให้ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรบรรลุเป้าหมายสูงสุด โดยเฉพาะผู้บังคับบัญชากลุ่ม
งานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ซึ่งเป็นผู้ที่มีส าคัญอย่างยิ่งเนื่องจากมีหน้าที่โดยตรงในฐานะ
ผู้บังคับบัญชาที่ควบคุมดูแลการปฏิบัติงานบุคลากรให้บรรลุเป้าหมาย และสอดคล้องกับพันธกิจขององค์กร จึง
จ าเป็นที่จะต้องมีความรู้ ความสามารถ และทักษะในการบริหารงาน ดังนั้น จึงเห็นควรจัดโครงการพัฒนา
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ขึ้น 

วัตถุประสงค์ 

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนองค์ความรู้ ความสามารถในการบริหารงาน  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนทักษะในการบริหารงาน 
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยนความรู้ และประสบการณ์ในการปฏิบัติงานร่วมกัน  

กลุ่มเป้าหมาย 

  ข้าราชการต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๑๐๑ คน    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  
 ๑. ความคิดริเริ่มสร้างสรรค์และนวัตกรรม    ๓   ชั่วโมง 
 ๒. การวิเคราะห์ปัญหาและการตัดสินใจขั้นสูง    ๓   ชั่วโมง 
 ๓. การวางแผนกลยุทธ์และน าแผนไปสู่การปฏิบัติ   ๖     ชั่วโมง 

งบประมาณ  

งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 124,103 บาท  
  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร  



 

๒๑ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๓.๑ ความสอดคล้องของโครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรกับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา
กลุ่มงานของส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ  
  124,103 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 
 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เพิม่พูนองค์
ความรู้ ความสามารถในการ
บริหารงาน  
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เพิม่พูนทักษะใน
การบริหารงาน 
๓. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยน
ความรู้ และประสบการณ์ใน
การปฏิบัติงานร่วมกัน 
 

กลุ่มเป้าหมาย   
ข้าราชการต าแหน่งผู้บังคับ 
บัญชากลุ่มงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน 
๑๐๑ คน 

 
ด าเนินการจัดโครงการ 
รุ่นที่ ๑ : ระหว่างวันจันทร์
ที่ ๒๐ – วันอังคารที่ ๒๑ 
กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
รุ่นที่ ๒ :  ในวันศุกร์ที่ ๓๑ 
กรกฎาคม และวันศุกร์ที่ 7 
สิงหาคม ๒๕๖๓ 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : กลุม่เป้าหมายผ่านการ
ฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด ไม่นอ้ย
กว่า ร้อยละ ๘๐ 

ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : กลุม่เป้าหมายผู้ผ่านการ
ฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
สามารถน าความรู้และทักษะที่จ าเป็น
ต่อการปฏิบตัิงานไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 
 

ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพิม่พูนความรู้ 
ความเข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการ
บริหารงานของผู้บริหารระดบัต้น ส่งผล
ให้สามารถปฏิบัตหิน้าท่ีในฐานะทีเ่ป็น
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานไดเ้ป็นอย่างดี 

 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 



 

๒๑ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๓.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร   

ประสิทธิภาพ (4 คะแนน) รายงานผล 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
(คิดเป็นร้อยละ 4) 

ผลปรากฏว่า กลุ่มเป้าหมายรวมทั้ง 2 รุ่น จ านวน ๑๐๑ คน เข้า
รับการฝึกอบรม จ านวน ๑๐๐ คน ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตรทั้ง ๘๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๑๙ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (80 คน) 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผา่นการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (70 คน 
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (60 คน) 
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (50 คน) 
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ผ่านการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (40 คน) 

ประสิทธิผล (4 คะแนน) รายงานผล 
กลุ่มเป้าหมายผู้ผ่านการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ สามารถน าความรู้และทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 
 (คิดเป็นร้อยละ 4) 

จ านวนผู้ผ่านการอบรม ๘๑ สามารถน าความรู้และทักษะที่
จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จ านวน ๖๕ คน           
คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๒๕  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้ผา่นการฝึกอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๘๐ (65 คน) 
     คะแนนที ่๔ จ านวนผู้ผา่นการฝึกอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๗๐ (70 คน 
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้ผา่นการฝึกอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๖๐ (60 คน) 
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้ผา่นการฝึกอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๕๐ (50 คน) 
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้ผา่นการฝึกอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๔๐ (32 คน) 

ผลกระทบ (2 คะแนน) รายงาน 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานของ
ผู้บริหารระดับต้น ส่งผลให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะท่ีเป็นผู้บังคับบัญชากลุ่มงานได้
เป็นอย่างดี 
(คิดเป็นร้อยละ 2) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจถึงบทบาท
หน้าที่ของตน สามารถขับเคลื่อนให้ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรบรรลุเป้าหมายสูงสุด ส่งผลให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ในฐานะท่ีเป็นผู้บังคับบัญชากลุ่มงานได้เป็นอย่างดี 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕  คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ  
ระดับคะแนนที่ ๑ มกีารอบรมสร้างความรู้ ความ เข้าใจ และทกัษะเกีย่วกับการ 
บริหารงานของผู้บริหารระดับต้น  
ระดับคะแนนที่ ๓ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมน าความรู้ และทักษะที่จ าเป็นต่อการ 
ปฏิบัติงานไปประยกุต์ใช้ในการปฏิบัติงาน  
ระดับคะแนนที่ ๕ ผู้เข้าอบรมสามารถปฏิบัติ หนา้ที่ในฐานะที่เป็นผู้'บังคับบัญชา
กลุ่มงานได้เป็นอย่างดี 
 
 
 
 
 



 

๒๒ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 

    คงสภาพโครงการ 
 

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ  
กลุ่มเป้าหมายรวมทั้ง 2 รุ่น จ านวน ๑๐๑ คน เข้ารับการ
ฝึกอบรม จ านวน ๑๐๐ คน ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรทั้ง 
๘๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๑๙ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด  

 มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่าผู้ผ่านการอบรม ๘๑ สามารถน า
ความรู้และทักษะท่ีจ าเป็นต่อการปฏิบัติงานไปประยุกต์ใช้ในการ
ปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จ านวน ๖๕ คน 
คิดเป็นร้อยละ ๘๐.๒๕  เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนดซึ่งแสดงว่า
โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร มีความคุ้มค่า ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ ดังนั้น เห็นควรมีการคงสภาพ
โครงการไว้ โดยมีข้อเสนอแนะ ดังนี้ 
- ควรจัดต่อเนื่องเพ่ือให้ได้ความรู้ครบถ้วน และเข้าใจถึงบทบาท
หน้าที่ของตน สามารถขับเคลื่อนให้ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรบรรลุเป้าหมายสูงสุด 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๒๓ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สรุปผลการหาความคุ้มคา่ต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
  

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                   124,103 บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                           ๑๐๐ คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน            1,241.03 บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                        ๘๑ คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย         100 x 1,241.03  =          124,103 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  ๖๕ คน  

   คิดเปน็ค่าใช้จ่าย  ๖๕ x 1,241.03 =         ๘๐,๖๖๖.๙๕ บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน         ๓๕ คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย           ๓๕ x 1,241.03 =          ๔๓,๔๓๖.0๕ บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน ๖๕ คน              ๘๐,๖๖๖.๙๕ บาท 
เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (๘๑ x ๘๐% = ๖๕ คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (๖๕ คน x 1,241.03บาท)               ๘๐,๖๖๖.๙๕ บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๑๐๐-๖๕ = (๓๕ x 1,241.03)                  ๔๓,๔๓๖.0๕ บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (๖๕ คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด 49 คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (๖๕-(๖๕) x 1,241.03)                    -๐ บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๔๓,๔๓๖.0๕-0) =                      ๔๓,๔๓๖.0๕  บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

           โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๓๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๓๕ 

 

 

 

 

 



 

๒๔ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๔ โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเป็นข้าราชการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓” รุ่นที่ ๑ 

 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรและส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา ได้มีการรับบรรจุข้าราชการ
ใหม่อย่างต่อเนื่อง เพ่ือทดแทนอัตราก าลังที่ขาดหายไปทั้งจากการเกษียณอายุราชการ การโอนย้าย การ
ลาออก และเหตุอ่ืนๆ เมื่อทั้งสองส่วนราชการได้รับข้าราชการใหม่เข้ามาท างานแล้ว จะต้องด าเนินการตาม
พระราชบัญญัติระเบียบข้าราชการรัฐสภา พ.ศ. ๒๕๕๔ มาตรา ๔๓ ซึ่งก าหนดให้ผู้ได้รับบรรจุและแต่งตั้งให้
ด ารงต าแหน่งตามมาตรา ๓๘ วรรคหนึ่ง หรือมาตรา ๔๐ ให้ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ และให้ได้รับการ
พัฒนาเพื่อให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการ และเป็นข้าราชการที่ดี ตามท่ีก าหนดไว้ในกฎ ก.ร. ซึ่งตามกฎ 
ก.ร. ว่าด้วยการทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการและพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ พ.ศ. ๒๕๕๕ ข้อ ๙ ก าหนดว่า การพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญที่อยู่ระหว่างทดลองปฏิบัติ
หน้าที่ราชการ เพ่ือให้รู้ระเบียบแบบแผนของทางราชการและเป็นข้าราชการที่ดี ดังนั้น ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร ร่วมกับ ส านักงานเลขาธิการสภาวุฒิสภา จึงจัดโครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การเป็น
ข้าราชการที่ดี ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓” รุ่นที่ ๑ เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้รับการบรรจุ
ใหม่ได้รับการปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี และเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบัติงานราชการ และพัฒนาเครือข่ายในการท างาน รวมทั้งได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และ
แลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้รับการปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการ
ปฏิบัติงานราชการ และพัฒนาเครือข่ายในการท างาน  
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   

กลุ่มเป้าหมาย 
  ข้าราชการที่รับการบรรจุใหม่ ข้าราชการสอบเปลี่ยนสายงานใหม่ และโอนเข้ามารับราชการในส านักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จ านวน ๒๖ คน และส านักงานเลขาธิการวุฒิสภา จ านวน 10 คน รวมทั้งสิ้น 36 คน    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  
 หัวข้อ “วินัยข้าราชการรัฐสภาและกฎหมายที่เก่ียวข้องในการปฏิบัติราชการ”                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                                             
 หัวข้อ “ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติราชการ”               
 หัวข้อ “การเป็นข้าราชการที่ดีกับการท างานเพ่ือแผ่นดิน”    
 หัวข้อ “จิตบริการของการท างานภาครัฐ”    
 หัวข้อ “ข้าราชการในยุคดิจิทัล ๔.๐ และเส้นทางการพัฒนาตนเองเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงาน”  
 หัวข้อ “ระเบียบงานสารบรรณและการเขียนหนังสือราชการ” 
 หัวข้อ “คุณธรรมและจริยธรรมในการท างาน” และการฝึกสมาธิเบื้องต้น 

งบประมาณ  
งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 137,670 บาท  
  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส านักพัฒนาบุคลากร  



 

๒๕ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๔.๑ ความสอดคล้องของโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดีกับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการฝึกอบรม หลักสตูร
การเป็นข้าราชการที่ดี  
งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ 
อนุมัติ  137,670 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภา
สามัญทีไ่ดร้ับการบรรจุใหม่
ได้รับการปลูกฝังปรัชญา
การเป็นข้าราชการที่ดี  
๒. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภา
สามัญทีไ่ดร้ับการบรรจุใหม่
ได้เสรมิสร้างความรู้ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับการปฏิบตัิงาน
ราชการ และพัฒนา
เครือข่ายในการท างาน 
๓. เพื่อให้ข้าราชการรัฐสภา
สามัญทีไ่ดร้ับการบรรจุใหม่
ได้เสรมิสร้างสัมพันธภาพ 
และแลกเปลีย่นความคดิ 
เห็นซึ่งกันและกัน 

กลุ่มเป้าหมาย  
ข้าราชการที่รับการบรรจุ
ใหม่ ข้าราชการสอบเปลี่ยน
สายงานใหม่ และโอนเข้า
มารับราชการ 
ในส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร จ านวน ๒๔ 
คน และส านักงาน
เลขาธิการวุฒสิภา จ านวน 
๑๐ คน รวมทั้งสิ้น 3๔ คน 

 
ด าเนินการระหว่างวัน
พฤหัสบดีที่ 1๒ –วันศุกร์ที่ 
2๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : (คิดเป็นร้อยละ 2)  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละ 80 ผ่านการฝึกอบรมตามหลกัสูตร 
เชิงคุณภาพ : (คิดเป็นร้อยละ 2)  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 80  มคีวามรูเ้พิ่มขึ้น 
ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า   
ร้อยละ 80 สามารถปฏิบตัิงานตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมายได ้
เชิงคุณภาพ : (คิดเป็นร้อยละ 2)   
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติงาน
ได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา 

ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้มคีวามรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกดิ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 



 

๒๖ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๔.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการฝึกอบรมหลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 

  ประสิทธิภาพ (4 คะแนน) รายงานผล 
๑.ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 80 ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 
(คิดเป็นร้อยละ 2) 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓๔ คน เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน ๓๔ 
คน ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตรทั้ง ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ 
100 เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (2๗ คน) ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๖๐/๑๐๐ คะแนน 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (2๔ คน) ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๖๐/๑๐๐ คะแนน 
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (2๐ คน) ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๖๐/๑๐๐ คะแนน 
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (1๗ คน) ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๖๐/๑๐๐ คะแนน 
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (14 คน) ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลกัสูตร โดยได้คะแนนไม่ต่ ากว่า ๖๐/๑๐๐ คะแนน 

๒.จ านวนผู้ เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า     
ร้อยละ 80 มีความรู้เพ่ิมขึ้น  
 (คิดเป็นร้อยละ ๒ คะแนน) 

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๓๔ มีคะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม 
(Post-test) เพ่ิมสูงกว่า คะแนนทดสอบก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test) จ านวน ๓๒ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๑๒  เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เขา้รับการอบรมไมน่้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ (2๗ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น  
คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เขา้รับการอบรมไมน่้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ (2๔ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น  
คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้เขา้รับการอบรมไมน่้อยกว่ารอ้ยละ ๖๐ (2๐ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น  
คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้เขา้รับการอบรมไมน่้อยกว่ารอ้ยละ ๕๐ (1๗ คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น  
คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้เขา้รับการอบรมไมน่้อยกว่ารอ้ยละ ๔๐ (14 คน) มีความรู้
เพิ่มขึ้น 

ประสิทธิผล (4 คะแนน) รายงานผล 
๑.ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
สามารถปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายได้  
 (คิดเป็นร้อยละ ๒ คะแนน) 

ผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ผู้ผ่านการฝึกอบรม 
จ านวน 3๔ คน สามารถปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายได้ คิดเป็นร้อยละ 10๐  เป็นไปตามเป้าหมาย        
ที่ก าหนด คิดเป็นคะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๘๐ (2๗ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้      
     คะแนนที ่๔ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๗๐ (2๔ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้      
     คะแนนที ่๓ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๖๐ (2๐ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้         
     คะแนนที ่๒ จ านวนผูผ้่านการอบรมไม่น้อยกว่ารอ้ยละ ๕๐ (1๗ คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้     



 

๒๗ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

    คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไมน่้อยกว่ารอ้ยละ ๔๐ (14 คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 
 
 

๒.ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติงานได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา 
(ระดับความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อการ
น าความรู้ไปปฏิบัติงานของผู้ใตบ้ังคับบัญชาที่
สามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว 
ทันเวลา ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐) 
(คิดเป็นร้อยละ 2 คะแนน) 

การติดตามหลังการฝึกอบรม ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผล
การปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานในหน้าที่ได้
อย่างถูกต้อง รวดเร็ว ทันเวลา อยู่ในระดับมากที่สุด  
ค่าเฉลี่ย 4.๕๐ คิดเป็นร้อยละ ๙๐ เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด  โดยแยกเป็น 
    ระดับมากท่ีสุด   จ านวน   ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐ 
    ระดับมาก         จ านวน   ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๕๐.๐๐      

เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป         
    คะแนนที่ ๔ ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 7๐ ขึ้นไป     
    คะแนนที่ ๓ ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 6๐ ขึ้นไป     
    คะแนนที่ ๒ ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ 5๐ ขึ้นไป         
    คะแนนที่ ๑ ระดับความพึงพอใจไมน่้อยกว่าร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป 

ผลกระทบ (2 คะแนน) รายงาน 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ 
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร  
(คิดเป็นร้อยละ 2 คะแนน) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม เป็นผู้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน
ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ก.ร. ได้ก าหนดมาตรฐานความรู้ความสามารถ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งข้าราชการรัฐสภาสามัญ
เพ่ือให้ส่วนราชการสังกัดรัฐสภาใช้เป็นแนวทางด าเนินการ
ก าหนดความรู้ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะที่จ าเป็น
ส าหรับต าแหน่ง ดังนี้ (ตามหนังสือ ก.ร. ที่ ๔๔/๒๕๕๕ (ว 
๑๗)  ลงวันที่ ๒ พฤษภาคม ๒๕๕๕)  
สมรรถนะหลัก มี ๕ ด้าน ได้แก่ การมุ่งผลสัมฤทธิ์ บริการที่ดี 
การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ การยึดมั่นในความ
ถูกต้องชอบธรรมและจริยธรรม และการท างานเป็นทีม 
     โครงการฝึกอบรม หลักสูตร “การเป็นข้าราชการที่ดี” 
เป็นโครงการพัฒนาข้าราชการรัฐสภาสามัญ   ที่อยู่ระหว่าง
ทดลองปฏิบัติหน้าที่ราชการ ให้ได้รับการปลูกฝังปรัชญาการ
เป็นขา้ราชการที่ดี และเสริมสร้างความรู้ ทักษะ และ
สมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานราชการ ดังนั้น ใน
การประเมินด้านผลกระทบของโครงการดังกล่าว จึงน า
สมรรถนะหลักมาใช้ในการประเมิน ดังนี้ 
       ๑. การมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
       ๒. บริการที่ดี 



 

๒๘ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

       ๓. การสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
       ๔. การยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
       ๕. การท างานเป็นทีม 
    ผลการติดตามหลังการฝึกอบรม ผู้บังคับบัญชามีความ       
พึงพอใจผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงาน
ตามสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานราชการ ดังนี้ 
 ด้านการมุ่งผลสัมฤทธิ์ 
   - ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๕๐      
คิดเป็นร้อยละ ๙๐ 
ด้านบริการที่ดี 
   - ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชา อยู่ในระดับมากที่สุด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๕๓   
คิดเป็นร้อยละ ๙๐.๖๐ 
ด้านการสั่งสมความเชี่ยวชาญในงานอาชีพ 
   - ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๒๔    
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๘๐ 
ด้านการยึดมั่นในความถูกต้องชอบธรรม และจริยธรรม 
   - ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๒๓    
คิดเป็นร้อยละ ๘๔.๖๐ 
ด้านการท างานเป็นทีม 
   - ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาอยู่ในระดับมากท่ีสุด ค่าเฉลี่ยอยู่ที่ ๔.๔๑       
คิดเป็นร้อยละ ๘๘.๒๐ 
      โดยภาพรวมแล้วผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานตามสมรรถนะที่     
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานราชการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด          
ค่าค่าเฉลี่ย ๔.๓๘ คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๖๐ 
 คิดเป็นคะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ ระดับความพึงพอใจไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ขึ้นไป         
    คะแนนที่ ๔ ระดับความพึงพอใจไมน่้อยกว่าร้อยละ 7๐ ขึ้นไป     
    คะแนนที่ ๓ ระดับความพึงพอใจไมน่้อยกว่าร้อยละ 6๐ ขึ้นไป     
    คะแนนที่ ๒ ระดับความพึงพอใจไมน่้อยกว่าร้อยละ 5๐ ขึ้นไป         
    คะแนนที่ ๑ ระดับความพึงพอใจไมน่้อยกว่าร้อยละ ๔๐ ขึ้นไป 
 
 
 



 

๒๙ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 

    คงสภาพโครงการ 
 

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ  
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน ๓๔ คนผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร ทั้ง ๓๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ สามารถบรรลุ
ผลผลิต เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
- ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน ๓๒ คน มีความรู้เพิ่มสูงขึ้น 
สามารถบรรลุผลผลิต เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
รายงาน 
มิตปิระสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผู้ผ่านการอบรม จ านวน ๓๔ 
คนปฏิบัติตามข้อตกลงการเป็นข้าราชการที่ดีและสามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมาย คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจต่อผู้ใต้บังคับบัญชาที่มี
ความพยายามท างานในหน้าที่ให้ถูกต้องและพยายามปฏิบัติให้
แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด และ 
ผู้บังคับบัญชามีความพึงพอใจผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาที่ปฏิบัติงานตามสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับ
การปฏิบัติงานราชการ อยู่ในระดับมากท่ีสุด คิดเป็นร้อยละ 8
๗.๖๐ซึ่งแสดงว่าโครงการฝึกอบรม หลักสูตร การเป็น
ข้าราชการที่ดี มีความคุ้มค่า ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการ
ด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ ดังนั้น จึงขอเสนอว่า
ควรมีการคงสภาพโครงการไว้ 

  

 
 
 
 
 
 
 



 

๓๐ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 
 
 
 

สรุปผลการหาความคุ้มคา่ต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น              195,032.50 บาท 
 (งบประมาณ สผ.= 137,670 บาท + งบประมาณ ส.ว.=57,362.50 บาท) 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                             34 คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน            5,736.25 บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       34 คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  34 x 5,736.25  =      195,032.50 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  3๔ คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  34 x 5,736.25  =      195,032.50 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          - คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  0 x 5,736.25  =                - บาท 
การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 34 คน            195,032.50 บาท 
เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (34 x ๘๐% = 27 คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (27 คน x 5,736.25 บาท)        ๑54,878.75 บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (34-27 = (7 x 5,736.25)                  40,153.75 บาท
 *ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (27 คน) จากกลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด 34 คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (27-34) x 5,736.25)      -40,153.75 บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (40,153.75-40,153.75) =           0.00   บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า   

 

 

 

 

 



 

๓๑ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

๓.๕.๑  โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path)  สายงานนิติการ ระดับปฏิบัติการ ให้กับส านักกรรมาธิการ 1, 2 และ3 
 จากแผนการขับเคลื่อนระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ พร้อมกับการสร้างกระบวนการ
ติดตามการน าระบบเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career path) ไปปฏิบัติ โดยเฉพาะอย่างยิ่ง        
การก าหนดให้มีการพัฒนาบุคลากรสายงานนิติการ ซึ่งเป็นกลุ่มเป้าหมายเพ่ือสร้างความเข้าใจเกี่ยวกับระบบ
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพและเป็นการเตรียมความพร้อมที่ได้รับการพัฒนาการปฏิบัติงานในต าแหน่ง
นิติกร ให้เป็นผู้ที่มีความรู้ ความสามารถ เชี่ยวชาญและเป็นผู้มีศักยภาพสูงในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานสนับสนุนการด าเนินงานของฝ่ายนิติบัญญัติได้อย่างมีประสิทธิภาพ  
 ในการนี้ เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้เห็นชอบโครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า              ใน
ปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ซึ่งโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสายงานนิติการเพ่ือรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) บนพ้ืนฐานหลักสมรรถนะ เป็นโครงการย่อยอยู่ในโครงการการ
พัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) ที่จะต้องได้รับการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. 2563 ด้วยเหตุผลดังกล่าว จึงได้
ก าหนดให้มีการจัดโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสายงานนิติการเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานหลักสมรรถนะ ขึ้นในครั้งนี้  

วัตถุประสงค์ 
 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุมและการเขียน
บทความทางวิชาการและรายงานการประชุม  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุมและการ
เขียนบทความทางวิชาการและรายงานการประชุม  
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุมและ
การเขียนบทความทางวิชาการและรายงานการประชุม    

กลุ่มเป้าหมาย 
  บุคลากรส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ต าแหน่งนิติกร ระดับปฏิบัติการ ส านักกรรมาธิการ 1 ,2 และ 
3 รวมจ านวน 24 คน ประกอบด้วย    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

 หัวข้อวิชา ความรู้เกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุมบทความทางวิชาการ และรายงานทางวิชาการ 
    
งบประมาณ  

งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 980 บาท  
  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 
 ส านักพัฒนาบุคลากร  



 

๓๒ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๕.๑.๑ ความสอดคล้องของโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสายงานนิติการเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐาน
หลักสมรรถนะกับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการเสรมิสร้างศักยภาพ
บุคลากรสายงานนิติการเพื่อ
รองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน
หลักสมรรถนะ  

งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ   
980 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วาม
เข้าใจเกี่ยวกับการท าบันทึก
การประชุมและการเขียน
บทความทางวิชาการและ
รายงานการประชุม 
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถน าความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการท า
บันทึกการประชุมและการ
เขียนบทความทางวิชาการ
และรายงานการประชุม 
๓. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยน
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การท าบันทึกการประชุม
และการเขียนบทความทาง
วิชาการและรายงานการ
ประชุม 

กลุ่มเป้าหมาย  
บุคลากรส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ต าแหน่งนิติ
กร ระดับปฏิบัติการ ส านัก
กรรมาธิการ 1 ,2 และ 3 
รวมจ านวน ๒๔ คน 
 

ด าเนินการในวันจันทร์ที่ 
29 มิถุนายน 2563 
 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ 2) 
เชิงปริมาณ : (คิดเป็นร้อยละ 1)   
กลุ่มเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วม
กิจกรรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
เชิงคุณภาพ : (คิดเป็นร้อยละ 1)  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละ ๘๐ มีความรู้เพิม่ขึ้น 
ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า    
ร้อยละ 80 สามารถน าความรู้ไปปรับ
ใช้ในการปฏิบัติงาน 
ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 1) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้มคีวามรู้ 
ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงาน 
สามารถปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกดิ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ตลอดจนผลักดันใหแ้ผน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
และแผนยุทธศาสตร์  การบริหาร
ทรัพยากรบุคคล ฉบับท่ี ๓ บรรลผุล
ส าเรจ็ 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 



 

๓๓ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๕.1.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสายงานนิติการเพื่อรองรับแผน
เส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานหลักสมรรถนะ  

ประสิทธิภาพ (2 คะแนน) รายงานผล 

กลุ่มเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วมกิจกรรม 
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
(คิดเป็นร้อยละ 1)  
 

กลุ่มเป้าหมายของโครงการ จ านวน ๒๔ คน เข้าร่วมกิจกรรม 
เข้าร่วมกิจกรรมโครงการ จ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ      ๙
5.83 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (19 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (17 คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (14 คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (12 คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (9 คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
มีความรู้เพ่ิมข้ึน 
(คิดเป็นร้อยละ 1) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมท าแบบทดสอบ จ านวน 23 คน มีคะแนน
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพ่ิมสูงกว่า คะแนนทดสอบ
ก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) จ านวน 23 คน คิดเป็นร้อยละ 
100  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๑๙ คน) มีความรู้เพิ่มขึ้น  
คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (๑๗ คน) มีความรู้เพิ่มขึ้น  
คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๑๔ คน) มีความรู้เพิ่มขึ้น  
คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (1๒ คน) มีความรู้เพิ่มขึ้น 
คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๙ คน) มีความรู้เพิ่มขึ้น  

ประสิทธิผล (2 คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

มีผู้ผ่านโครงการ จ านวน ๒๓ คน สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงานจ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๘๐ (2๗ คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
    คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๗๐ (2๔ คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน   
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๖๐ (2๐ คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน       
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๕๐ (1๗ คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๔๐ (14 คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 
 
 



 

๓๔ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ผลกระทบ (๒ คะแนน) รายงานผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ  
สมรรถนะในการปฏิบัติงาน สามารถ
ปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ตลอดจนผลักดันให้แผน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และ
แผนยุทธศาสตร์  การบริหารทรัพยากร
บุคคล ฉบับที่ ๓ บรรลุผลส าเร็จ 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้มีความรู้ ทักษะสมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบัติงานของ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ตลอดจนผลักดันให้แผน
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และแผนยุทธศาสตร์  
การบริหารทรัพยากรบุคคล ฉบับที่ ๓ บรรลุผลส าเร็จ 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ 
ระดับคะแนนที่ ๑ มีการอบรมสร้างความรู้ความ เข้าใจเกีย่วกับการท าบันทึกการ 
ประชุมและการเขียนบทความ ทางวิชาการและรายงานการ ประชุม 
ระดับคะแนนที่ ๓ ผู้เขา้รับการนา่ความรู้ และ ทักษะในการปฏิบัติงานเกีย่วกับ การ
ท าบันทึกการประชุมและ การเขียนบทความทางวิชาการ และรายงานการประชุม 
ระดับคะแนนที่ ๕ ผู้เข้าอบรมสามารถปฏิบัติงาน เป็นที่ยอมรับชองผู้บังคับบัญชา 
ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธผิลในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 

    คงสภาพโครงการ 
 

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ พบว่า กลุ่มเป้าหมายของโครงการ จ านวน 
๒๔ คน เข้าร่วมกิจกรรมเข้าร่วมกิจกรรมโครงการ จ านวน ๒๓ 
คน คิดเป็นร้อยละ ๙5.83 และผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้
เพ่ิมข้ึน จ านวน ๒๓ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ 
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่าผู้ผ่านโครงการ จ านวน ๒๓ คน 
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจ านวน ๒๓ คน คิด
เป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งแสดงว่า
โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสายงานนิติการเพ่ือ
รองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) 
บนพื้นฐานหลักสมรรถนะ มีความคุ้มค่า ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้น
จากการด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลและ
ก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ ดังนั้น เห็นควรมีการคง
สภาพโครงการไว้ 

 
 
 
 
 



 

๓๕ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สรุปผลการหาความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                                            980  บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                            23 คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน                42.61  บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       23 คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  23 x 42.61  =                      980  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  23 คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  23 x 42.61  =                      980  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          - คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  0 x 42.61  =                          -   บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 23 คน                      980  บาท
 เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (50 x ๘๐% = 18 คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (18 คน x 42.61   บาท)                                767  บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (23-18 = (5 x 42.61)                                   213   บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (18 คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด 23 คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (18-23) x 42.61)            -213   บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (213-213) =                             0.00   บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๓๖ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๕.๒  โครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)    
บนพื้นฐานสมรรถนะ : สายงานวิเทศสัมพันธ์ 
 สายงานวิเทศสัมพันธ์ เป็นหนึ่งในสายงานที่ได้มีการประกาศใช้แผนเส้นทางความก้าวหน้าใน       
สายอาชีพ โดยบุคลากรสายงานดังกล่าวจะปฏิบัติหน้าที่ใน ๓ ส านักด้านต่างประเทศ ได้แก่ ส านักองค์การ
ระหว่างประเทศ ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และส านักภาษาต่างประเทศ ส านักพัฒนาบุคลากรใน
ฐานะเป็นหน่วยงานหลักในพัฒนาบุคลากร ได้ตระหนักถึงความส าคัญในการพัฒนาบุคลากรสายงานดังกล่าว 
เพ่ือให้บุคลากรสามารถปฏิบัติหน้าที่ได้อย่างมืออาชีพในเวทีรัฐสภาระหว่างประเทศ ไม่ว่าจะเป็นบริบทด้าน
การเมอืง เศรษฐกิจ สังคม และวัฒนธรรม โดยเฉพาะอย่างยิ่งการจัดท าประเด็นในการหารือระดับทวิภาคีและ
พหุภาคี การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ การจดบันทึกและสรุปการสนทนาใน
กรอบรัฐสภาระหว่างประเทศ การเจรจาทางการทูต ตลอดจนการปฏิบัติตนได้อย่างถูกต้องตามระเบียบพิธีการ
ทูตและมารยาทในการรับประทานอาหารแบบสากล 

 ดังนั้น เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตน
ตามแบบพิธีการทูต และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ จึงก าหนดจัดโครงการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career 
Path) บนพ้ืนฐานสมรรถนะ : สายงานวิเทศสัมพันธ์ ขึ้น โดยจะเป็นการฝึกอบรมบุคลากร  สายงานวิเทศ
สัมพันธ์ ระดับต้น ซึ่งกลุ่มเป้าหมาย คือ นักวิเทศสัมพันธ์ระดับปฏิบัติการ จากส านักองค์การรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ ส านักความสัมพันธ์ระหว่างประเทศ และส านักภาษาต่างประเทศ  

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตาม
แบบพิธีการทูต 

 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติ
หน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ 
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 กลุ่มเป้าหมาย 

  นักวิเทศสัมพันธ์ ระดับปฏิบัติการ รวมจ านวน ๑๖ คน จาก ๓ ส านักด้านต่างประเทศ    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

 หัวข้อ ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต 
 หัวข้อ การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ  

งบประมาณ  

 งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 21,160 บาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร 

 



 

๓๗ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๕.๒.๑ ความสอดคล้องของโครงการโครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ : สาย
งานวิเทศสัมพันธ์กับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการการพัฒนาบุคลากร
เพื่อรองรับแผนเส้นทาง
ความก้าวหน้าในสายอาชีพ 
(Career Path) บนพ้ืนฐาน
สมรรถนะ : สายงานวิเทศ
สัมพันธ์ 
งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ   
21,160 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วาม
เข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการ
ทูตและการวางตนตามแบบ
พิธีการทูต 
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรูค้วาม
เข้าใจ และสามารถน า
ความรู้ที่ได้ไปใช้ในการ
ปฏิบัติหน้าท่ีเลขานุการการ
ประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ 
๓. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เสรมิสร้าง
สัมพันธภาพ และ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นซึ่ง
กันและกัน 

กลุ่มเป้าหมาย  
นักวิเทศสัมพันธ์ ระดับ
ปฏิบัติการ รวมจ านวน ๑๖ 
คน จาก ๓ ส านักดา้น
ต่างประเทศ ประกอบด้วย 
- ส านักองค์การรัฐสภา
ระหว่างประเทศ  
จ านวน ๘ คน 
- ส านักความสมัพันธ์
ระหว่างประเทศ  
จ านวน ๕ คน 
- ส านักภาษาต่างประเทศ 
จ านวน ๓ คน 
 

ด าเนินการในวันศุกร์ที่ ๑๙ 
และวันจันทร์ที่ ๒๒ 
มิถุนายน ๒๕๖๓ 
 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ 2) 
เชิงปริมาณ  
๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ ๘๐ มี
ความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกีย่วกับการ
ทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต 
๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 80 มี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏบิัติ
หน้าท่ีเลขานุการการประชุมรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 
ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่ารอ้ย
ละ ๘๐ สามารถปฏิบัติงานตามที่
ผู้บังคับบัญชามอบหมายได ้
ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 1) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม สามารถ
ปฏิบัติงานได้เป็นท่ียอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกดิ
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 



 

๓๘ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๕.๒.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าใน
สายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ : สายงานวิเทศสัมพันธ์  

ประสิทธิภาพ (2 คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ ๘๐ มีความรู้ 
ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการ
วางตนตามแบบพิธีการทูต 
 

กลุ่มเป้าหมายของโครงการ จ านวน ๑๖ คน มีความรู้ความ
เข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการ
ทูต จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๗๕ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด  
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (1๓ คน)  ที่สอบ
ผ่านหัวข้อความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (๑๑ คน) ที่สอบ
ผ่านหัวข้อความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต 
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๑๐ คน) ที่สอบ
ผ่านหัวข้อความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต 
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (8 คน)  ที่สอบ
ผ่านหัวข้อความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต           
      คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๖ คน) ที่สอบ
ผ่านหัวข้อความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต      

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 80 มีความรู้
ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่
เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ(คิดเป็นร้อยละ 1) 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม จ านวน ๑๖ คน มีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง จ านวน ๑๖ 
คน คิดเป็นร้อยละ 100  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
      คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (1๓ คน)  ที่สอบผ่าน
หัวข้อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง           
      คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (๑๑ คน) ที่สอบผ่าน
หัวข้อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง           
      คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๑๐ คน) ที่สอบผ่าน
หัวข้อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (8 คน)  ที่สอบผ่าน
หัวข้อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง      
      คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๖ คน) ที่สอบผ่าน   
หัวข้อการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง      

ประสิทธิผล (2 คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผู้ผ่านโครงการ จ านวน ๑๖ คน สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ 
ในการปฏิบัติงานจ านวน ๑๔ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที ่๕ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๘๐ (๑๓ คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
    คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๗๐ (๑๑ คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน   
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๖๐ (๑๐ คน) สามารถ
น าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน       
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๕๐ (๘ คน) สามารถน า
ความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  



 

๓๙ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๔๐ (๖ คน) สามารถน า
ความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลกระทบ (๒ คะแนน) รายงานผล 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรม สามารถปฏิบัติงานได้
เป็นที่ยอมรับของผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกิด
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม สามารถปฏิบัติงานได้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ส่งผลใหเ้กิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 พบว่าความพึงพอใจของผู้บังคับบัญชาต่อผลการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาหลังจากฝึกอบรมแล้วในภาพรวมอยู่ในระดับมาก
ที่สุด ค่าเฉลี่ย 4.23  คิดเป็นร้อยละ 84.60 โดยแยกเป็นด้าน
สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงาน  ในหน้าที่ ค่าเฉลี่ย 
4.07  คิดเป็นร้อยละ 81.40  ด้านการปฏิบัติงานหลังจากการ
ฝึกอบรม ผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง ค่าเฉลี่ย 
4.43  คิดเป็นร้อยละ 88.60 และด้านความพึงพอใจต่อการ
ปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาที่ได้น าความรู้ไปถ่ายทอดหรือ
น าไปใช้  ค่าเฉลี่ย 4.21 คิดเปน็ร้อยละ 84.20 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ 
      ระดบัคะแนนที่ ๕  ผู้เช้ารับการฝึกอบรม สามารถ ปฏบิัติงานได้เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บังคับบัญชา ร้อยละ ๘๐ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการ
ปฏิบัติงาน 
      ระดบัคะแนนที่ ๓  ผูเ้ช้ารับการฝึกอบรม สามารถ ปฏบิัติงานได้เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บังคับบัญชา ร้อยละ ๖๐ 
      ระดบัคะแนนที่ ๑ ผู้เช้ารับการฝึกอบรม สามารถ ปฏบิัติงานได้เป็นที่ยอมรับ
ของผู้บังคับบัญชา ร้อยละ ๔๐ 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 

    คงสภาพโครงการ 
 

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม
ได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและประสิทธผิล สรปุ
ได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ พบว่า กลุ่มเป้าหมายของโครงการ จ านวน ๑๖ 
คน มีความรู้ความเข้าใจเบื้องตน้เกี่ยวกับการทูตและการวางตน
ตามแบบพิธีการทูต จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๗๕ และมี
ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุม
รัฐสภาระหว่าง จ านวน ๑๖ คน คิดเป็นร้อยละ 100 เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเรจ็ในการบรรล ุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่าผู้ผ่านโครงการ จ านวน ๑๖ คน 
สามารถน าความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานจ านวน ๑๔ คน   คิด
เป็นร้อยละ ๘๗.๕๐ เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด ซึ่งแสดงวา่
โครงการการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้า
ในสายอาชีพ (Career Path) บนพ้ืนฐานสมรรถนะ : สายงานวเิทศ



 

๔๐ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สัมพันธ์ มีความคุ้มค่า ทั้งนี้ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นจากการด าเนินการ
แสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก่อให้เกิดประโยชนต์่อ
องค์กรและภาครัฐ ดังนั้น เหน็ควรมีการคงสภาพโครงการไว ้โดย
ควรจัดให้ความรู้แก่นักวิเทศสัมพันธ์ทุกคนที่เพ่ิงเข้ามารับราชการ
ใหม่ในหัวข้อที่เหมาะสม และควรจัดอบรมเพ่ิมพูนความรู้ในการ
ท างานอย่างสม่ าเสมอให้กับนักวิเทศสัมพันธ์เพ่ือที่จะเพ่ิมความรู้
ของตนเองมากยิ่ง ๆ ขึ้นไปเพ่ือยกระดับองค์กร 

 
สรุปผลการหาความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                                       21,160  บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                            ๑๖ คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน           1,322.50  บาท 
กลุม่เป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       16 คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  16 x 1,322.50  =            21,160  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  14 คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  14 x 1,322.50  =            18,515  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          ๒ คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  2 x 1,322.50  =                2,645  บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 14 คน                  18,515  บาท
 เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (50 x ๘๐% = 13 คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (13 คน x 1,322.50 บาท)                       17,192.50  บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (16-13 = (3 x 1,322.50)                                     3,967.50  บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (13 คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด 16 คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (13-14) x 1,322.50)       -1,322.50  บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (3,967.50-1,322.50) =              2,645  บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

  โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๒ คน คิดเป็นร้อยละ 12.50 

 



 

๔๑ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๖  โครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเพื่อการรองรับแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 
 ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร จึงได้ด าเนินการจัดท าแผนการสืบทอดต าแหน่ง 
(Succession Plan) เพ่ือเตรียมความพร้อมเผชิญกับภาวะขาดแคลนบุคลากรที่มีความรู้ความเชี่ยวชาญ        
และมีศักยภาพพร้อมจะก้าวขึ้นสู่ต าแหน่งหลักที่ว่างลงขององค์กรในอนาคตได้อย่างมีประสิทธิภาพ โดยได้ก าหนด
กรอบอัตราก าลังต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูง (ผู้อ านวยการส านัก) จ านวน ๒๒ อัตรา และด าเนินการ
จัดท าแผนปฏิบัติการสืบทอดต าแหน่งของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือตรียมความพร้อม
บุคลากรและป้องกันปัญหาการขาดแคลนบุคลากรในต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูงดังกล่าว  

 ดังนั้น เพ่ือเป็นการเตรียมความพร้อมให้กลุ่มเป้าหมายได้เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะ 
และสมรรถนะที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูง ให้มีความเหมาะสมและให้การปฏิบัติราชการ
มีประสิทธิภาพและประสิทธิผลเพ่ิมมากขึ้น จึงเห็นควรให้จัดโครงการฝึกอบรมหลักสูตร เตรียมความพร้อม
ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเพ่ือการรองรับแผนสืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก ขึ้น  

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างความรู้ ความสามารถ ทักษะ และสมรรถนะ               
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูง 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยนความรู้และประสบการณ์ระหว่างกัน 

 กลุ่มเป้าหมาย 

  ข้าราชการประเภทวิชาการ ระดับเชี่ยวชาญ ที่ด ารงต าแหน่งผู้บังคับบัญชากลุ่ม จ านวน ๓๙ คน 

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

 หัวข้อ ยุทธศาสตร์ส านักงานกับการบริหารเชิงบูรณาการ 
 หัวข้อ การบริหารทีมงานยุคใหม่แบบอไจล์ (Agile Model) 
 หัวข้อ Mindset กับจิตวิทยานักบริหาร   

งบประมาณ  

 งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 125,482.05 บาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร 



 

๔๒ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๖.๑ ความสอดคล้องของโครงการโครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้บังคับบัญชากลุ่มงานเพื่อการรองรับแผนสืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านักกับ
ยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการฝึกอบรมหลักสูตร
เตรียมความพร้อม
ผู้บังคับบัญชากลุม่งานเพ่ือ
การรองรับแผนสืบทอด
ต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 

งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ   
125,482.05 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เสรมิสร้าง
ความรู้ ความสามารถ 
ทักษะ และสมรรถนะ               
ที่จ าเป็นส าหรับต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการระดับสูง 
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยน
ความรู้และประสบการณ์
ระหว่างกัน 

กลุ่มเป้าหมาย  
ข้าราชการประเภทวิชาการ 
ระดับเชี่ยวชาญ และ
ประเภททั่วไป ระดับอาวุโส 
ที่ด ารงต าแหน่ง
ผู้บังคับบัญชากลุม่/กลุ่ม
งาน จ านวน ๓๙ คน  
 

ด าเนินการระหว่างวัน
จันทร์ที่ ๓๑ สิงหาคม – 
วันอังคารที่ ๑ กันยายน 
และวันจันทร์ที่ ๑๔ 
กันยายน ๒๕๖๓ 
 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
กลุ่มเป้าหมายผ่านการฝึกอบรมตาม
เกณฑ์ที่ก าหนด  ไม่น้อยกว่า ร้อยละ 
๘๐ 
ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
กลุ่มเป้าหมายผู้ผ่านการฝึกอบรม ไม่
น้อยกกว่าร้อยละ ๘๐ สามารถน า
ความรู้ ทักษะในหลักสูตรส าหรับ
ต าแหน่งประเภทอ านวยการระดับสูงไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อยา่งมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 
ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้ผ่านการฝึกอบรม มีความพร้อมและ
เหมาะสมที่จะทดแทนต าแหน่งหลกั
ที่ว่างลง ส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรเกิดความต่อเนื่องใน
การบริหารจัดการงานต่างๆ ขององค์กร 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 



 

๔๓ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๖.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการฝึกอบรมหลักสูตรเตรียมความพร้อมผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
เพื่อการรองรับแผนสืบทอดต าแหน่งผู้อ านวยการส านัก 

ประสิทธิภาพ (๔๐ คะแนน) รายงานผล 

กลุ่มเป้าหมายผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่
ก าหนด ไม่น้อยกว่า ร้อยละ ๘๐ 
(คิดเป็นร้อยละ ๔)  

จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ๓๘ คน มีผู้ผ่านการฝึกอบรม
ตามหลักสูตร จ านวน ๓๑ คน  คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๕๘ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (30 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (27 คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๒๓ คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (1๙ คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๑๕ คน) คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ประสิทธิผล (๔ คะแนน) รายงานผล 

กลุ่มเป้าหมายผู้ผ่านการฝึกอบรม ไม่น้อยกกว่า
ร้อยละ ๘๐ สามารถน าความรู้ ทักษะใน
หลักสูตรส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ระดับสูงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้
อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล  
(คิดเป็นร้อยละ ๔) 

ผลปรากฏว่าผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๓๑ คน สามารถน า
ความรู้ ทักษะในหลักสูตรส าหรับต าแหน่งประเภทอ านวยการ
ระดับสูงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพ
และมีประสิทธิผล จ านวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ เป็นไป
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๘๐ (๒๕ คน) สามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
    คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (2๒ คน) สามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน   
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๖๐ (๑๙ คน) สามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน       
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้ผา่นการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๕๐ (1๖ คน) สามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน  
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกวา่ร้อยละ ๔๐ (1๒ คน) สามารถน าความรู้
ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน 

ผลกระทบ (๒ คะแนน) รายงานผล 

ผู้ผ่านการฝึกอบรม มีความพร้อมและ
เหมาะสมที่จะทดแทนต าแหน่งหลักท่ีว่างลง 
ส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเกิดความต่อเนื่องในการบริหาร
จัดการงานต่างๆ ขององค์กร 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผู้ผ่านการฝึกอบรม มีความพร้อมและเหมาะสมที่จะทดแทน
ต าแหน่งหลักที่ ว่ างลง ส่ งผลให้ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเกิดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงานต่างๆ 
ขององค์กร 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ  
ระดับคะแนนที่ ๑ ผู้ผา่นการฝึกอบรม มคีวาม พร้อมและเหมาะสมที่จะทดแทน 
ต าแหน่งหลักทีว่่างลง ร้อยละ ๔๐  
ระดับคะแนนที่ ๓ ผู้ผา่นการฝึกอบรม มคีวาม พร้อมและเหมาะสมที่จะทดแทน 



 

๔๔ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ต าแหน่งหลักทีว่่างลง ร้อยละ๖๐  
ระดับคะแนนที่ ๕  ผู้ผ่านการ'ฝึกอบรม มีความ พร้อมและเหมาะสมที่จะทดแทน 
ต าแหน่งหลักทีว่่างลง ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 
   คงสภาพโครงการ 
   

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ  
- ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า ๓๘ คน มีผู้ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร จ านวน ๓๑ คน  คิดเป็นร้อยละ ๘๑.๕๘ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๓๑ คน 
สามารถน าความรู้ ทักษะในหลักสูตรส าหรับต าแหน่งประเภท
อ านวยการระดับสูงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมี
ประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล จ านวน ๓๑ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ซึ่งแสดงว่าโครงการฯ มีความ
คุ้ มค่ า  ท้ั งนี้ ผลลัพธ์ ท่ี เกิ ดขึ้ นจากการด า เนินการแสดงถึ ง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร
และภาครัฐ ดังนั้น จึงขอเสนอว่าควรมีการคงสภาพโครงการไว้ 
 

  

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๕ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สรุปผลการหาความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                                 125,482.05  บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                            ๓๘ คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน            ๓,3๐2.๑๖  บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       ๓๑ คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  ๓๘ x ๓,3๐2.๑๖  =      125,482.05  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  ๓๑ คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  ๓๑ x ๓,3๐2.๑๖  =      ๑๐๒,๓๖๖.๙๖  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน         ๗ คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย    ๗ x ๓,3๐2.๑๖  =        2๓,๑๑๕.๑๒  บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน ๓๑ คน            ๑๐๒,๓๖๖.๙๖  บาท
เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (๓๑ x ๘๐% = ๒๕ คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (๒๕ คน x ๓,3๐2.๑๖ บาท)                             ๘๒,๕๕๔  บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๓๘-๒๕ = (๑3 x ๓,3๐2.๑๖)                                    ๔๒,๙๒๘.๐๘  บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (๒๕ คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด ๓๑ คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (๒๕-๓๑) x ๓,3๐2.๑๖)      -1๙,๘๑2.๑๖  บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๔๒,๙๒๘.๐๘-1๙,๘๑2.๑๖) =        2๓,๑๑๕.๑๒  บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

  โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด จ านวน ๗ คน คดิเป็นร้อยละ 1๘.๔๒ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

๔๖ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๗  โครงการพัฒนาความรู้ เกี่ยวกับภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ : หลักสูตร                                       
การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน (ระดับกลาง - สูง) 
 ภาษาอังกฤษ เป็นภาษาที่มีความส าคัญและใช้แพร่หลายที่สุดในโลก นอกจากนี้ ยังเป็นภาษา
ราชการที่ใช้ในหลากหลายประเทศ รวมถึงสหประชาชาติ และองค์การระดับโลกหลายองค์การ ซึ่งในระดับ
ภูมิภาคเอเชียตะวันออกเฉียงใต้หรืออาเซียนเองก็ได้ใช้ภาษาอังกฤษเป็นภาษาราชการในการติดต่อสื่อสาร
ระหว่างประเทศสมาชิกเช่นเดียวกัน โดยภายในส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีหน่วยงานที่ต้องใช้
ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานและติดต่อสื่อสารทั้งทางตรงและทางอ้อม ไม่ว่าจะเป็นการรวบรวมข้อมูล ศึกษา 
วิเคราะห์ ติดตามสถานการณ์ต่างๆ ด้านการเมือง เศรษฐกิจ สังคมของนานาประเทศทุกภูมิภาค องค์การ
ระหว่างประเทศ และอ่ืนๆ ที่จะน าไปสู่การพิจารณาในการประชุมองค์กรรัฐสภาระหว่างประเทศและการ
ประชุมพิเศษ งานเลขานุการคณะผู้แทนในการเตรียมการเดินทางไปประชุมระหว่างประเทศ งานเยี่ยมคารวะ 
งานรับรองบุคคลและคณะบุคคลชาวต่างประเทศ งานแปลและล่าม งานสนับสนุนของคณะกรรมาธิการคณะ
ต่างๆ เป็นต้น ซึ่งล้วนแต่ต้องใช้ภาษาอังกฤษในการปฏิบัติงานทั้งสิ้น การพัฒนาบุคลากรเพ่ือให้สามารถปฏิบัติ
หน้าที่ได้อย่างมีขีดสมรรถนะสูง สามารถตอบสนองต่อความต้องการของผู้รับบริการได้ จึงเป็นความท้าทายใน
การพัฒนาและยกระดับศักยภาพข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องด้านต่างประเทศ เพ่ือตอบสนองวิสัยทัศน์
และยุทธศาสตร์ส านักงานเลขาธิการ  สภาผู้แทนราษฎร 

 ส านักพัฒนาบุคลากรในฐานะเป็นผู้รับผิดชอบโดยตรงในการพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการจัด
โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ : หลักสูตร การพัฒนาทักษะ
ภาษาอังกฤษเพ่ือใช้ในการปฏิบัติงาน ระดับกลาง – สูง ขึ้น  

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าหลักไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ
ไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้โครงสร้างประโยคได้อย่าง
ถูกต้อง  
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

 กลุ่มเป้าหมาย 

  ข้าราชการผู้ปฏิบัติงานเกี่ยวข้องด้านต่างประเทศ จ านวน 18 คน ประกอบด้วย    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

 หัวข้อ หลักไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ 
 หัวข้อ โครงสร้างประโยคภาษาอังกฤษ  

งบประมาณ  

 งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน 25,625 บาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร 

 



 

๔๗ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.7.๑ ความสอดคล้องของโครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ : หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการ
ปฏิบัติงาน (ระดับกลาง - สูง) กับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการพัฒนาความรู้
เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ
ส าหรับบคุลากรด้าน
ต่างประเทศ : หลักสตูร                                       
การพัฒนาทักษะภาษา 
อังกฤษเพื่อใช้ในการปฏิบัต ิ
งาน (ระดับกลาง - สูง)  

งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ   
25,625 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อเพ่ิมพูนองค์ความรู้
ให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ความเข้าใจในหลัก
ไวยากรณ์และโครงสรา้ง
ภาษาอังกฤษมากยิ่งขึ้น  
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมสามารถน าความรู้
ในหลักไวยากรณ์และ
โครงสร้างภาษาอังกฤษไปใช้
ในการปฏิบัติงานได้อย่าง
ถูกต้อง 
๓. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เสรมิสร้าง
สัมพันธภาพ และ
แลกเปลีย่นความคดิเห็นซึ่ง
กันและกัน 

กลุ่มเป้าหมาย  
ข้าราชการส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ประเภท
วิชาการ ท่ีปฏิบัติงาน
เกี่ยวข้องด้านต่างประเทศ 
จ านวน ๑๘ คน 
 

ด าเนินการระหว่างวันท่ี  
8 - 29 มิถุนายน 2563 
 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ :   
๑. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ไม่
น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสตูร 
ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ :  ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม   
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายได ้
ผลกระทบ (คดิเป็นร้อยละ 2) 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
มีบุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ ส่งผลให้เกดิประสิทธิภาพ
ในการปฏิบัติงานภายในองค์กร          

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสรมิสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 



 

๔๘ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๗.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษส าหรับบุคลากรด้าน
ต่างประเทศ : หลักสูตรการพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน (ระดับกลาง - สูง) 

ประสิทธิภาพ (๔ คะแนน) รายงานผล 

๑. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ ๘๐ 
(คิดเป็นร้อยละ ๒)  

กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๘ คน ผลปรากฏว่ามีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๔๔ เป็นไปตามเป้าหมายที่
ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (14 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (13 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (11 คน)  ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (9 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (7 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 
๘๐ ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสูตร 
(คิดเป็นร้อยละ ๒)  

ผลปรากฏว่าผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๗ คน มีผ่านการฝึกอบรม
ตามหลักสูตร จ านวน 17 คน คิดเป็นร้อยละ 100  เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (14 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (13 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (11 คน)  ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่  ๒ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (9 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่  ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (7 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

ประสิทธิผล (๔ คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
สามารถปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชา
มอบหมายได้ 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผลปรากฏว่าผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๑7 คน สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ จ านวน 14 คิดเป็น
ร้อยละ ๘๒.๓๕ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (14 คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (13 คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (11 คน)  สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (9 คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (7 คน) สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 



 

๔๙ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ผลกระทบ (๒๐ คะแนน) รายงานผล 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มี
บุคลากรที่มีความรู้และทักษะด้าน
ภาษาอังกฤษ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร          
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีบุคลากรที่มีความรู้และ
ทักษะด้านภาษาอังกฤษ ส่งผลให้เกิดประสิทธิ ภาพในการ
ปฏิบัติงานภายในองค์กร โดยผลการติดตามพบว่า ผู้บังคับบัญชา
ของผู้ผ่านการพัฒนา มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของ
ผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลังได้รับการพัฒนาแล้ว อยู่ในระดับมาก 
ค่าเฉลี่ย ๔.๐๐ คิดเป็นร้อยละ ๘๐ คะแนนการประเมินตนเอง
เท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ  
ระดับคะแนนที่ ๑ ผู้เข้ารับการ'ฝึกอบรม สามารถ ปฏิบัติงานได้เป็นที่ยอมรับของ 
ผู้บังคับบัญชา ร้อยละ ๔๐ 
ระดับคะแนนที่ ๓ ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรม สามารถ ปฏิบัติงานได้เป็นที่ยอมรับของ 
ผู้บังคับบัญชา ร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนนที่ ๕ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม สามารถ ปฏิบัติงานได้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ร้อยละ ๘๐ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและ ประสิทธิผลในการปฏิบัติงาน 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 
   คงสภาพโครงการ 
   

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ  
- กลุ่มเป้าหมาย จ านวน ๑๘ คน ผลปรากฏว่ามีผู้เข้าร่วมโครงการ 
จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๔๔ 
- ผู้ว่าผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๗ คน มีผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร จ านวน 17 คน เปน็ไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๑7 คน 
สามารถปฏิบัติงานตามท่ีผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ จ านวน 14 
คิดเป็นร้อยละ ๘๒.๓๕ และผู้บังคับบัญชาของผู้ผ่านการพัฒนา      
มีความพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลัง
ได้รับการพัฒนาแล้ว อยู่ในระดับมาก ค่าเฉลี่ย ๔.๐๐ คิดเป็น   ร้อย
ละ ๘๐ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด ซึ่งแสดงว่าโครงการฯ มี
ความคุ้มค่า ท้ังนี้ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการแสดงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร
และภาครัฐ ดังนั้น จึงขอเสนอว่าควรมีการคงสภาพโครงการไว้ โดย
มีข้อเสนอแนะดังนี้ 
 ๑. ควรจัดผู้เข้าอบรมให้เป็นกลุ่มเล็ก ๆ ไม่ควรมีจ านวนผู้เข้ารับ
อบรมมากเกินไป 
๒. ควรเพิ่มระยะเวลาในการอบรมแต่ละหัวข้อวิชา เพราะจะท าให้
สามารถลงลึกในรายละเอียดได้ รวมทั้งไม่ควรเปลี่ยนอาจารย์ผู้สอน
ในแต่ละหัวข้อ เพราะจะท าให้การเรียนการสอนไม่ต่อเนื่อง 



 

๕๐ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สรุปผลการหาความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                                        25,625  บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                            17 คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน             1,570.35  บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       17 คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  17 x 1,570.35  =             25,625  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  1๔ คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  1๔ x 1,570.35  =       2๑,๙๘4.๙๐  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          3 คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  3 x 1,570.35  =           4,711.65   บาท 
การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 1๔ คน             2๑,๙๘4.๙๐  บาท
เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (16 x ๘๐% = 13 คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (13 คน x 1,570.35   บาท)                        20,414.๕5  บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (13-1๔ = (-๑ x 1,570.35)                 -1,570.35   บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (1๓ คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด ๑๗ คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (1๓-๑๗) x 1,570.35)      -๖,๒๘๑.๔๐   บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (-1,570.35-๖,๒๘๑.๔๐) =          -4,711.๐๕   บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 
      ไม่คุ้มค่า 

                    โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด ๓ คน คิดเป็นร้อยละ 18.๖5 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

๕๑ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๘  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น)  
 ส านักพัฒนาบุคคลากรร่วมกับส านักภาษาต่างประเทศได้จัด “โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษา
อินโดนีเซีย (ระดับต้น)” เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดรัฐสภามีโอกาสได้เรียนรู้ภาษา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และลักษณะนิสัยในการท างานที่แตกต่างกันของทั้งสองประเทศในมิติต่างๆ ทั้งนี้ 
หากบุคลากรมีความสามารถในการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย รวมทั้งมีองค์ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียม
ประเพณี วัฒนธรรมต่าง ๆ ก็จะเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความประทับใจให้กับชาวต่างชาติได้  

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกฝนทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาอินโดนีเซีย(ระดับ
ต้น) ได้อย่างถูกต้อง 
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีข้ันพื้นฐานของประเทศอินโดนีเซีย 

 กลุ่มเป้าหมาย 

  บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่มีความสนใจจะพัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) รวมจ านวน ๑๗ คน โดยจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 

  ๑) สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร  

  ๒) ไม่เคยผ่านการอบรมภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) ซึ่งจัดโดยส านักพัฒนาบุคลากรใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

 เรียนรู้โครงสร้างและบทสนทนาภาษาอินโดนีเซีย เพ่ือใช้ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน  

งบประมาณ  

 งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๗,๐๐๐ บาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร 



 

๕๒ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๘.๑ ความสอดคล้องของโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) กับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาอาเซียน หลักสตูร 
ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) 
งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ 
อนุมัติ  ๗,๐๐๐ บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมไดฝ้ึกฝนทักษะการ
ฟัง พูด อ่าน และเขียน
ภาษาอินโดนีเซีย(ระดับต้น) 
ได้อย่างถูกต้อง  
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้เพิม่พูนความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับ
วัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม
ประเพณีขั้นพืน้ฐานของ
ประเทศอินโดนีเซีย 
 

กลุ่มเป้าหมาย  
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรที่มีความ
สนใจจะพัฒนาความรู้และ
ทักษะภาษาอินโดนเีซีย 
(ระดับต้น)  
รวมจ านวน ๑๗ คน 
 

ด าเนินการระหว่างวัน
อังคารที่ 16 มิถุนายน – 
วันพฤหัสบดีที่ 21 
กรกฎาคม 2563 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : (คิดเป็นร้อยละ 2)  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ร้อยละ 80 
ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสตูร 
เชิงคุณภาพ : (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ    ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 มีความรู้เพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ :  ผูเ้ข้ารับการฝึกอบรมฯ     
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถน า
ความรู้  ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้าน
การสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย 
ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ  
ให้แก่บุคลากร ท าให้ผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจและ
ทักษะ การใช้ภาษา เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบบัท่ี ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๕) 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ
ให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
     - แผนงานท่ี ๒ การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการ
ใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ จ านวนบุคลากรทีผ่่านการพัฒนา
ทักษะภาษาจีน (ระดับต้น) ตามเกณฑ์มาตรฐานด้านปรมิาณ
และคณุภาพ ตามเป้าหมายรายปทีี่ก าหนด 



 

๕๓ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๘.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย      
(ระดับต้น) 

ประสิทธิภาพ (๔ คะแนน) รายงานผล 

๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ร้อยละ ๘๐ ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 
(คิดเป็นร้อยละ ๒)  

ผลปรากฏว่าผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๗ คน มีผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร จ านวน ๑๖ คน  คิดเป็นร้อยละ ๙๔.12 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (14 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (13 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (11 คน)  ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่  ๒ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (9 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่  ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (7 คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ  
๘๐ มีความรู้เพ่ิมขึ้น 
(คิดเป็นร้อยละ ๒)  

  ผลปรากฏว่าผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๗ คน มีผู้ท าคะแนน
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพ่ิมสูงขึ้นกว่า คะแนน
ก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ 
๙๔.12 เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (14 คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test) 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (13 คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test)      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (11 คน)  ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test)      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (9 คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test)      
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (7 คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test) 

ประสิทธิผล (๔ คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
สามารถน าความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง
ด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผลปรากฏว่าผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 1๖ คน น าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้ใช้ภาษา
อินโดนีเซียในการไปศึกษาดูงาน ณ สถานทูตอินโดนีเซีย และได้
ใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย จ านวน 
๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๗๕ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
 
 



 

๕๔ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๑๔ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย      
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (๑๓ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๑๑ คน)  สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (๙ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย      
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๗ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย 

ผลกระทบ (๒ คะแนน) รายงานผล 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พัฒนา
ศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ  ให้แก่
บุคลากร ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะ การใช้ภาษา เป็นไป
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๕) 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศ  ให้แก่บุคลากร ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ภาษา เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๕) 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ ระดับคะแนนที่ ๑ ส านักงานเลขาธิการสภา 
ผู้แทนราษฎร มีการพัฒนาทักษะ การฟ้ง พูด อ่าน และเขียนภาษา อินโดนีเซีย(ระดับ
ต้น) .ให้แก่ บุคลากร 
ระดับคะแนนที่ ๓ ผู้เข้ารับการ'ฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ ภาษา
อินโดนีเซีย(ระดับต้น) ร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนนที่ ๕ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ ภาษา
อินโดนีเซีย (ระดับต้น) ร้อยละ ๘๐ เป็นไปตามแผน ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัด รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๕) 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 
   คงสภาพโครงการ 
   

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ  
- ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๗ คน มีผู้ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร จ านวน ๑๖ คน  คิดเป็นร้อยละ ๙๔.12  สามารถบรรลุ
ผลผลิต เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๑๗ คน มีผู้ท าคะแนนทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (Post-test) เพ่ิมสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการ
ฝึกอบรม (Pre-test) จ านวน 16 คน คิดเป็นร้อยละ ๙๔.12 
สามารถบรรลุผลผลิต เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 1๖ คน 
น าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้ใช้
ภาษาอินโดนีเซียในการไปศึกษาดูงาน ณ สถานทูตอินโดนีเซีย และ
ได้ใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย  



 

๕๕ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

จ านวน ๑๕ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๓.๗๕ ซึ่งแสดงว่าโครงการฯ มี
ความคุ้มค่า ท้ังนี้ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการแสดงถึง
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กร
และภาครัฐ ดังนั้น จึงขอเสนอว่าควรมีการคงสภาพโครงการไว้ โดย
อาจจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรมตามความเหมาะสมของ
กลุ่มเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

 
สรุปผลการหาความคุ้มคา่ต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                       ๗,๐๐๐ บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                             ๑๗ คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน               411.76 บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       ๑๖ คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  ๑๖ x 411.76  =           6,588.16 บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  ๑5 คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  ๑5 x 411.76  =           6,176.4๐ บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          ๒ คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  ๒ x 411.76  =                  ๘๒๓.๕๒ บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน ๑๕ คน               6,176.4๐ บาท 
เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (๑6 x ๘๐% = ๑๓ คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (๑๓ คน x 411.76 บาท)           5,352.88 บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๑7-๑3 =  (4 x 411.76)                    ๑,๖๔๗.๐๔ บาท
 *ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (๑๓ คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด ๑๖ คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (๑๓-๑๕) x 411.76)           -๘๒๓.๕๒ บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (๑,๖๔๗.๐๔-๘๒๓.๕๒) =                   823.52   
บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

          โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด ๒ คน คิดเป็นร้อยละ 1๑.๗๖ 

 
 



 

๕๖ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๙  โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอื่นหลักสูตร ภาษาจีน (ระดับต้น) 
 ส านักพัฒนาบุคลากรจัดท า “โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน : หลักสูตร 
ภาษาจีน (ระดับต้น)” เพ่ือส่งเสริมให้บุคลากรในสังกัดรัฐสภามีโอกาสได้ เรียนรู้ภาษา วัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนียมประเพณี และลักษณะนิสัยในการท างานที่แตกต่างกันของทั้งสองประเทศในมิติต่างๆ ทั้งนี้ 
หากบุคลากรมีความสามารถในการสื่อสารภาษาจีน รวมทั้งมีองค์ความรู้เกี่ยวกับขนบธรรมเนียมประเพณี 
วัฒนธรรมต่าง ๆ ก็จะเป็นการส่งเสริมความสัมพันธ์ที่ดีและสร้างความประทับใจให้กับชาวต่างชาติได้  

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการใช้ภาษาจีน (ระดับต้น)     
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีขั้น
พ้ืนฐานของสาธารณรัฐประชาชนจีน 

 กลุ่มเป้าหมาย 

  บุคลากรของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรที่มีความสนใจจะพัฒนาความรู้และทักษะ
ภาษาจีน (ระดับต้น) รวมจ านวน ๒0 คน โดยจะต้องมีคุณสมบัติ ดังนี้ 
  ๑) สามารถเข้ารับการฝึกอบรมได้ตลอดหลักสูตร  
  ๒) ไม่ เคยผ่านการอบรมภาษาจีน (ระดับต้น) ซึ่ งจัดโดยส านักพัฒนาบุคลากร ใน
ปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - 2562 

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

 เรียนรู้โครงสร้างและบทสนทนาภาษาจีน เพ่ือใช้ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน  

งบประมาณ  

 งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๘,๐๕๐ บาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร 



 

๕๗ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๙.๑ ความสอดคล้องของโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอื่นหลักสูตร ภาษาจีน (ระดับต้น) กับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

โครงการพัฒนาทักษะการใช้
ภาษาต่างประเทศอ่ืน 
หลักสตูร ภาษาจีนกลาง 
(ระดับต้น) 
งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ 
อนุมัติ  ๘,๐๕๐ บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความ
เข้าใจ และทักษะการใช้
ภาษาจีน (ระดับต้น)  
๒. เพื่อให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความเข้าใจ
เกี่ยวกับวัฒนธรรม 
ขนบธรรมเนยีม ประเพณี
ขั้นพื้นฐานของสาธารณรัฐ
ประชาชนจีน 
 

กลุ่มเป้าหมาย  
บุคลากรของส านักงาน
เลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรที่มีความ
สนใจจะพัฒนาความรู้และ
ทักษะภาษาจีน (ระดับต้น) 
รวมจ านวน ๒0 คน โดย
จะต้องมีคณุสมบัติ ดังน้ี 
๑) สามารถเข้ารบัการ
ฝึกอบรมได้ตลอดหลักสตูร  
๒) ไม่เคยผ่านการอบรม
ภาษาจีน (ระดับต้น) ซึ่งจัด
โดยส านักพัฒนาบุคลากร 
ในปีงบประมาณ ๒๕๖๑ - 
2562 

ด าเนินการระหว่างวัน
อังคารที่ 16 มิถุนายน – 
วันพฤหัสบดีที่ 21 
กรกฎาคม 2563 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ : (คิดเป็นร้อยละ 2)  
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ร้อยละ 80 
ผ่านการฝึกอบรมตามหลักสตูร 
เชิงคุณภาพ : (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ    ไม่น้อยกว่า
ร้อยละ 80 มีความรู้เพิ่มขึ้น 
ผลลัพธ ์(คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงคุณภาพ :  ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ  
ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองดา้น
การสื่อสารภาษาอินโดนีเซีย 
ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ  
ให้แก่บุคลากร ท าให้ผูเ้ข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจและ
ทักษะ การใช้ภาษา เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคล
ของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบบัท่ี ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๕) 

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - เป้าประสงค์เชิงยุทธศาสตรท์ี่ 4 : บุคลากรในองค์กรมี
ขีดสมรรถนะสูง มีธรรมาภิบาล และความผาสุกในการ
ปฏิบัติงาน 
     - ตัวช้ีวัดยุทธศาสตร์ที่ 4.2 : ร้อยละความส าเรจ็ในการ
พัฒนาบุคลากรให้มีขดีสมรรถนะสงูและมีความเป็นมืออาชีพ
ในการปฏิบัติงาน 
  แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๓ พัฒนาศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ
ให้แก่ทรัพยากรบุคคล 
     - แผนงานท่ี ๒ การพัฒนาทักษะและขีดความสามารถการ
ใช้ภาษาต่างประเทศให้แก่บุคลากร 
     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ จ านวนบุคลากรทีผ่่านการพัฒนา
ทักษะภาษาอินโดนเีซีย (ระดับต้น) ตามเกณฑ์มาตรฐานดา้น
ปริมาณและคุณภาพ ตามเป้าหมายรายปีที่ก าหนด 



 

๕๘ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๙.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืนหลักสูตร ภาษาจีน 
(ระดับต้น) 

ประสิทธิภาพ (๔ คะแนน) รายงานผล 

๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ร้อยละ ๘๐ ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 
(คิดเป็นร้อยละ ๒)  

ผลปรากฏว่าผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๒๐ คน มีผู้ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร จ านวน ๒๐ คน  คิดเป็นร้อยละ ๑๐๐ 
เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (1๖ คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (1๔ คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (1๒ คน)  ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (๑๐ คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย      
     คะแนนที่  ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๘ คน) ของ
กลุ่มเป้าหมาย 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ  
๘๐ มีความรู้เพ่ิมขึ้น 
(คิดเป็นร้อยละ ๒)  

  ผลปรากฏว่าผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๒๐ คน มีผู้ท าคะแนน
ทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพ่ิมสูงขึ้นกว่า คะแนน
ก่อนการฝึกอบรม (Pre-test) จ านวน ๒๐ คน คิดเป็นร้อยละ 
๑๐๐ เป็นไปตามเป้าหมายท่ีก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (1๖ คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test) 
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (1๔ คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test)      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (1๒ คน)  ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test)      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (๑๐ คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test)      
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้มีความรู้เพิ่มขึ้นไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๘ คน) ของผู้ท า
คะแนนทดสอบหลังการฝึกอบรม (Post-test) เพิ่มสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการฝึกอบรม 
(Pre-test) 

ประสิทธิผล (๔ คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
สามารถน าความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเอง
ด้านการสื่อสารภาษาจีน 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผลปรากฏว่าผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๒๐ คน น าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสาร
ภาษาจีน จ านวน ๑๗ คน คิดเป็นร้อยละ ๘๕ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
 
 
 



 

๕๙ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (๑๖ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาจีน      
     คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (๑๔ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาจีน      
     คะแนนที่ ๓ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๑๒ คน)  สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาจีน      
     คะแนนที่ ๒ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (๑๐ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาจีน      
     คะแนนที่ ๑ จ านวนผู้ผ่านการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (๘ คน) สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาจีน 

ผลกระทบ (๒ คะแนน) รายงานผล 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พัฒนา
ศักยภาพด้านภาษาต่างประเทศ  ให้แก่
บุคลากร ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ 
ความเข้าใจและทักษะ การใช้ภาษา เป็นไป
ตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ 
(พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๕) 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศ  ให้แก่บุคลากร ท าให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมี
ความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ภาษา เป็นไปตามแผน
ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของส่วนราชการสังกัด
รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ –  ๒๕๖๕) 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕ คะแนน 
เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ ระดับคะแนนที่ ๑ ส านักงานเลขาธิการสภา 
ผู้แทนราษฎร มีการพัฒนาทักษะ การฟ้ง พูด อ่าน และเขียนภาษาจีน(ระดับต้น) .ให้แก่ 
บุคลากร 
ระดับคะแนนที่ ๓ ผู้เข้ารับการ'ฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ 
ภาษาจีน(ระดับต้น) ร้อยละ ๖๐ 
ระดับคะแนนที่ ๕ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม มีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ 
ภาษาจีน (ระดับต้น) ร้อยละ ๘๐ เป็นไปตามแผน ยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัด รัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑- ๒๕๖๕) 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 
   คงสภาพโครงการ 
   

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ  
- ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๒๐ คน มีผู้ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร จ านวน ๒๐ คน  คิดเป็นร้อยละ 100  สามารถบรรลุ
ผลผลิต เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
- ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน 20 คน มีผู้ท าคะแนนทดสอบหลัง
การฝึกอบรม (Post-test) เพ่ิมสูงขึ้นกว่า คะแนนก่อนการ
ฝึกอบรม (Pre-test) จ านวน 20 คน คิดเป็นร้อยละ 100 
สามารถบรรลุผลผลิต เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน 20 คน 
น าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานโดยได้ใช้
ภาษาจีนในการพัฒนาตนเอง จ านวน ๑7 คน คิดเป็นร้อยละ ๘๕ 
ซึ่งแสดงว่าโครงการฯ มีความคุ้มค่า ท้ังนี้ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการ



 

๖๐ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

ด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและประสิทธิผลและก่อให้เกิด
ประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ ดังนั้น จึงขอเสนอว่าควรมีการคง
สภาพโครงการไว้ โดยอาจจะปรับเปลี่ยนรูปแบบการฝึกอบรมตาม
ความเหมาะสมของกลุ่มเป้าหมายในแต่ละปีงบประมาณ 

 
สรุปผลการหาความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร  
 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                                         ๘,๐๕๐  บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                            20 คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน              402.50  บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       20 คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  20 x 402.50  =                 ๘,๐๕๐  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  17 คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  17 x 402.50  =            ๖,๘๔๒.๕๐  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          3 คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  3 x 402.50  =             ๑,๒๐๗.๕๐   บาท 
 

การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 17 คน               ๖,๘๔๒.๕๐  บาท
 เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (20 x ๘๐% = 16 คน) 
คิดเป็นจ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (1๖ คน x 402.50   บาท)                              ๖,๔๔๐  บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (20-16 = (4 x 402.50)                      1,610   บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (1๖ คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทั้งหมด 20 คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (1๖-๑๗) x 402.50)        -402.50   บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (1,610-402.50) =             ๑,๒๐๗.๕๐   บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

                    โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด ๓ คน คิดเป็นร้อยละ 15 
 

 
 



 

๖๑ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๑๐  โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
 คุณธรรมเป็นสิ่งที่อยู่ในจิตใจซึ่งเกิดขึ้นมาพร้อมกับความเป็นมนุษย์ จึงมีลักษณะเป็นนามธรรม   
แต่เป็นสิ่งที่บุคคลสามารถเรียนรู้ได้ทางจริยธรรม ซึ่งหมายถึงความประพฤติที่ดีงามที่สังคมนั้นก าหนด อย่างไร
ก็ดีมนุษย์บางคนไม่สามารถควบคุมความต้องการที่เรียกว่า “กิเลส” ได้ ท าให้จริยธรรมอันดีงามที่ได้รับการ
ปลูกฝังมาอาจเสื่อมถอยไปตามสภาพแวดล้อมของสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป โดยเฉพาะข้าราชการในฐานะชั้นน า
ของสังคมได้รับ การคาดหวังจากสังคมให้เป็นแบบอย่างด้านจริยธรรม การเสริมสร้างคุณธรรมและจริยธรรมใน
ระบบราชการจึงมีความจ าเป็นที่ต้องมีการด าเนินการอย่างต่อเนื่อง 

 เพ่ือเป็นกลไกในการขับเคลื่อนการส่งเสริมคุณธรรมในสังคมไทย  จึงมีการจัดท าหลักสูตร “ผู้น า
การขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร” ขึ้น เพ่ือสนับสนุนการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร บุคลากร
ยึดมั่นในคุณธรรมและจริยธรรม เป็นบุคคลที่น่าเชื่อถือ ศรัทธา และไว้วางใจจากคนในสังคม รวมทั้งส่งเสริม
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรคุณธรรม อันจะส่งผลดีต่อประสิทธิภาพของงาน และเกิด
ประสิทธิผลสูงสุดต่อองค์กร 

วัตถุประสงค ์

 ๑. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ในการขับเคลื่อน 
จริยธรรมในองค์กร  
 ๒. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมในการฝึกทักษะ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน 
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม  
 ๓. เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมในองค์กรได้   
กลุ่มเป้าหมาย 

  บุคลากรที่มีบทบาทในการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมของส านัก/กลุ่ม/กลุ่มงานขึ้นตรง  

จ านวน ๖๐ คน    

หัวข้อการฝึกอบรมและการฝึกปฏิบัติ  

 หัวข้อ ความส าคัญของการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม 
 หัวข้อ ทักษะการเป็นผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร  

งบประมาณ  

 งบประมาณจากโครงการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๑๐๙,๘๐๐  บาท  

ผู้รับผิดชอบโครงการ 

 ส านักพัฒนาบุคลากร 



 

๖๒ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๑๐.๑ ความสอดคล้องของโครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กรกับยุทธศาสตร์ของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ดังนี้ 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

๑๐. โครงการฝึกอบรมผู้น า
การขับเคลื่อนจรยิธรรมใน
องค์กร 
 
 งบประมาณ 
งบประมาณด าเนินการ 
อนุมัติ  109,800 บาท 
 
ผู้รับผิดชอบ : ส านักพัฒนา
บุคลากร 

๑.เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ใน
การขับเคลื่อน 
จริยธรรมในองค์กร  
๒.เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการ
มีส่วนร่วมในการฝึกทักษะ 
และมสี่วนร่วมในการ
แลกเปลีย่น 
เรียนรูเ้กี่ยวกับการจัด
กิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม  
๓.เพื่อให้ผูเ้ข้าร่วมโครงการ
สามารถจัดกิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรมในองค์กรได ้

บุคลากรที่มบีทบาทในการ
ขับเคลื่อนคณุธรรมและ
จริยธรรมของส านัก/กลุ่ม/
กลุ่มงานขึ้นตรง  
จ านวน ๖๐ คน 
 

ด าเนินการในวันศุกร์ที่ ๑9 
และวันจันทร์ที่ 2๒ 
มิถุนายน 2563 
 (จ านวน ๒ วัน) 
 
 
 

 

ผลผลิต (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ :  ผู้เข้าร่วมโครงการ      
ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ในการ
ขับเคลื่อนจรยิธรรมในองค์กร มีสว่น
ร่วมในการฝึกทักษะและมีส่วนร่วมใน
การแลกเปลี่ยนเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับการ
จัดกิจกรรมขับเคลื่อนจรยิธรรมรวมทั้ง
สามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมใน
องค์กรได ้

ผลลัพธ์ (คิดเป็นร้อยละ ๔) 
เชิงปริมาณ :  ผู้ผ่านการอบรม ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคณุธรรม 
และจริยธรรมในส านักหรือในหน่วยงาน
ผลกระทบ (คิดเป็นร้อยละ 2) 
ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นผู้มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อนจริยธรรม
ในองค์กรมีค่านิยมที่เข้มแข็ง และ
สามารถยกระดับส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรเป็นองค์กรส่งเสริม
คุณธรรม  

 แผนยุทธศาสตรส์ านักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2561 – 2564 
     - ยุทธศาสตร์ที่ 4 : ยกระดับศักยภาพบุคลากรให้มีขดี
สมรรถนะ สูง มีธรรมาภิบาลและความผาสุกในการปฏบิัติงาน 
     - มิติที่ ๒ มิติการให้บริการ ตวัช้ีวัดที่ ๒ ร้อยละ
ความส าเร็จของการส่งเสริม สนับสนุน การด าเนินการด้าน
คุณธรรมและความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา   
 แผนปฏิบัติการตามยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับท่ี ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ – 
๒๕๖๕) ดังนี ้
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ขับเคลื่อนและผลักดันให้ทรัพยากร
บุคคลเป็นคนดี มีคณุธรรม จริยธรรม และกล้ายืนหยัดท าใน
สิ่งที่ถูกต้อง (กลยุทธ์ที่ ๑ ขับเคลื่อนและผลักดันกลไกด้าน
คุณธรรมจริยธรรมและส่งเสรมิใหม้ีผู้น าต้นแบบทางจริยธรรม  
       - แผนงานท่ี ๒ การด าเนินการตามหลักสูตรการสร้าง
เสรมิจริยธรรม) 
      - ยุทธศาสตร์ที่ ๓ พัฒนาทรพัยากรบุคลากรให้เป็นผู้มี
ความเชี่ยวชาญ มีศักยภาพสูง และน าเทคโนโลยมีาสนับสนุน
ภารกิจด้านกระบวนการนิติบญัญตัิอย่างมีประสิทธิภาพ 
     - กลยุทธ์ที่ ๑ เสริมสร้างกระบวนการพัฒนาทรัพยากร
บุคคลของส่วนราชการสังกัดรัฐสภาที่มีประสิทธิภาพ 
     - แผนงานท่ี ๖ การติดตามประเมินผลผลติ ผลลัพธ์ และ
ความคุ้มค่าในการพัฒนาบุคลากร 



 

๖๓ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

โครงการ วัตถุประสงค์ กลุ่มเป้าหมาย 

 

ตัวชี้วัด 

ผลผลิต/ผลลัพธ์/ผลกระทบ 

ความสอดคล้องของโครงการกับยุทธศาสตร์ของส านักงานฯ 

     - ตัวช้ีวัดเชิงกลยุทธ์ ระดับความส าเร็จของการตดิตาม
ประเมินผลผลิต ผลลัพธ์ และความคุ้มค่าในการพัฒนา
บุคลากรของส่วนราชการ 
 แผนยุทธศาสตร์การขับเคลื่อนและผลักดันการปฏิบตัิตาม
ประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา ฉบับท่ี ๒ พ.ศ. ๒๕๕๘ – 
๒๕๖๒ - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ ส่งเสริม สนับสนุน และพัฒนา
บุคลากรใหเ้ป็นบุคคลที่ยึดมั่นและปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรมข้าราชการรัฐสภา (กลยทุธ์ที่ ๓ จัดท าและพัฒนา
หลักสตูรส่งเสริมคณุธรรมและจรยิธรรม) 
       - สร้างกระบวนการทีส่นับสนุนให้เกิดบุคคลแบบอย่างท่ี
ยึดมั่นและปฏิบตัิตามประมวลจริยธรรมข้าราชการรัฐสภา 
       - มีหลักสูตรด้านคณุธรรมและจริยธรรมส าหรับการ
พัฒนาบุคลากรของส่วนราชการสงักัดรัฐสภา อย่างน้อยร้อย
ละ ๑๐ ของการพัฒนาบุคลากรในแต่ละปีงบประมาณ 
 แผนส่งเสริม สนับสนุนการด าเนินการด้านคุณธรรมและ
ความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปี
งบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๒ - ยุทธศาสตร์ที่ ๒ การส่งเสริมให้
บุคลากรของส่วนราชการสังกดัรัฐสภาปฏิบัติงาน โดยยึดหลัก
คุณธรรม มาตรฐานทางจรยิธรรม วินัยข้าราชการ และกล้ายืน
หยัดในสิ่งที่ถูกต้อง (มาตรการที่ ๑ สนับสนุน ส่งเสรมิ ระบบ
และกลไกการส่งเสริมคณุธรรม จรยิธรรมของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา)  
- การพัฒนาบุคลากรผู้ท าหน้าทีส่ง่เสริมคณุธรรม จริยธรรม 
ให้มีความรู้ และทักษะอย่างเพียงพอในการฝึกอบรมและ
พัฒนาด้านจริยธรรม 



 

๖๔ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าของโครงการด้านการพฒันาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓.๑๐.๒ ผลการประเมินความคุ้มค่าโครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
ประสิทธิภาพ (๔ คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  
มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ใน
การขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร มีส่วนร่วมใน
การฝึกทักษะและมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน
จริยธรรม รวมทั้งสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริม
จริยธรรมในองค์กรได้ 
(คิดเป็นร้อยละ ๔)  

ผลปรากฏว่าผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๕๗ คน  มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ในการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร  
มีส่วนร่วมในการฝึกทักษะและมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียน
เรียนรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนจริยธรรม รวมทั้งสามารถ
จัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมในองค์กรได้ จ านวน ๕๔ คน  คิดเป็น
ร้อยละ ๙๔.๗๔  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (46 คน)  
     คะแนนที่ ๔ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (40 คน)  
     คะแนนที่ ๓ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๓4 คน)  
     คะแนนที่ ๒ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (29 คน)      

     คะแนนที่ ๑ จ านวนไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (23 คน) 
ประสิทธิผล (๔ คะแนน) รายงานผล 

ผู้ผ่านการอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐          
มีบทบาทในการขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริม 
คุณธรรมและจริยธรรมในส านักหรือใน
หน่วยงาน 
(คิดเป็นร้อยละ ๔) 

ผลปรากฏว่าผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๕๔ คน น าความรู้ที่
ได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อนจริยธรรม
ในส านัก จ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๑๕ เป็นไปตาม
เป้าหมายที่ก าหนด 
เกณฑ์การให้คะแนน 
     คะแนนที่ ๕ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ (43 คน) มีบทบาทใน
การขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในส านักหรือในหน่วยงาน      
    คะแนนที่ ๔ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๗๐ (38 คน) มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในส านักหรือในหน่วยงาน 
     คะแนนที ่๓ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๖๐ (๓2 คน) มีบทบาทใน
การขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในส านักหรือในหนว่ยงาน      
     คะแนนที ่๒ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๕๐ (27 คน) มีบทบาทใน
การขับเคลือ่นกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในส านักหรือในหนว่ยงาน      
     คะแนนที ่๑ จ านวนผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๔๐ (22 คน) มีบทบาทใน
การขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในส านักหรือในหน่วยงาน 
 

ผลกระทบ (๒ คะแนน) รายงานผล 

ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กรมี
ค่านิยมท่ีเข้มแข็ง และสามารถยกระดับ
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็น
องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 
(คิดเป็นร้อยละ ๒) 

ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถน าความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับการ 
ขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร มาขับเคลื่อนจริยธรรมในกลุ่มงาน/ 
ส านัก และมุ่งมั่นด าเนินการส่งเสริมคุณธรรมในองค์กร ให้
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรสามารถยกระดับเป็น
องค์กรส่งเสริมคุณธรรม โดยมีการบริหารจัดการองค์กรตามหลัก
คุณธรรม ธรรมาภิบาล หรือหลักการบริหารกิจการบ้านเมืองที่ดี 
มีการส่งเสริม สนับสนุนให้สมาชิกในองค์กรยึดมั่นคุณธรรมเป็น
ฐานในการด าเนินชีวิตและปฏิบัติงานมีค่านิยมที่เข้มแข็ง 
 



 

๖๕ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

เกณฑ์การประเมินเพื่อระดับเป็นองค์กรส่งเสริมคุณธรรม  
ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม  : ด าเนินการข้อ ๑ - ๓ และ
ผ่านเกณฑ์การประเมินทุกข้อไม่น้อยกว่า ๑ คะแนน รวมแล้วไม่
น้อยกว่า ๓ คะแนน 
   ข้อ ๑ องค์กรมีการประชุมเพ่ือประกาศเจตนารมณ์หรือ
ข้อตกลงของผู้บริหารและสมาชิกในองค์กรที่จะขับเคลื่อนให้เป็น
องค์กรคุณธรรมร่วมกัน 
   ข้อ ๒ องค์กรมีการก าหนดคุณธรรมเป้าหมายจาก“ปัญหาที่
อยากแก้”และ“ความดีที่อยากท า” หรือสอดคล้องกับคุณธรรม 
๔ ประการ พอเพียง วินัย สุจริต จิตอาสา เช่น การใช้วัสดุ
ส านักงานอย่างประหยัดมาปฏิบัติงานตรงเวลา การบริการด้วย
ความโปร่งใส มีจิตอาสาช่วยเหลือสังคม ฯลฯ 
   ข้อ ๓ องค์กรมีการจัดท าแผนการด าเนินงานเพ่ือส่งเสริมให้
เกิดคุณธรรมเป้าหมาย และมีการมอบหมายบุคลากรหรือ
หน่วยงานผู้รับผิดชอบ 
    โดยระดับขององค์กรคุณธรรม องค์กรคุณธรรมแบ่งออกเป็น 
๓ ระดับ คือ                                                                                                             
ระดับที่ ๑ องค์กรส่งเสริมคุณธรรม คือ องค์กรที่แสดง 
เจตนารมณ์จะพัฒนาเป็นองค์กรคุณธรรม โดยมีการ 
ก าหนดเป้าหมายในการพัฒนาคุณธรรม มีแผนการด าเนินการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรม มีการมอบหมายผู้รับผิดชอบ มีการจัด
กิจกรรมส่งเสริมคุณธรรม ซึ่งผลการด าเนินงานอาจเกิดขึ้น
บางส่วน แต่ผลการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรมของคนหรือปัญหา
เชิงคุณธรรมที่ลดลงอาจยังไม่เห็นผลชัดเจน 
ระดับที่ ๒ องค์กรคุณธรรม คือ องค์กรส่งเสริมคุณธรรมที่มี
กระบวนการพัฒนาองค์กรคุณธรรม ที่ได้มาตรฐานขององค์กร
ส่งเสริมคุณธรรม และมีการจัดระบบภายในองค์กรที่เอ้ือต่อการ
พัฒนาองค์กรคุณธรรม และมีการบริหารจัดการให้สามารถบรรลุ
ตามเป้าหมายที่วางไว้ ท าให้เกิดการเปลี่ยนแปลงเชิงพฤติกรรม
ของคนในองค์กร และส่งผลกระทบให้การท าความดีเพ่ิมขึ้น 
ปัญหาเชิงคุณธรรมลดลง และมีแนวโน้ม จะเกิดการพัฒนาที่
ต่อเนื่อง เกิดความยั่งยืนได้     
ระดับที่ ๓ องค์กรคุณธรรมต้นแบบ คือ องค์กรคุณธรรมท่ี 
ด าเนินการประสบความส าเร็จ ทัง้ในกระบวนการพัฒนาและการ
เปลี่ยนแปลงพฤติกรรมของคนท่ีสะท้อนการมีคุณธรรม คนมี
ความสุข องค์กรมีคุณภาพและคุณธรรมเชิงประจักษ์ มีองค์ความรู้
สามารถถ่ายทอดและเป็นแหล่งเรียนรู้ให้กับองค์กรต่าง ๆ ได้ 
คะแนนการประเมินตนเองเท่ากับ ๕.๐๐ คะแนน 



 

๖๖ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 เกณฑ์คะแนนมิติผลกระทบ  
  ระดับคะแนนที่ ๑ ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการขับเคลื่อน
จริยธรรมในองค์กร  
  ระดับคะแนนที่ ๓ หน่วยงานภายในส านักงาน เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มี การจัด
กิจกรรมรณรงค์ส่งเสริม ค่านิยมองค์ของส านักงาน  
  ระดับคะแนนที่ ๕ ส านักงานเลขาธิการสภา ผู้แทนราษฎรสามารถยกระดับ เป็น
องค์กรคุณธรรม ระดับที่ ๒ (เป็นการประเมินตนเองตามเกณฑ์การประเมินองค์กร 
คุณธรรมตามแผนแม่บทส่งเสริม คุณธรรมแห่งซาติ) 

ข้อเสนอแนะ รายงานผล 
   คงสภาพโครงการ 
   

จากการประเมินความคุ้มค่าผลผลิต/ผลลัพธ์ ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมได้รับการพัฒนาทั้งในเชิงของประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล สรุปได้ดังนี้  
มิติประสิทธิภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการ จ านวน ๕๗ คน  มีความรู้ 
ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ในการขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร  มีส่วนร่วมในการฝึกทักษะและมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยน
เรียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมขับเคลื่อนจริยธรรม รวมทั้ง
สามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมในองค์กรได้ จ านวน ๕๔ คน  
คิดเป็นร้อยละ ๙๔.๗๔  เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด สามารถ
บรรลุผลผลิต เป็นไปตามเป้าหมายที่ก าหนด 
มิติประสิทธิผล พิจารณาจากระดับความส าเร็จในการบรรลุ
วัตถุประสงค์/เป้าหมาย พบว่า ผู้ผ่านการฝึกอบรม จ านวน ๕๔ คน 
น าความรู้ท่ีได้รับจากการฝึกอบรมไปประยุกต์ใช้ในการขับเคลื่อน
จริยธรรมในส านัก จ านวน ๕๐ คน คิดเป็นร้อยละ ๙๖.๑๕ เป็นไป
ตามเป้าหมายท่ีก าหนด ซึ่งแสดงว่าโครงการฯ มีความคุ้มค่า ท้ังนี้
ผลลัพธ์ท่ีเกิดขึ้นจากการด าเนินการแสดงถึงประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผลและก่อให้เกิดประโยชน์ต่อองค์กรและภาครัฐ ดังนั้น จึง
ขอเสนอว่าควรมีการคงสภาพโครงการไว้ โดยควรจัดโครงการ
ฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กรอย่างต่อเนื่อง 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

๖๗ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

สรุปผลการหาความคุ้มค่าต่อการใช้งบประมาณในการพัฒนาบุคลากร 
 

ค่าใช้จ่ายในการด าเนินการรวมทั้งสิ้น                                     109,800  บาท 
จ านวนผู้เข้าร่วมโครงการ                            57 คน 
ค่าใช้จ่ายเฉลี่ยต่อคน            1926.๓๒  บาท 
กลุ่มเป้าหมายที่ผ่านการพัฒนา                       ๕๔ คน 
คิดเป็นค่าใช้จ่ายในการด าเนินการของกลุ่มเป้าหมาย  57 x 1926.๓๒  =           109,800  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน                  50 คน  

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  50 x 1926.๓๒  =             96,316  บาท 
ผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน          ๗ คน 

   คิดเป็นค่าใช้จ่าย  ๗ x 1926.๓๒  =           ๑๓,484.24  บาท 
การหาความคุ้มค่าของการพัฒนา 
ผู้เข้ารับการอบรมน าความรู้ ทักษะ ไปใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน 50 คน                  96,316  บาท
 เกณฑ์ความคุ้มค่าต่อการพัฒนาบุคลากร ร้อยละ 80 (54 x ๘๐% = 43 คน) 
คิดเปน็จ านวนเงินต่อความคุ้มค่าท่ี (43 คน x 1926.๓๒ บาท)                       82,831.76  บาท 
คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (57 - 43 = (7 x 1926.๓๒)                                     13,484.24   บาท
  
*ความคุ้มค่าร้อยละ 80 (43 คน) จากกลุ่มเป้าหมายหลักที่ผ่านการพัฒนาทัง้หมด 54 คน    
    น ามาค านวณส่วนต่าง = (43 - 54) x 1926.๓๒)            -21,189.52   บาท 
   คิดเป็นค่าความสูญเปล่า (13,484.24 - 21,189.52) =     -7,750.28   บาท 
ผลการวิเคราะห์ความคุ้มค่าต่อการใช้จ่ายงบประมาณ  

  คุ้มค่าต่อการพัฒนา 

      ไม่คุ้มค่า 

 

 โดยปรากฏค่าความสูญเปล่าของกลุ่มเป้าหมายทั้งหมด ๗ คน คิดเป็นร้อยละ 12.28 

 

 



 

รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

บทท่ี ๔  
บทสรุปและข้อเสนอแนะ 

 
ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจ าปีงบประมาณ 

๒๕๖๓ มิติที่ ๓ : มิติด้านประสิทธิภาพของการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ก าหนดให้หน่วยงานที่เป็นเจ้าของ
โครงการด าเนินการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร จ านวน ๑๐ โครงการ  

ส านักพัฒนาบุคลากร ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ด าเนินการประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ 256๓ จ านวน ๑๐ โครงการ โดยสามารถ
สรุปผลการประเมินตนเอง (Self – Assessment) ได้ ดังนี้ 

๑. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรม ได้คะแนนรวมร้อยละ 
๘๗.๘๘ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และตัวชี้วัด
มิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๒. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ ได้คะแนนรวมร้อยละ 
94.๘๕ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัด
มิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๓. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ได้คะแนนรวม
ร้อยละ ๘๖.๘๑ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเอง
ถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผล   ได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และ
ตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๔. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี ได้คะแนนรวมร้อยละ 96.82 ผลการประเมิน
ตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 
มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนน
ประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๕. โครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)      
บนพื้นฐานสมรรถนะ ประกอบด้วย  

    ๕.๑ สายงานนิติการ ได้คะแนนรวมร้อยละ 99.30  ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดย
ตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ  5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนน
ประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนัก
เท่ากับ 5 คะแนน 

   ๕.๒ สายงานวิเทศสัมพันธ์ ได้คะแนนรวมร้อยละ 94.79  ผลการประเมินตนเองเท่ากับ            
5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผล
ได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

 



 

๖๙ 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๖. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา  กลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพ่ือรองรับ
แผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) ได้คะแนนรวมร้อยละ 93.95 ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 
คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้
คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๗. โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ ได้คะแนนรวมร้อย
ละ 93.19 ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วง
น้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน และตัวชี้วัด
มิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๘. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) ได้คะแนนรวม
ร้อยละ 9๕.๙๖ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเอง
ถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผล   ได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และ
ตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๙. โครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอ่ืน หลักสูตร ภาษาจีนกลาง (ระดับต้น) ได้คะแนน
รวมร้อยละ ๙๕ ผลการประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเอง
ถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และ
ตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน 

๑๐. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร ได้คะแนนรวมร้อยละ ๙๖.๙๖ ผลการ
ประเมินตนเองเท่ากับ 5 คะแนน โดยตัวชี้วัดมิติประสิทธิภาพได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 
คะแนน มิติประสิทธิผลได้คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  และตัวชี้วัดมิติผลกระทบได้
คะแนนประเมินตนเองถ่วงน้ าหนักเท่ากับ 5 คะแนน  

 
 



 

70 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๔.1 สรุปผลการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ จ านวน ๑๐ โครงการ  

๑. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์  และนวัตกรรม  
มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 
มิติประสิทธิภาพ จ านวนผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อย ๘๐ มีทักษะ

การคิดสร้างสรรค์และนวัตกรรมเพ่ิมขึ้น 
4 40 50 60 70 80 ๘๑.๘๒ 

มิติประสิทธิผล ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ สามารถน า
ความรู้ที่ได้รับไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานและการสร้าง
นวัตกรรม จ านวนไม่น้อยกว่า ๑ ชิ้นหรือ ๑ เรื่องต่อส านัก
ส าหรับการสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

4 40 50 60 70 80 ๘๑.๘๒ 

มิติผลกระทบ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีนวัตกรรมในการ
สนับสนุนการปฏิบัติงาน ท าให้การปฏิบัติงานมี
ประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 
๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน ๘๗.๘๘ 
คะแนนที่ ๕ 

 

 

 

 



 

71 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

๒. โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 
มิติประสิทธิภาพ ๑.กลุ่มเป้าหมายของโครงการ เข้าร่วมกิจกรรมไม่น้อยกว่า 

ร้อยละ ๘๐ 
๒ 40 50 60 70 80 ๙๘.00 

 
๒. ผู้เข้าร่วมกิจกรรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ผ่านการ
ฝึกอบรมตามโครงการ 

๒ 40 50 60 70 80 ๙๘.00 

มิติประสิทธิผล ๑. ผู้เข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีความรู้
เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการเพ่ิมขึ้น 

๒ 40 50 60 70 80 ๘๕.๓๖ 

๒. ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ ได้น าความรู้
เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการไปเป็นแนว
ทางการประเมินความคุ้มค่าโครงการ 

๒ 40 50 60 70 80 ๘๗.๗๖ 

มิติผลกระทบ บุคลากรที่เข้ารับการอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
หลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทางการประเมินความคุ้มค่าของ
โครงการ ส่งผลให้โครงการของส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎร ที่น ามาประเมินความคุ้มค่าผ่านเกณฑ์การ
ประเมิน 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 
๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน 94.๘๕ 
คะแนนที่ ๕ 

 

 



 

72 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๓. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 
มิติประสิทธิภาพ กลุ่มเป้าหมายผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนดไม่น้อย

กว่า ร้อยละ ๘๐ 
4 40 50 60 70 80 ๘๐.๑๙ 

มิติประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมายผู้ผ่านการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ 
สามารถน าความรู้และทักษะที่จ าเป็นต่อการปฏิบัติงานไป
ประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมี
ประสิทธิผล 

4 40 50 60 70 80 ๘๐.๒๕ 

มิติผลกระทบ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจ และ
ทักษะเกี่ยวกับการบริหารงานของผู้บริหารระดับต้น ส่งผล
ให้สามารถปฏิบัติหน้าที่ในฐานะที่เป็นผู้บังคับบัญชากลุ่มงาน
ได้เป็นอย่างดี 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 
๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน ๘๖.๘๑ 
คะแนนที่ ๕ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

73 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๔. โครงการฝึกอบรม หลักสูตรการเป็นข้าราชการที่ดี 

มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

มิติประสิทธิภาพ ๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 80 ผ่านการฝึกอบรมตาม
หลักสูตร 

2 40 50 60 70 80 100 

๒. จ านวนผู้เขา้รับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80     
มีความรู้เพ่ิมข้ึน 

2 40 50 60 70 80 ๙๔.๑๒ 

มิติประสิทธิผล ๑. ผู้เข้ารับการอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชา 
มอบหมายได้ 

๒ 40 50 60 70 80 10๐ 

 ๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
รวดเร็ว ทันเวลา 

2 40 50 60 70 80 90 

มิติผลกระทบ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้ มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะใน
การปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

2 เกณฑ์การให้คะแนน  
๑ ๓ ๕ 100 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน 96.82 
คะแนนที่ ๕ 

 

 



 

74 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๕.๑ โครงการเสริมสร้างศักยภาพบุคลากรสายงานนิติการเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานหลักสมรรถนะ 

มิต ิ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

มิติประสิทธิภาพ ๑. กลุ่มเป้าหมายเข้ารับการฝึกอบรมตามหลักสูตร ไม่น้อย
กว่าร้อยละ ๘๐ 

๑ 40 50 60 70 80 ๙5.83 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  มีความรู้
เพ่ิมข้ึน 

๑ 40 50 60 70 80 100 

มิติประสิทธิผล ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถน า
ความรู้ไปปรับใช้ในการปฏิบัติงานสนับสนุนงานด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท าบันทึกการประชุม/การเขียน
บทความทางวิชาการและรายงานทางวิชาการ 

๒ 40 50 60 70 80 100 

มิติผลกระทบ ผู้เข้ารับการฝึกอบรมเป็นผู้ มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการ
ปฏิบัติงาน สามารถปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  

๑ เกณฑ์การให้คะแนน 100 
๑ ๓ ๕ 

 ๕ สรุปผลการประเมิน 99.30 
คะแนนที่ ๕ 

 

 



 

75 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๕.๒ โครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path) บนพื้นฐานสมรรถนะ : สายงานวิเทศสัมพันธ์ 

มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5 

มิติประสิทธิภาพ ๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ ๘๐ มีความรู้ความเข้าใจ
เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต 

๑ 40 50 60 70 80 ๙๓.๗๕ 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ร้อยละ 80 มีความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภา
ระหว่างประเทศ 

๑ 40 50 60 70 80 100 

มิติประสิทธิผล ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 

๒ 40 50 60 70 80 ๘๗.๕๐ 

มิติผลกระทบ ผู้เข้ารับการฝึกอบรม สามารถปฏิบัติงานได้เป็นที่ยอมรับของ
ผู้บังคับบัญชา ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน
การปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๑ เกณฑ์การให้คะแนน 100 
๑ ๓ ๕ 

 ๕ สรุปผลการประเมิน 94.79 
คะแนนที่ ๕ 

 

 

 

 



 

76 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๖. โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา  กลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพื่อรองรับแผนสืบทอดต าแหน่ง (Succession plan) 

มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 
1 2 3 4 5  

มิติประสิทธิภาพ กลุ่มเป้าหมายผ่านการฝึกอบรมตามเกณฑ์ที่ก าหนด  ไม่น้อย
กว่า ร้อยละ ๘๐ 

๔ 40 50 60 70 80 ๘๑.๕๘ 

มิติประสิทธิผล กลุ่มเป้าหมายผู้ผ่านการฝึกอบรม ไม่น้อยกกว่า  ร้อยละ ๘๐ 
สามารถน าความรู้ ทักษะในหลักสูตรส าหรับต าแหน่ง
ประเภทอ านวยการระดับสูงไปประยุกต์ใช้ในการปฏิบัติงาน
ได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผล 

๔ 40 50 60 70 80 100 

มิติผลกระทบ ผู้ผ่านการฝึกอบรม มีความพร้อมและเหมาะสมที่จะทดแทน
ต าแหน่งหลักท่ีว่างลง ส่งผลให้ส านักงานเลขาธิการสภา
ผู้แทนราษฎรเกิดความต่อเนื่องในการบริหารจัดการงาน
ต่างๆ ขององค์กร 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 

๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน 93.86 
คะแนนที่ ๕ 

 

 

 

 

 



 

77 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๗. โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ 
มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 
มิติประสิทธิภาพ ๑. กลุ่มเป้าหมายเข้าร่วมโครงการ ไม่น้อยกว่า   ร้อยละ 80 ๒ 40 50 60 70 80 

 
๙๔.๔๔ 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 ผ่านการ
ฝึกอบรมตามหลักสูตร 

๒ 40 50 60 70 80 100 

มิติประสิทธิผล ผู้เข้ารับการฝึกอบรมไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถ
ปฏิบัติงานตามที่ผู้บังคับบัญชามอบหมายได้ 

๔ 40 50 60 70 80 ๘๒.๓๕ 

มิติผลกระทบ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร มีบุคลากรที่มีความรู้
และทักษะด้านภาษาอังกฤษ ส่งผลให้เกิดประสิทธิภาพใน
การปฏิบัติงานภายในองค์กร 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 

๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน 93.19 
คะแนนที่ ๕ 

 

 

 

 

 

 



 

78 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

 

๘. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) 
มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 
มิติประสิทธิภาพ ๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ร้อยละ 80 ผ่านการฝึกอบรมตาม

หลักสูตร 
๒ 40 50 60 70 80 ๙๔.12 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80   มีความรู้
เพ่ิมข้ึน 

๒ 40 50 60 70 80 ๙๔.12 

มิติประสิทธิผล ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ  ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถน า
ความรู้ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษา
อินโดนีเซียสนับสนุนการปฏิบัติงานของส านักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

4 40 50 60 70 80 ๙๓.๗๕ 

มิติผลกระทบ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศ  ให้แก่บุคลากร ท าให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ภาษา 
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ –  
๒๕๖๕) 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 

๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน 9๕.๙๖ 
คะแนนที่ ๕ 

 



 

79 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 

๙. โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาจีน (ระดับต้น) 
มิติ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 
มิติประสิทธิภาพ ๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ร้อยละ 80 ผ่านการฝึกอบรม

ตามหลักสูตร 
๒ 40 50 60 70 80 100 

๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 มีความรู้
เพ่ิมข้ึน 

๒ 40 50 60 70 80 100 

มิติประสิทธิผล ผู้เข้ารับการฝึกอบรมฯ ไม่น้อยกว่าร้อยละ 80 สามารถน า
ความรู้ ไปใช้ในการพัฒนาตนเองด้านการสื่อสารภาษาจีน 

4 40 50 60 70 80 85 

มิติผลกระทบ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พัฒนาศักยภาพด้าน
ภาษาต่างประเทศ  ให้แก่บุคลากร ท าให้ผู้เข้ารับการ
ฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจและทักษะ การใช้ภาษา 
เป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์การบริหารทรัพยากรบุคคลของ
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ฉบับที่ ๓ (พ.ศ. ๒๕๖๑ –  
๒๕๖๕) 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 

๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน 95 
คะแนนที่ ๕ 

 
 
 
 



 

80 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 

๑๐. โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 

มิต ิ ตัวช้ีวัด น้ าหนัก เกณฑ์การให้คะแนน ผลการประเมิน 

1 2 3 4 5 

มิติประสิทธิภาพ ผู้เข้าร่วมโครงการไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐  มีความรู้ ความ
เข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ในการขับเคลื่อนจริยธรรมใน
องค์กร มีส่วนร่วมในการฝึกทักษะและมีส่วนร่วมในการ
แลกเปลี่ยนเรียนเรียนรู้เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมขับเคลื่อน
จริยธรรมรวมทั้งสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมใน
องค์กรได้ 

4 40 50 60 70 80 ๙๔.๗๔ 

มิติประสิทธิผล ผู้ผ่านการอบรม ไม่น้อยกว่าร้อยละ ๘๐ มีบทบาทในการ
ขับเคลื่อนกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรมในส านัก
หรือในหน่วยงาน 

4 40 50 60 70 80 ๙๖.๑๕ 

มิติผลกระทบ ผู้เข้าร่วมโครงการเป็นผู้มีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับการ
ขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กรมีค่านิยมที่เข้มแข็ง และ
สามารถยกระดับส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็น
องค์กรส่งเสริมคุณธรรม 

๒ เกณฑ์การให้คะแนน 100 

๑ ๓ ๕ 

 ๑๐ สรุปผลการประเมิน ๙๖.๙๖ 
คะแนนที่ ๕ 



 

81 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

     ๔.๒ แผนภาพที่ ๕ คะแนนประเมินตนเองระหว่างปีงบประมาณ 2561 ถึงปีงบประมาณ 256๓ 

 
 



 

82 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 
 



 

83 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

 
 
 



 

84 
รายงานประเมินผลความคุม้ค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ ๒๕๖๓ ส านักพัฒนาบุคลากร ส านกังานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 

๔.๓ ข้อเสนอแนะแนวทางในการปรับปรุงการการประเมินความคุ้มค่าให้มีประสิทธิภาพ 
 

 ๑. การเก็บข้อมูลตัวชี้วัดผลลัพธ์ด้านประสิทธิผล และข้อมูลด้านผลกระทบ เพ่ือใช้ในการวิเคราะห์
ความคุ้มคา่ของโครงการนั้น ตัวชี้วัดบางโครงการจะต้องใช้ระยะเวลาในการจัดเก็บข้อมูล ไม่สามารถเก็บข้อมูล
ได้ภายในปีเดียวกัน หรือในโครงการฝึกอบรมผู้เข้ารับการอบรมไม่ได้ปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับหัวข้อในการ
ฝึกอบรมโดยตรง  ท าให้การวัดตัวชี้วัดมิติด้านประสิทธิผลบางโครงการเกิดอุปสรรคในการวัดผล 
 ๒. โครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า ควรเป็นโครงการที่มีการด าเนินการในช่วงไตรมาสที่ ๑ – ๒ 
ของปีงบประมาณเพ่ือที่จะได้ประเมินความคุ้มค่าในมิติ อ่ืน ๆ ได้อย่างครบถ้วน 
 3. โครงการที่จะน ามาประเมินความคุ้มค่า กลุ่มเป้าหมายของโครงการควรเป็นกลุ่มเป้าหมายหลัก   
ที่สามารถน าความรู้จากการฝึกอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงาน เพราะหากไม่กลั่นกรองกลุ่มเป้าหมาย จะเกิด
ปัญหาในการประเมินความคุ้มค่าในมิตผิลลัพธ์และผลกระทบ 



ภาคผนวก



โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับทักษะการคิดสร้างสรรค์ และนวัตกรรม 

 



โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 

 



 

 



ภาพประกอบกิจกรรม 
โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รุน่ที่ ๑  

ระหว่างวันจันทร์ที่ ๒๐ – วันอังคารที่ ๒๑ กรกฎาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ นาฬิกา 
ณ ห้องสราสินี ชั้น ๑ โรงแรมกานต์มณี ถนนประดิพัทธ์ 

 

 
 

 
 

 
 



๒ 

 
 

 
 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 

 
 
 
 
 
 

 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 



๓ 

โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชากลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร รุ่นท่ี ๒ 
ในวันศุกร์ที ่๓๑ กรกฎาคม และวันศุกร์ที่ ๗ สิงหาคม ๒๕๖๓ เวลา ๐๘.๓๐ – ๑๖.๓๐ นาฬิกา 

ณ ห้องจันทราพร ชั้น ๑ และห้องศรีศุภราช ชั้น ๑๐ โรงแรมกานต์มณี ถนนประดิพัทธ์ 
 

 
 

 
 

 
 



๔ 

 
 

 
 

 



บรรยากาศการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมหลกัสูตร “การเป็นข้าราชการที่ดี” รุ่นที่ ๑/๒๕๖๓ 
************************** 

 

 



 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 



        ภาพการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรม หลักสตูร การพัฒนาบุคลากรตามเสน้ทางความก้าวหน้า 
     ในสายอาชีพ (Career Path)  สายงานนิติการ ในวันจันทร์ที่ 29 มิถุนายน 2563 

                ณ ห้องประชุม ๒A อาคารดีพร้อม ชั้น ๒ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

           

         

         

 



ภาพประกอบกิจกรรม 
โครงการพัฒนาผู้บังคับบัญชา กลุ่มงานของส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร เพือ่รองรับแผนสืบทอด

ต าแหน่ง (Succession plan) 

 
 

 
 
 
 
 



๒ 

 
 
 

 
 
 
 



๓ 

 
 

 
 
 

 
 



๔ 

 
 

 



๕ 

 

 

 
 



๖ 

 

 
 
 

 
 
 



๗ 

 

 
 
 

 
 
 



ภาพการฝึกอบรมโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน :  
หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซยี (ระดับต้น) 

 
 

 



 

 

 

 

 



 

 



ภาพผู้เข้าอบรมโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาอาเซียน :  
หลักสูตร ภาษาอินโดนีเซยี (ระดับต้น) ไปศึกษาดูงาน ณ สถานทูตอินโดนีเซยี 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 



ภาพการฝึกอบรมโครงการพัฒนาทักษะการใช้ภาษาต่างประเทศอื่น :  
หลักสูตร ภาษาจีน (ระดบัต้น) 

 
 

 



 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 



 

 



โครงการฝึกอบรมผู้น าขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



                               แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
                  โครงการเสริมสร้างองค์ความรู้เกี่ยวกับการการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 

ระหว่างวันจันทร์ที่ 29 มิถุนายน และวันที่ ๓ กรกฎาคม 2563 
                         ณ ห้องประชุมคณะกรรมาธิการ (สผ) 4๑๘ ชั้น 4 อาคารรัฐสภา เกียกกาย 

ประเภทของการพัฒนา 

  ฝึกอบรม   สัมมนา  แลกเปลี่ยน    ดูงาน  ทุน   
 รณรงค์ส่งเสริม   บรรยาย  เสวนา   อ่ืน ๆ 
 

 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทาง 

การประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
๒) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการน าความรู้ที่ได้รับมาใช้เป็นกรอบแนวทางการประเมินความคุ้มค่าของ

โครงการอื่นๆ ต่อไป 
 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

๑. ความส าคัญ หลักการ วิธีการและขั้นตอนของการประเมิน
ความคุ้มค่าของโครงการ 

√   

๒. การประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของโครงการ √   

๓. การก าหนดตัวชี้วัดที่ใช้ในการประเมินผลลัพธ์และความ
คุ้มค่าของโครงการ 

√ √  

๔. การจัดท ารายงานการประเมินผลลัพธ์และความคุ้มค่าของ
โครงการ 

√ √  

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑. ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับหลักเกณฑ์ วิธีการ และแนวทาง ประเมินความ

คุ้มค่าของโครงการ และสามารถน าความรู้มาใช้ประเมินความคุ้มค่าของโครงการได้อย่างถูกต้อง 
๒. ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถประเมินความคุ้มค่าของโครงการ โดยการจัดท าเป็นรายงานการ

ประเมินความคุ้มค่า 

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 

1. ชื่อ-สกุล                                               . ต าแหน่ง                                               . 
    กลุ่มงาน                                                   ส านัก                                                  . 
 
๒. ภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมท่านมีแนวทางในการน าความรู้เกี่ยวกับการการประเมินความคุ้มค่าของโครงการ 
มาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน อย่างไร 
                                                                                                                           
                                                                                                 
                                                                                                 

๓. ท่านได้น าความรู้เกี่ยวกับการการประเมินความคุ้มค่าของโครงการไปใช้ในการปฏิบัติงานหรือไม่ 

      □ น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน โปรดระบุ งาน/กิจกกรม                                       .                                         
                                                                                                  
                                                                                          

  □ ไม่ได้น าความรู้ไปไปใช้ในการปฏิบัติงานเนื่องจาก                                                 .                                                         
.                                                                                                                           . 

๔. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน 

 มากท่ีสุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. ท่านได้น าองคค์วามรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

 
๗. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 

หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการฝึกอบรม โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๓ เพื่อเป็นหลักฐาน
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 
 
 
 
 
 
 



 ๓ 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการ พัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 

๑. หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมแล้ว ท่านได้มอบหมายภารกิจงานเกี่ยวกับการจัดท า
โครงการของกลุ่มงาน/ส านัก 

         มอบหมายงานแล้ว โปรดระบุ งาน/กิจกกรม   
                                                       
           

              ยังไม่ได้มอบหมายงาน เนื่องจาก    
      

๒. ผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลังจากการได้รับการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  

     □ เท่าเดิม 

     □ เพ่ิมขึ้น   (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

      □ เชิงปริมาณ (สามารถท างานได้จ านวนมากขึ้น) 

      □ เชิงคุณภาพ* (สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นวิชาการหรือเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ) 

      □ NYC (Not Yet Competent) ยังไม่ปรากฏความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

๓. สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๔. เมื่อกลับมาปฏิบัติงานหลังจากการฝึกอบรม ผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ได้น าความรู้ไปใช้ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

 

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๔ 
 

๖. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความหวังของท่าน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
                                                                        
 

 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 

 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 

๘. □  ทราบ  
    ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการอบรมด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 
 
 
 



                                แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการพัฒนา 
                           โครงการฝึกอบรมหลักสูตร “การเป็นข้าราชการที่ดี” 

                                   ระหว่างวันพฤหัสบดีที ่1๒ –วันศุกร์ที่ 2๐ ธันวาคม ๒๕๖๒ 
               ณ ห้องฝึกอบรม 201 ชั้น 20 อาคารทิปโก้ ถนนพระราม ๖ และโรงแรมเดอะฮอร์ทชู พอยท์ รีสอร์ท แอนด์ 
คันทรีคลับ จังหวัดชลบุรี 

ประเภทของการพัฒนา 
  ฝึกอบรม   สัมมนา  แลกเปลี่ยน     ดูงาน  ทุน   
 รณรงคส์่งเสริม    บรรยาย  เสวนา   อื่น ๆ 
 

 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการพัฒนา ไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผล
ความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้รับการปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 
๒) เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ   

ที่จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานราชการ และพัฒนาเครือข่ายในการท างาน 
๓) เพ่ือให้ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยน

ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

1) วินัยข้าราชการรัฐสภาและกฎหมายที่เกี่ยวข้องในการปฏิบตัิ
ราชการ 

√   

2) ความรู้ ทักษะ และสมรรถนะ ที่จ าเป็นต่อการปฏิบัตริาชการ √ √  

3) การเป็นข้าราชการที่ดีกับการท างานเพื่อแผ่นดิน √  √ 
4) จิตบริการของการท างานภาครฐั √  √ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑. ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้รับการปลูกฝังปรัชญาการเป็นข้าราชการที่ดี 

             ๒. ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้เสริมสร้างความรู้ ทักษะ และสมรรถนะที่
จ าเป็นส าหรับการปฏิบัติงานราชการ และพัฒนาเครือข่ายในการท างาน 
             ๓. ข้าราชการรัฐสภาสามัญที่ได้รับการบรรจุใหม่ได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยน                
ความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 

 

1. ชื่อ-สกุล                                                  ต าแหน่ง                                                  . 
 กลุ่มงาน                                                   ส านัก                                                    . 

๒. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาตนเอง 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๓. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๔. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. ท่านได้น าองคค์วามรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. ท่านสามารถน าความรู้จากการอบรมไปใช้ในการปฏิบัติงานได้  

  ใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน ชิ้นงาน (โปรดระบุชื่อเรื่อง) 

 ๗.1     

 ๗.2     

 ๗.3     

 ๗.๔     

  ยังไม่ได้ใช้ในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก    

      

      

๘. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 

............................................................................ .................................................................................................. 

............................................................................ ..................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  

............................................................................ .................................................................................................. 

............................................................................ ..................................................................................................  
 

 



 ๓ 
 
 
๙. ท่านได้ปฏิบัติตามข้อตกลงของการเป็นข้าราชการที่ดี (ตามแบบข้อตกลงที่แนบท้าย) 
    จ านวน       ข้อ (โปรดระบุ) 

 1.      
 ๒.      
 ๓.      
    ๔.      
 ๕.      
 ๖.      
 ๗.      
    ๘.      
 ๙.      
   ๑๐.      

๑๐. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการพัฒนา โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๗ และข้อ ๙ เพื่อเป็น
หลักฐานหากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 ๔ 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 

๑. มีความพยายามท างานในหน้าที่ให้ถูกต้องและพยายามปฏิบัติให้แล้วเสร็จตามก าหนดเวลา 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๒. มีความเอาใจใส่  กระตือรือร้น และเต็มใจในการให้บริการ เป็นมิตร สุภาพ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๓. ศึกษาหาความรู้ สนใจเทคโนโลยีและองค์ความรู้ใหม่ ๆ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๔. ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสุจริต ถูกต้องตามกฎหมาย และวินัยข้าราชการ  

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. ในการท างานเป็นทีม สามารถท าหน้าที่ของตนเองในทีมให้ส าเร็จ 

            มากที่สุด      มาก   ปานกลาง  น้อย   น้อยที่สุด 

๖. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่าน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความหวังของท่าน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๘. หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมแล้ว ท่านได้มอบหมายการปฏิบัติงาน 
  มอบหมายงานแล้ว จ านวน ชิ้นงาน โปรดระบุ   
 ๘.๑      
 ๘.๒      
 ๘.๓      
  ยังไม่ได้มอบหมายงาน เนื่องจาก    
      

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๕ 
 

๙. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้ปฏิบัติตามข้อตกลงของการเป็นข้าราชการที่ดี (ตามแบบข้อตกลงที่แนบท้าย)  

    จ านวน     ข้อ (โปรดระบุ) 

 1.      
 ๒.      
 ๓.      
    ๔.      
 ๕.      
 ๖.      
 ๗.      
    ๘.      
 ๙.      
   ๑๐.      
 

๑๐. เพ่ือเป็นการรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของส านักงานฯ ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ิมเติมในด้านใด 
   
   
                                                                                      
 
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
๑๑. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที…่……/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการอบรมด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 



แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
โครงการฝึกอบรม หลักสูตร การพัฒนาบุคลากรตามเส้นทางความก้าวหน้า 

ในสายอาชีพ (Career Path)  สายงานนิติการ 
ในวันจันทร์ที่ 29 มิถุนายน 2563 

                ณ ห้องประชุม ๒A อาคารดีพร้อม ชั้น ๒ ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

ประเภทของการพัฒนา 
  ฝึกอบรม   สัมมนา  แลกเปลี่ยน     ดูงาน  ทุน   
 รณรงคส์่งเสริม    บรรยาย  เสวนา   อื่น ๆ 
 

 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุมและการเขียน

บทความทางวิชาการและรายงานการประชุม 
๒) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมสามารถน าความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุม

และการเขียนบทความทางวิชาการและรายงานการประชุม 
๓) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้แลกเปลี่ยนความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุม

และการเขียนบทความทางวิชาการและรายงานการประชุม 
 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

ความรู้เกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุม   บทความทาง
วิชาการ และรายงานทางวิชาการ 

√   

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเกี่ยวข้องกับการท าบันทึกการประชุม การเขียนบทความ

ทางวิชาการ และรายงานทางวิชาการ 

1. ชื่อ-สกุล                                             .ต าแหน่ง                                               . 
    กลุ่มงาน                                              ส านัก                                                  . 

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 

 
 

๒. ภายหลังเสร็จสิ้นการฝึกอบรมท่านมีแนวทางในการน าความรู้เกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุมและการ 
เขียนบทความทางวิชาการและรายงานการประชุมมาใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน อย่างไร 
                                                                                                                           
                                                                                                 
                                                                                                 

๓. ท่านสามารถน าความรู้เกี่ยวกับการท าบันทึกการประชุม  บทความทางวิชาการ และรายงานทางวิชาการ 
ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

  ใช้ในการปฏิบัติงาน จ านวน ชิ้นงาน (โปรดระบุชื่อเรื่อง) 

 ๓.1     

 ๓.2     

 ๓.3     

 ๓.๔     

  ยังไม่ได้ใช้ในการปฏิบัติงาน เนื่องจาก    

      

๔. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงาน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. ท่านได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการพัฒนา โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๓ เพื่อเป็นหลักฐานหาก
มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 
 
 



 ๓ 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการ พัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 

๑. หลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมแล้ว ท่านได้มอบหมายภารกิจงานที่สนับสนุนงานด้าน
กฎหมายที่เกี่ยวข้องกับการท าบันทึกการประชุม การเขียนบทความทางวิชาการ และรายงานทางวิชาการ 
  มอบหมายงานแล้ว จ านวน ชิ้นงาน โปรดระบุ   
 ๑.๑      
 ๑.๒      
 ๑.๓      
 ๑.๔      
  ยังไม่ได้มอบหมายงาน เนื่องจาก    
      
      

๒. ผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลังจากการได้รับการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  

     □ เท่าเดิม 

     □ เพ่ิมขึ้น   (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

      □ เชิงปริมาณ (สามารถท างานได้จ านวนมากขึ้น) 
      □ เชิงคุณภาพ* (สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นวิชาการหรือเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ) 

          □ NYC (Not Yet Competent) ยังไม่ปรากฏความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

๓. สามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๔. เมื่อกลับมาปฏิบัติงานหลังจากการฝึกอบรม ผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยทีสุ่ด 

 

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๔ 
 

๕. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ได้น าความรู้ไปถ่ายทอดหรือน าไปใช้ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความหวังของท่าน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านทีผ่่านการฝึกอบรมเป็นผู้มีความรู้ ทักษะ สมรรถนะในการปฏิบัติงานสามารถปฏิบัติงาน 

    มีประสิทธิภาพมากยิ่งขึ้น 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๘. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
                                                                                      
 
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 

๙. □  ทราบ  
    ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการอบรมด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 



                                แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
  โครงการการพัฒนาบุคลากรเพื่อรองรับแผนเส้นทางความก้าวหน้าในสายอาชีพ (Career Path)  
                                  บนพื้นฐานสมรรถนะ : สายงานวิเทศสัมพันธ์ 

                                       ในวันศุกร์ที่ ๑๙ และวันจันทร์ที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๓  
                                      ณ ห้องประชุมหมายเลข ๒ ส านักพัฒนาบุคลากร ชั้น ๕ 
                                  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร อาคารรัฐสภา เกยีกกาย 
                          

ประเภทของการพัฒนา 

  ฝึกอบรม   สัมมนา  แลกเปลี่ยน    ดูงาน  ทุน   
 รณรงค์ส่งเสริม   บรรยาย  เสวนา   อ่ืน ๆ 
 

 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตาม

แบบพิธีการทูต 
๒) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ที่ได้ไปใช้ในการปฏิบัติ

หน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ 
๓) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 

 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

๑. ความรู้เบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบ
พิธีการทูต 

√ √  

๒. การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศ 

√ √  

 

ประโยชน์ทีไ่ด้รับ 
 นักวิเทศสัมพันธ์ ระดับปฏิบัติการ มีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าความรู้ เบื้องต้นเกี่ยวกับ     
การทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต รวมถึงการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่าง
ประเทศมาใช้ในการปฏิบัติหน้าที่ได้ และได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน  

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 
 

1. ชื่อ-สกุล                                                   .ต าแหน่ง                                               . 
    กลุ่มงาน                                                   ส านัก                                                  . 

๒. แนวทางในการน าความรู้ ความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต/การปฏิบัติ
หน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ ที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่
หน่วยงาน มีดังนี้ 
                                                                                                                         
                                                                                                 
                                                                                                 

๓. โปรดระบุ/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้ เกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต/      
การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศจากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้และผล ที่เกิดขึ้น 
........................................................... ...................................................................................................................  
............................................................................ ................................................................ .................................. 
............................................................................ ..................................................................................................  
๔. หลังฝึกอบรมท่านมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธี 
การทูต/การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
๕. ท่านสามารถน าความรู้เกี่ยวกับเกี่ยวกับความเข้าใจเบื้องต้นเกี่ยวกับการทูตและการวางตนตามแบบพิธีการทูต/ 
การปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศไปใช้ในการปฏิบัติงาน ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
๖. ท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาหน่วยงานในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๘. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 
   
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 

หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการฝึกอบรม โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๓ เพื่อเป็นหลักฐาน
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 
 



 ๓ 
 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 

๑. ภายหลังผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรม ท่านได้มอบหมายงานเกี่ยวกับการทูตและการวางตน
ตามแบบพิธีการทูต หรือการปฏิบัติหน้าที่เลขานุการการประชุมรัฐสภาระหว่างประเทศ หรือไม่  
  มอบหมายงานแล้ว จ านวน ชิ้นงาน โปรดระบุ   
       
      
      
      
  ยังไม่ได้มอบหมายงาน เนื่องจาก    
      

๒. ผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลังจากการได้รับการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  

     □ เท่าเดิม 

     □ เพ่ิมขึ้น   (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

      □ เชิงปริมาณ (สามารถท างานได้จ านวนมากขึ้น) 
      □ เชิงคุณภาพ* (สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นวิชาการหรือเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ) 

          □ NYC (Not Yet Competent) ยังไม่ปรากฏความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

๓. หลังจากการฝึกอบรมสามารถปฏิบัติงานได้อย่างมีประสิทธิภาพและมีประสิทธิผลเป็นที่ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๔. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ได้น าความรู้ไปใช้ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

 

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๔ 
 

๕. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความหวังของท่าน 

 มากทีสุ่ด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
                                     
 
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
 
 
 

๗. □  ทราบ  
    ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการอบรมด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 



                                     แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
โครงการพัฒนาความรู้เกี่ยวกับภาษาอังกฤษ ส าหรับบุคลากรด้านต่างประเทศ : 

หลักสูตร การพัฒนาทักษะภาษาอังกฤษเพื่อใช้ในการปฏิบัติงาน ระดับกลาง – สูง 
ระหว่างวันอังคารที่ 8 มิถุนายน –วันพฤหสับดีที่ ๒๙ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

ณ ห้องประชุมส่วนกลางติดกับส านักกฎหมาย ชั้น ๕ (ฝั่งริมแม่น้ า) ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
 

ประเภทของการพัฒนา 
  ฝึกอบรม   สัมมนา  แลกเปลี่ยน    ดูงาน  ทุน   
 รณรงค์ส่งเสริม   บรรยาย  เสวนา   อ่ืน ๆ....................... 
 

 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าหลักไวยากรณ์ภาษาอังกฤษไปใช้

ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
๒) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถใช้โครงสร้างประโยคได้อย่างถูกต้อง 
๓) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน 
 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

1) หลักไวยากรณ์ภาษาอังกฤษ √ √  

2) โครงสร้างประโยคภาษาอังกฤษ 
 

√ √  

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ความเข้าใจ และสามารถน าหลักไวยากรณ์และโครงสร้าง

ประโยคภาษาอังกฤษไปใช้ในการปฏิบัติงานได้อย่างถูกต้อง 
             ๒. ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เสริมสร้างสัมพันธภาพ และแลกเปลี่ยนความคิดเห็นซึ่งกันและกัน   
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 
 
 

1. ชื่อ-สกุล                                           ต าแหน่ง                                                        . 
 กลุ่มงาน                                                 .  ส านัก                                                   . 
  

๒. แนวทางในการน าความรู้ ทักษะที่ได้รับจากการฝึกอบรมครั้งนี้ ไปปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน มีดังนี้ 
                                                                                                                         
                                                                                                 
                                                                                                 

๓. โปรดยกตัวอย่างงาน/โครงการ/กิจกรรม ที่ท่านได้น าความรู้จากการเข้าร่วมโครงการนี้มาใช้และผลที่เกิดขึ้น 
............................................................................ ..................................................................................................  
..............................................................................................................................................................................  
............................................................................ .................................................................................................. 

๔. ท่านได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. หลังจากฝึกอบรมท่านสามารถท่านได้น าความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปใช้ในการพัฒนาการปฏิบัติงาน ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. ความต้องการการสนับสนุนจากผู้บังคับบัญชา เพ่ือส่งเสริมให้สามารถน าความรู้และทักษะที่ได้รับไปปรับใช้
ในการปฏิบัติงานให้สัมฤทธิ์ผล ได้แก่ 

............................................................................ ..................................................................................................  

..............................................................................................................................................................................  

๘. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการพัฒนา โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๒ เพื่อเป็นหลักฐานหาก
มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 
 
 
 
 
 



 ๓ 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการ พัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 
๑. ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับมาใช้ในการปฏิบัติงานในหน้าที่ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
๒. สามารถน าความรู้ความเข้าใจที่ได้รับมาปรับใช้ในการปฏิบัติงานที่มีปัญหาและอุปสรรค 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
๓. เมื่อกลับมาปฏิบัติงานหลังจากการอบรม ผลการปฏิบัติงานเป็นที่ยอมรับจากผู้ที่เกี่ยวข้อง 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
๔. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงาน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
๕. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความหวังของท่าน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
๖. โปรดยกตัวอย่าง งาน/กิจกรรม ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปใช้ในการปฏิบัติงานหรือน าไปถ่ายทอด 
                                                                    
      
      
๗. เพ่ือเป็นการรองรับการปฏิบัติงานตามภารกิจของส านักงานฯ ท่านต้องการส่งเสริมให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรม  
พัฒนาองค์ความรู้ เพ่ิมเติมในด้านใด 
   
   
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๔ 
๘. ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการอบรมด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้้นไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 



                                     แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) 

                   ระหว่างวันอังคารที่ ๑๖ มิถุนายน – วันพฤหัสบดีที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
                                ณ ห้องประชุมส่วนกลางติดกับส านักกฎหมาย ชั้น ๕ (ฝั่งริมแม่น้ า)  
                                  ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร อาคารรัฐสภา เกยีกกาย 
 

ประเภทของการพัฒนา 
  ฝึกอบรม   สัมมนา  แลกเปลี่ยน    ดูงาน  ทุน   
 รณรงค์ส่งเสริม   บรรยาย  เสวนา   อ่ืน ๆ 
 

 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้ฝึกฝนทักษะการฟัง พูด อ่าน และเขียนภาษาอินโดนีเซีย(ระดับต้น) 

ได้อย่างถูกต้อง 
๒) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมได้เพ่ิมพูนความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม

ประเพณีขั้นพ้ืนฐานของประเทศอินโดนีเซีย 
 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

1) เรียนรู้โครงสร้างและบทสนทนาภาษาอินโดนีเซีย เพ่ือใช้
ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน โดยเน้นการฝึกทักษะด้าน
การฟังและการพูดในรูปของบทสนทนาในสถานการณ์ต่างๆ 
ที่พบเห็นในชีวิตประจ าวัน 

√ √  

2) เรียนรู้ไวยากรณ์และวัฒนธรรมจากบทสนทนา 
 

√   

 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
๑. ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถสนทนาภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น) 

             ๒. ผูผ้่านการฝึกอบรมเข้าใจวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีขั้นพื้นฐานของประเทศ
อินโดนีเซีย 
 

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 
 

1. ชื่อ-สกุล                                            ต าแหน่ง                                                        . 
 กลุ่มงาน                                                 .  ส านัก                                                   . 
  

๒. ท่านได้น าความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาอินโดนีเซีย (ระดับต้น)   
    ไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน/น าไปใช้ใช้ประโยชน์ หรือไม่  
   น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ โปรดระบุ งาน/กิจกกรม                                                     . 
                                                                                                    
                                                                                          
   ไม่ได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ เนื่องจาก                                                                  . 
                                                                                                                                   .                                                                                                                                     
๓. ท่านน าความรู้ไปขยายผลต่อในด้านใด 

   ประยุกต์เป็นองค์ความรู้ใหม่    ให้บริการ / ค าปรึกษา 
   เป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยี/เผยแพร่ต่อ  ใช้ในการปฏิบัติงาน 
   ใช้ในชีวิตประจ าวัน       อ่ืน ๆ โปรดระบุ.............................................. 

๔. ท่านได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. หลังจากฝึกอบรมท่านสามารถใช้ทักษะด้านการฟังและการพูดในชีวิตประจ าวัน ไปฝึกใช้ในการติดต่อสื่อสาร 
    ในชีวิตประจ าวัน ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

 

๗. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 

หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการพัฒนา โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๒ เพื่อเป็นหลักฐานหาก
มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 

 



 ๓ 

 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการ พัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 

๑. โปรดระบุ งาน/กิจกรรม ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
                                                                    
      
      

๒. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๓. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๔. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความหวังของท่าน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
 

๕. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
 
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๔ 
 

๖. □  ทราบ  
    ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการอบรมด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 



                                แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม 
                           โครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาจีนกลาง (ระดับต้น) 

                        ระหว่างวันอังคารที่ ๑๖ มิถุนายน – วันพฤหัสบดีที่ ๑๖ กรกฎาคม ๒๕๖๓ 
                             ณ ห้องประชุมส่วนกลางติดกับส านักกฎหมาย ชั้น ๕ (ฝั่งริมแม่น้ า)  
                               ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร อาคารรัฐสภา เกียกกาย 
ประเภทของการพัฒนา 

  ฝึกอบรม   สัมมนา  แลกเปลี่ยน    ดูงาน  ทุน   
 รณรงค์ส่งเสริม   บรรยาย  เสวนา   อ่ืน ๆ 
 

 
ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  

 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการฝึกอบรม ไปวิเคราะห์และสรุป
ประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความรู้ ความเข้าใจ และทักษะการใช้ภาษาจีน (ระดับต้น) 
๒) เพ่ือให้ผู้เข้ารับการฝึกอบรมมีความเข้าใจเกี่ยวกับวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีข้ัน

พ้ืนฐานของประเทศจีน 
 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

1) เรียนรู้โครงสร้างและบทสนทนาภาษาจีน เพื่อใช้
ติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน โดยเน้นการฝึกทักษะด้าน
การฟังและการพูดในรูปของบทสนทนาในสถานการณ์ต่างๆ 
ที่พบเห็นในชีวิตประจ าวัน 

√ √  

2) เรียนรู้ไวยากรณ์และวัฒนธรรมจากบทสนทนา √   

 
ประโยชน์ที่ได้รับ 

๑. ผู้ผ่านการฝึกอบรมสามารถสนทนาภาษาจีน (ระดับต้น) 
             ๒. ผูผ้่านการฝึกอบรมเข้าใจวัฒนธรรม ขนบธรรมเนียม ประเพณีขั้นพ้ืนฐานของประเทศจีน 

 
 

ส ำหรับผู้เข้ำรับกำรฝึกอบรม 



 ๒ 

 

1. ชื่อ-สกุล                                            ต าแหน่ง                                                        . 
 กลุ่มงาน                                                 .  ส านัก                                                   . 
  

๒. ท่านได้น าความรู้และประสบการณ์จากการฝึกอบรมโครงการฝึกอบรมหลักสูตร ภาษาจีนกลาง (ระดับต้น)   
    ไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน/น าไปใช้ใช้ประโยชน์ หรือไม่ 

  น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ โปรดระบุ งาน/กิจกกรม                                              . 
        
      

  ไม่ได้น าความรู้ไปใช้ประโยชน์ เนื่องจาก                                                                  . 
                                                                                                                                   .  
๓. ท่านน าความรู้ไปขยายผลต่อในด้านใด 

   ประยุกต์เป็นองค์ความรู้ใหม่     ให้บริการ / ค าปรึกษา 
   เป็นวิทยากรถ่ายทอดเทคโนโลยี/เผยแพร่ต่อ   ใช้ในการปฏิบัติงาน 
   ใช้ในชีวิตประจ าวัน       อ่ืน ๆ โปรดระบุ 

๔. ท่านได้น าองค์ความรู้ที่ได้รับจากการอบรมไปเผยแพร่หรือแลกเปลี่ยนเรียนรู้ระหว่างผู้ร่วมงาน ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๕. หลังจากฝึกอบรมท่านสามารถใช้ทักษะด้านการฟังและการพูดในชีวิตประจ าวัน เช่น การทักทาย การแนะน าตนเอง  
    การนับเลข การถามราคา การบอกเวลา ไปใช้ไปฝึกใช้ในการติดต่อสื่อสารในชีวิตประจ าวัน ในระดับใด 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๖. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๗. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 

หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการพัฒนา โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๒ เพื่อเป็นหลักฐานหาก
มีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 
 
 
 
 



 ๓ 
 
 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

ท่านมีความคิดเห็นอย่างไรหลังจากผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านผ่านการฝึกอบรมหลักสูตรนี้ 

๑. โปรดระบุ งาน/กิจกรรม ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้ประโยชน์ 
                                                                    
      
      

๒. ท่านคิดว่าโดยภาพรวมผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านสามารถน าความรู้ที่ได้รับไปใช้ให้เกิดประโยชน์ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๓. ท่านพึงพอใจต่อการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านที่ได้น าความรู้ไปถ่ายทอด หรือน าไปใช้ 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 

๔. ท่านคิดว่าประโยชน์ที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้รับจากการอบรมในหลักสูตรนี้บรรลุผลตามความหวังของท่าน 

 มากที่สุด      มาก  ปานกลาง  น้อย  น้อยที่สุด 
 
 
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
 
 
 

ส ำหรับผู้บังคับบัญชำ 



 ๔ 
 
 

๕. □  ทราบ  
    ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการอบรมด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 

 



แบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการพัฒนา 
      โครงการฝึกอบรมผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร 
       ในวันศุกร์ที่ ๑๙ และวันจันทร์ที่ ๒๒ มิถุนายน ๒๕๖๓ 

                        ณ ห้องประชุมหมายเลข 402 - 403 ชั้น 4 รัฐสภา อาคารเกียกกาย                                          

 
 
 

ค าชี้แจง 
 ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของ           
ส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติ
ราชการฯ มิติที่ ๓ มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมิน
ความคุ้มค่าโครงการด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ   
ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓  
 ดังนั้น ส านักพัฒนาบุคลากร จึงด าเนินการติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม          
เพ่ือประเมินผลความคุ้มค่าของโครงการพัฒนาบุคลากร ซึ่งท่านได้เข้ารับการพัฒนาและได้กลับมาปฏิบัติงาน  
เป็นระยะเวลาพอสมควรแล้วนั้น โดยขอให้ท่านตอบแบบติดตามผลการปฏิบัติงานภายหลังการฝึกอบรม              
ให้ครบถ้วนสมบูรณ์ตามความเป็นจริง เพ่ือน าผลการติดตามภายหลังการพัฒนา ไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผล
ความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

วัตถุประสงค์โครงการ 
๑) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจเกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ในการขับเคลื่อนจริยธรรม  

ในองค์กร 
๒) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการมีส่วนร่วมในการฝึกทักษะ และมีส่วนร่วมในการแลกเปลี่ยนเรียนรู้ 

เกี่ยวกับการจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรม 
๓) เพ่ือให้ผู้เข้าร่วมโครงการสามารถจัดกิจกรรมส่งเสริมจริยธรรมในองค์กรได้ 

 

วิชาประกอบหลักสูตร 
หัวข้อวิชา ความรู้  

(Knowledge) 
ทักษะ  
(Skill) 

คุณลักษณะ 
(Attribute) 

1) ความส าคัญของการพัฒนาคุณธรรมและจริยธรรม ๓   
2) ทักษะการเป็นผู้น าการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กร ๓ ๓ ๓ 
 

ประโยชน์ที่ได้รับ 
ผู้เข้าร่วมโครงการมีความรู้ ความเข้าใจ เกี่ยวกับบทบาท หน้าที่ของการเป็นผู้น าการขับเคลื่อน

จริยธรรมในองค์กร เกิดการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การจัดกิจกรรมส่งเสริมคุณธรรมและจริยธรรม และมีบทบาทใน
การขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรมในองค์กร โดยมีการจัดท ารายงานผลการด าเนินกิจกรรมของหน่วยงาน 
ส านักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีค่านิยมที่เข้มแข็ง และมีการด าเนินการที่สอดคล้องกับองค์กรส่งเสริม
คุณธรรม 
 
 
 
 
 

ส าหรับผู้ผ่านอบรม 
 



 ๒ 
1. ชื่อ-สกุล                                             .ต าแหน่ง                                               . 
    กลุ่มงาน                                                   ส านัก                                                  . 
 
๒. ท่านมแีนวทางในการน าความรู้ ทักษะเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ในการขับเคลื่อนจริยธรรมในองค์กรที่ได้รับจาก            
การฝึกอบรมครั้งนี้ มาปรับใช้ให้เกิดประโยชน์แก่หน่วยงาน อย่างไร 
                                                                                                                           
                                                                                                 
                                                                                                 

๓. ท่านน าความรู้ที่ได้จากการฝึกอบรมมาใช้ในการขับเคลื่อนคุณธรรมและจริยธรรม หรือไม่  

  □ ใช้ในการขับเคลื่อนจริยธรรมใน/ส านัก/สถานี/กลุ่ม/กลุ่มงานข้ึนตรง จ านวน ชิ้นงาน (โปรดระบุชื่อเรื่อง) 
 ๓.1     
 ๓.2     
 ๓.3     

 □ ยังไม่ได้ใช้ในการขับเคลื่อนจริยธรรมในส านัก/องค์กร เนื่องจาก  
                                                                            

๔. ภายหลังจากเสร็จสิ้นการพัฒนาแล้ว ท่านปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักคุณธรรม มาตรฐานทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ 
รวมทั้งความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในหัวข้อต่อไปนี้ ระดับใด 
    ๔.๑ ท่านปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย  □ น้อยที่สุด 
    ๔.๒ ท่านปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย  □ น้อยที่สุด 
    ๔.๓ ท่านปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม และให้บริการด้วยความเสมอภาคและมีมาตรฐานเดียวกัน 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย  □ น้อยที่สุด 
    ๔.๔ ท่านปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามัคคี ช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย  □ น้อยที่สุด 

๕. เสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
   
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
หมายเหตุ  * ผู้เข้ารับการฝึกอบรม โปรดเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท าไว้ตามข้อ ๓ เพื่อเป็นหลักฐาน 
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 
 
 



 ๓ 
 
 
 
 
 
ค าชี้แจง 

ด้วยคณะกรรมการพิจารณาก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการของส่วนราชการ
สังกัดรัฐสภา ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ได้ก าหนดกรอบตัวชี้วัดการประเมินผลการปฏิบัติราชการฯ มิติที่ ๓ 
มิติด้านประสิทธิภาพการปฏิบัติราชการ ตัวชี้วัดที่ ๔.๑ ร้อยละความส าเร็จในการประเมินความคุ้มค่าโครงการ
ด้านการพัฒนาบุคลากร ประจ าปีงบประมาณ พ.ศ. ๒๕๖๓ ตามค ารับรองการปฏิบัติราชการ ประจ าปีงบประมาณ 
พ.ศ. ๒๕๖๓ 

 ตามที่ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านได้เข้ารับการพัฒนา และได้กลับมาปฏิบัติงานเป็นระยะเวลา
พอสมควรแล้วนั้น เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานของผู้ เข้ารับการพัฒนา เกี่ยวกับการน าความรู้และ
ประสบการณ์ที่ได้จากการพัฒนาไปปรับใช้ในการปฏิบัติงาน ส านักพัฒนาบุคลากรจึงด าเนินการติดตามผลการ
ปฏิบัติงาน โดยขอความกรุณาท่านพิจารณาผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชา และตอบค าถามทุกข้อตาม
ความเป็นจริง เพ่ือน าไปวิเคราะห์และสรุปประเมินผลความคุ้มค่าในการพัฒนาต่อไป 

***กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงขึ้นไปเป็นผู้ประเมิน*** 

๑. เมื่อผู้ใต้บังคับบัญชาผ่านการพัฒนาแล้ว ท่านได้มอบหมายงานเกี่ยวกับการขับเคลื่อนจริยธรรมภายใน
ส านักงาน/ส านัก/สถานี/กลุ่ม/กลุ่มงานขึ้นตรง หรือไม่

 □ มอบหมายงานแล้ว จ านวน         ชิ้นงาน โปรดระบ ุ  
      
      
      
      

 □ ยังไม่ได้มอบหมายงาน เนื่องจาก    
      
      

๒. ผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลังจากการได้รับการฝึกอบรมมีประสิทธิภาพมากน้อยเพียงใด  

 □ เท่าเดิม 

 □ เพ่ิมข้ึน   (ตอบได้มากกว่า ๑ ข้อ) 

  □ เชิงปริมาณ (สามารถท างานได้จ านวนมากข้ึน) 

  □ เชิงคุณภาพ* (สามารถท างานได้อย่างถูกต้อง รวดเร็ว และเป็นวิชาการหรือเชิงวิเคราะห์เปรียบเทียบ) 

 □ NYC (Not Yet Competent) ยังไม่ปรากฏความรู้ความสามารถในการปฏิบัติงาน 

 ๓.  ภายหลังจากเสร็จสิ้นการพัฒนาแล้ว ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านปฏิบัติหน้าที่โดยยึดหลักคุณธรรม มาตรฐาน 
ทางจริยธรรม วินัยข้าราชการ รวมทั้งความโปร่งใสของส่วนราชการสังกัดรัฐสภา ในระดับใด 

    ๓.๑ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต ไม่มีผลประโยชน์ทับซ้อน 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย □ น้อยที่สุด 

ส าหรับผู้บังคับบัญชา 



 ๔ 
 

   ๓.๒ ปฏิบัติหน้าที่โดยมุ่งผลสัมฤทธิ์ของงาน มีคุณภาพ โปร่งใส ตรวจสอบได้ 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย □ น้อยที่สุด 
   ๓.๓ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความเท่ียงธรรม และให้บริการด้วยความเสมอภาคและมีมาตรฐานเดียวกัน 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย □ น้อยที่สุด 
   ๓.๔ ปฏิบัติหน้าที่ด้วยความสามัคคี ช่วยเหลือ เกื้อกูลกัน 

          □ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย □ น้อยที่สุด 
๔. เมื่อพิจารณาในภาพรวมแล้ว ท่านมีความพึงพอใจต่อผลการปฏิบัติงานของผู้ใต้บังคับบัญชาภายหลังได้รับการ 
ฝึกอบรมแล้วเพียงใด  

□ มากที่สุด     □ มาก  □ ปานกลาง □ น้อย □ น้อยที่สุด 

๕. ข้อเสนอแนะอ่ืน ๆ 
   
   
                                                                                      
 
 
 
 (ลงชื่อ)……………………………………………. 

   (........................................) (ผู้บังคับบัญชาช้ันต้น) 
 ผู้บังคับบัญชา……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
 

๖. □  ทราบ  
    ความคิดเห็น/ข้อเสนอแนะเพ่ิมเติม 
   
   
                                                                                      

 
                                                                       (ลงชื่อ)……………………………………………. 

                (...........................................) (ผู้บังคับบัญชาถัดไป 1 ระดับ) 
 ต าแหน่ง……….........................................….. 
 วันที่………/……………………./……………….. 
 
 
หมายเหตุ  * กรณีผู้รับการพัฒนาด ารงต าแหน่งใดก็ตาม ให้ผู้บังคับบัญชาระดับสูงข้ึนไปเป็นผู้ประเมิน 
              * โปรดให้ผู้ใต้บังคับบัญชาของท่านเก็บเอกสาร/หลักฐานชิ้นงานที่ท า เพื่อเป็นหลักฐาน        
หากมีการตรวจสอบข้อเท็จจริงในภายหลัง 




