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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร                       
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดอืน (ตลุาคม 2568 - มนีาคม 2569) 

 
 

   ตามที่เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
และสำนักนโยบายและแผน ได้แจ้งเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังกล่าว ให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบรับทราบและนำไปปฏิบัติ เพ่ือให้เป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์และแนวทางที่กระทรวงการคลังกำหนด  แล้วรายงานผลการดำเนินงานมายัง 
สำนักนโยบายและแผน เพ่ือเสนอเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบ โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
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ตารางแสดงผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) 

 
1. ความเสี่ยงด้านประเด็นการพัฒนา 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. การกำหนดแผนงานหรือแนวทาง 
การดำเนินงานไม่สอดคล้องกับปัจจัย 
ภายในและสภาพแวดล้อมภายนอก 

5 5 25 1. จัดให้มีการทบทวนกระบวนการ การกำหนดแผนงาน 
หรือแนวทางการดำเนินงานใหม้ีความสอดคล้องกับแผนปฏบิัติ
ราชการ ระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร (ฉบบัปรับปรุง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569) 
2. จัดประชุมทบทวนแผนงานและปรับให้สอดคล้องกับ 
การเปลีย่นแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกทุกไตรมาส 
3. รับฟังข้อเสนอแนะจากผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียและปรับใช้เพื่อให้
สอดคล้องกับสถานการณ์ปัจจุบัน 
4. กำหนดผู้รับผิดชอบหลักต้องประเมินแผนงานและ 
รายงานผลให้กับผู้บริหารอย่างต่อเนื่อง 

1. มีกำหนดการจดักิจกรรมการกำหนดแผนงานหรือแนวทาง
ดำเนินงานให้มีความสอดคล้องกับแผนปฏิบัตริาชการระยะ 
5 ปี  
2. มีการจัดประชุมทบทวนแผนงานและปรับใหส้อดคล้อง 
กับการเปลี่ยนแปลงของปัจจัยภายในและภายนอกทุกไตรมาส 

4 5 20 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง  

2. สถานการณ์ทางการเมือง 
ทีไ่ม่แน่นอน นโยบายทางการเมือง 
และนโยบายผูบ้ริหารที่ม ี
การเปลีย่นแปลงส่งผลกระทบ 
ต่อแผนการดำเนนิงานตามภารกจิ 

4 5 20 1. เตรียมแผนรองรับการปฏิบตัิงานของบุคลากรในกรณีที่มี
การเปลีย่นนโยบายของผู้บริหาร เช่น การเปลี่ยนผู้บริหาร 
ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร หรือเตรียมแผน
รองรับการเปลี่ยนแปลงทางการเมอืง เพื่อให้มีการดำเนินการ
อย่างต่อเนื่อง 

1. มีการเตรียมแผนรองรับการปฏบิัติงานของบุคลากรในกรณี
ที่มีการเปลี่ยนแปลงนโยบายของผูบ้ริหาร การเปลีย่นแปลง
ทางการเมือง รวมถึงการปรับแผนการดำเนินงานตามมาตรการ
ด้านพลังงาน เพื่อบริหารจัดการผลกระทบจากสถานการณ์
การสูร้บในตะวันออกกลาง 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

2. ปรับแผนการดำเนินงานให้สอดรับกับนโยบายและ
งบประมาณเพื่อให้การปฏิบัติงานตามภารกิจเป็นไปอย่างมี
ประสิทธิภาพและบรรลุเป้าหมาย 
3. ประชุมเพื่อปรับแผนงานให้สอดคล้องกับนโยบายใหม่ 
รวมถึงจัดการความคาดหวังของบุคลากรและผูม้ีส่วนได้ส่วนเสีย 
4. สื่อสารนโยบายใหม่กบับุคลากรทุกระดับเข้าใจและอธิบาย
ถึงผลกระทบที่เกดิขึ้นจากการเปลีย่นแปลง 
5. พัฒนาองค์ความรู้เชิงรุกในประเด็นท่ีคาดว่าจะเป็นนโยบาย
สำคัญ เพื่อเตรียมความพร้อมในการให้ข้อมูลสนับสนุน  
โดยมีการมอบหมายหน้าท่ีความรบัผิดชอบอย่างชัดเจน 
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2. ความเสี่ยงด้านการเงิน 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการปฏิบัติตามพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 

4 5 20 1. ส่งเสรมิ สนับสนุน และควบคมุ กำกับดูแลให้ข้าราชการ 
และบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทางพระราชบัญญตั ิ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
หลักเกณฑต์ามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้าง
และการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 
2. เผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ตามแนวทางพระราชบัญญัติ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1. ในการจัดซื้อจัดจ้างของสำนักวิชาการแต่ละครั้งจะมี
การศึกษากฎ ระเบียบที่เกีย่วข้อง เพื่อให้การดำเนินการ
เป็นไปตามกฎ ระเบียบอย่างเคร่งครัด  
2. คณะกรรมการ (ท่ีเกี่ยวข้อง) ร่วมจัดทำ Check List และ
ร่วมตรวจสอบรายละเอียดเอกสารต่าง ๆ ร่วมกัน ก่อนส่งให้
สำนักการคลังและงบประมาณดำเนินการต่อไป  
3. บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีการแลกเปลี่ยนความรู้ (KM) ร่วมกัน 
ในการจัดซื้อจัดจ้างเพ่ือให้เป็นไปตามระเบียบ  
4. มีการเชิญบุคลากรของสำนักการคลังและงบประมาณ 
ร่วมเป็นคณะกรรมการในโครงการสำคัญ ๆ เพื่อการดำเนินการ
จัดทำ TOR การจัดซื้อจัดจ้าง และการตรวจรับที่มปีระสิทธิภาพ
เป็นไปตามระเบียบอยา่งเคร่งครดั 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

2. การเบิกจ่ายงบประมาณ 
ไม่เป็นไปตามแผน อันเนื่องมาจาก
กรณีงานเร่งด่วนตามนโยบาย 
ที่เกิดขึ้นโดยมิได้คาดหมายหรือ
วางแผนไว้ ส่งผลกระทบต่อการ
บริหารจดัการด้านงบประมาณ  
ทำให้งบประมาณที่ไดร้ับ 

4 5 20 1. จัดตั้งคณะกรรมการเพื่อพิจารณาการบริหารโครงการและ
การใช้งบประมาณโครงการ 
2. ขออนุมัติหลักการงบประมาณค่ารับรองและพิธีการสำหรับ 
เป็นค่าใช้จ่ายในการดำเนินงานตามนโยบายของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
3. มอบหมายให้ผู้ปฏิบัติงานทำงานสับเปลี่ยนหน้าท่ี 
เพื่อเป็นการฝึกฝนเพิ่มพูนความรู้ และเป็นการลดความเสี่ยง 

1. ในการจัดทำคำของบประมาณฯ ควรใหม้ีส่วนร่วมของ
บุคลากรในแต่ละกลุ่มงานและผา่นการพิจารณาของผู้บังคบับัญชา 
ของแต่ละกลุม่งานและผู้บรหิารของสำนักฯ 
2. มีการประชุมภายในกลุม่งาน/สำนักอย่างสม่ำเสมอ 
เพื่อให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน เพื่อทบทวน
การทำงานและหาแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
3. มีการประสานงานกับสำนักการคลังและงบประมาณ 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

ต้องถูกจัดสรรไปดำเนินงานท่ีไม่ได้ 
ถูกบรรจไุว้ในแผนตั้งแต่แรก  
ทำให้งบประมาณไมเ่พียงพอ 

ที่เป็นช่องว่างในการทุจริตในการปฏิบัติงาน 
4. ควรมีการประชุมภายในกลุ่มงาน/สำนัก อย่างสม่ำเสมอ  
ให้ทราบปัญหาและอุปสรรคในการทำงาน เพื่อทบทวน 
การทำงานและหาแนวทางแก้ไขอย่างเป็นระบบ 
5. มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับหลักเกณฑ์ และแนวทาง 
การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ ระเบียบการเบิกจ่ายฯ และกฎหมาย
ที่เกี่ยวข้อง 
6. มอบหมายผูร้ับผดิชอบวางแผนและบรหิารการใช้จ่าย
งบประมาณ พร้อมทั้งกำกับ ดูแล และตดิตามอย่างใกล้ชิด  
7. ประสานงานกับสำนักการคลังและงบประมาณ เพื่อขอรับ
คำแนะนำหรือแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการเบิกจ่าย
งบประมาณ ให้เป็นไปตามระเบยีบและกฎหมายที่กำหนด 

เพื่อขอรับคำแนะนำหรือแนวทางในการปรับปรุงกระบวนการ
เบิกจา่ยงบประมาณใหเ้ป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่กำหนด 

3. การเบิกจ่ายผิดวัตถุประสงค์ 
อาทิ 
3.1 ความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับ
ระเบียบการเบิกจ่ายเงินงบประมาณ 
การบริหารงบประมาณ 
3.2 การสื่อสารภายในองค์กรขาด
ประสิทธิภาพ 
3.3 ข้อจำกัดในการใช้เงิน การใช้
เงินข้ามกิจกรรมทำให้ใช้เงินยาก 

4 5 20 1. มีการสร้างความรูเ้กี่ยวกับการบริหารงบประมาณอย่างทั่วถึง  
เพิ่มช่องทางการสื่อสารเกี่ยวกับการบริหารงบประมาณ  
การเบิกจ่ายงบประมาณ 
2. จัดทำคู่มือ/ขั้นตอนการดำเนินงาน 

สำนักการคลังละงบประมาณดำเนินการเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
ความรู้เกี่ยวกับการบริหารงบประมาณและระเบียบการเบิกจ่าย
งบประมาณ โดยคณะทำงานด้านนวัตกรรมประจำสำนัก 
การคลังและงบประมาณ ดำเนินการสื่อสารและสร้าง 
ความเข้าใจร่วมกัน และดำเนินการรวบรวมองค์ความรู ้
ที่เกี่ยวข้องเพื่อใช้ในการสื่อสารและถ่ายทอดความรู้ผ่านทาง 
เว็บไซตภ์ายในองค์กร 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

3.4 งบประมาณที่จดัสรรไม่สอดคล้อง
กับการใช้จ่ายจริง มีข้อจำกัดในการ
แยกประเภทรายจ่าย 
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3. ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. ผู้บริหาร ข้าราชการและบุคลากร
ในหน่วยงานอาจมีการใช้อำนาจ
เพื่อเรียกรับผลประโยชน์ การให้
และรับของขวัญ สินนำ้ใจเพื่อหวัง
ผลประโยชน์ในการปฏิบัติงาน 

4 5 20 1. ควบคุม กำกับให้ผู้บริหาร ข้าราชการและบุคลากรในหน่วยงาน
ปฏิบัติตามมาตรการการป้องกันรับผลประโยชน์ การให้และรับของขวัญ
สินน้ำใจเพื่อหวังผลประโยชน์ในการปฏิบัติงานอยา่งเคร่งครดั 
2. การประกาศเจตจำนงการบริหารงาน การกำกับดูแล 
ด้วยความซื่อสัตย์ สุจรติและยึดหลักธรรมาภิบาล 
3. มีการจัดทำแนวทางเพื่อป้องกันผลประโยชน์ทับซ้อนในการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
4. การประกาศนโยบายไมร่ับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy) ประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 
5. ร่วมรณรงค์ต่อต้านการทุจรติทกุรูปแบบตามแนวทางของ 
ป.ป.ช. “Fight Against Corruption สู้ใหสุ้ด หยุดการโกง” 

1. สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีการประกาศ
“นโยบายไม่รับของขวัญและของกำนัลทุกชนิด 
จากการปฏิบตัิหน้าที่ (No Gift Policy)” 
2. มกีารประกาศเจตจำนงสุจริตและเจตนารมณ์ในการ
ขับเคลื่อนองค์กรคณุธรรม 
3. มีการจัดสัมมนาเกี่ยวกับการรณรงค์ต่อต้านการทุจริต 
ทุกรูปแบบตามแนวทางของ ป.ป.ช. “Fight Against 
Corruption สู้ใหสุ้ด หยดุการโกง” 
4. มีการจัดโครงการผสานพลังต้านทุจริตองค์กรโปร่งใส 
ไรส้ินบนของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร  
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

2. การเลือกปฏิบตัิในการให้บริการ
แก่ผู้รับบริการ เช่น สมาชิกรัฐสภา 
บุคคลในวงงานรัฐสภา ประชาชน 
โดยไม่เสมอภาคเนื่องจากความสมัพนัธ์
หรือผลประโยชนส์่วนตน 

4 5 20 1. ผู้บังคับบัญชากลุ่มงานควบคุม กำกับดูแลบุคลากรในหน่วยงาน 
ในการให้บริการแกผู่้รับบริการ เช่น สมาชิกรัฐสภา บุคคล 
ในวงงานรัฐสภา ประชาชนด้วยความเสมอภาค 
2. สร้างช่องทางรับเรื่องร้องเรียนการให้บริการหรือการปฏิบัติ
หน้าท่ีของบุคลากรในหน่วยงาน 
3. ให้ความรู้ความเข้าใจกับบคุลากรในสำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร เกี่ยวกับกฎหมาย ระเบียบ กฎ ก.ร. ที่เกี่ยวข้อง

1. มีการควบคุม กำกับดูแลบุคลากรในหน่วยงานในการ
ให้บริการแก่ผูร้ับบริการ เช่น สมาชิกรัฐสภา บุคคลในวงงาน
รัฐสภา และประชาชนด้วยความเสมอภาค 
2. มีการประเมินความพึงพอใจในการปฏิบัติงานหรือการใหบ้ริการ 
3. จัดช่องทางการร้องเรียนและขั้นตอนการร้องเรยีนการให้บริการ
หรือการปฏบิัติหน้าที่ของบุคลากรในหน่วยงาน 
 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

กับวินัยและการดำเนินการทางวินัยของข้าราชการรัฐสภาสามัญ  
โดยการจัดทำสื่อประชาสัมพันธ์รูปแบบที่สามารถนำไปเผยแพร ่
ยังสื่อประชาสัมพันธ์ต่าง ๆ ที่มีอยูข่องสำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎรได ้
4. จัดอบรมบุคลากรเกีย่วกับหลักความเสมอภาคในการบริการ 
และแนวทางปฏิบัติที่ถูกต้องในการให้บริการ รวมทั้งการวางตัว 
เป็นกลางทางการเมืองตามประมวลจริยธรรมเจ้าหน้าทีร่ัฐสภา 
5. ติดตามตรวจสอบการให้บริการอย่างเป็นระบบ โดยมีการ
ประเมินผลการรับบริการจากผูร้ับบริการและตรวจสอบ 
ความโปร่งใสในการให้บริการ 

4. มีการเผยแพร่ความรู้ให้บุคลากรในหน่วยงานให้ปฏิบัติ
ตามกฎ ระเบียบวา่ด้วยวินัยข้าราชการรัฐสภาสามัญ 
ผ่านช่องทาง Intranet Facebook และ Application Line  

3. การดำเนินการตามกจิกรรม/
โครงการมีความล่าช้า ไม่เป็นไปตาม
กรอบระยะเวลาที่กำหนด 

4 5 20 1. จัดทำแผนปฏิบตัิราชการรายป ีพ.ศ. 2569 ของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรใหส้อดคล้องกับกรอบระยะเวลา 
ที่กำหนดไว้ในปฏิทินงบประมาณ และภารกิจในการสนับสนุน 
การพิจารณาและอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 ของฝ่ายนิติบัญญัติ ใหบ้รรลผุลสำเร็จตาม
เป้าหมายที่กำหนดไว ้
2. มีการติดตามผลการดำเนินการตามกิจกรรม/โครงการ 
ตามรอบระยะเวลาตามแผนการดำเนินการที่กำหนดไว้และ
รายงานผู้บังคับบญัชาตามลำดับ 
3. การติดตามและประเมินผลการดำเนินการ หากพบปญัหา
อุปสรรคใหร้ีบดำเนินการแกไ้ขทันที 

1. มีการจัดทำแผนปฏิบตัิราชการประจำปีงบประมาณ 
พ.ศ. 2569 ให้สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ใน
ปฏิทินงบประมาณ และภารกิจในการสนับสนุนการพิจารณา
และอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ของฝ่ายนิติบัญญัติให้บรรลุผลสำเรจ็ตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

4. บุคลากรไม่เพียงพอต่อการปฏิบัติ 
หน้าท่ีรองรับภารกิจงานท่ีเร่งด่วน
และบุคลากรมีทักษะไมค่รอบคลุม
ภารกิจท่ีหลากหลาย 

3 5 15 1. สรรหาบคุลากรมาทดแทนตำแหน่งที่ว่าง เพื่อให้สามารถ
รองรับภารกจิที่มีปรมิาณเพ่ิมมากขึ้น 
2. ถ่ายทอดองค์ความรู้ต่าง ๆ เกี่ยวกับการดำเนินงานเพื่อให้
บุคลากรมีทักษะที่ครอบคลุมและสามารถปฏิบัติงานแทนกันได้ 
3. ของบประมาณเพื่อจดัจ้างพนักงานเหมาบริการเพื่อรองรับ
ภารกิจที่มีปริมาณเพิ่มมากขึ้นในช่วงระหว่างการสรรหาบุคลากร
มาแทนตำแหน่งที่ว่าง 

1. มีการสำรวจกรอบอัตรากำลังของสำนักต่าง ๆ ในตำแหน่ง
ที่ว่าง และได้ประสานกับสำนักบรหิารงานกลางเพื่อขอรับ
จัดสรรบุคลากรในตำแหน่งที่ว่าง ตลอดจนการตั้งคำขอ
พนักงานราชการเพื่อรองรับภารกจิที่มีปริมาณมากขึ้น โดยมี
การพิจารณากรอบอัตรากำลังเป็นประจำทุกปีงบประมาณ 
2. มีการจัดประชุมทบทวนและปรบัปรุงกิจกรรมภายใต้
โครงการให้เหมาะสมเดือนละ 1 ครั้ง 

2 5 10 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

5. การใช้งานระบบบริหารแผนงาน 
โครงการ งานคลังและงบประมาณ 
หรือระบบ ERP ภายในหน่วยงาน  
เกิดความผิดพลาดในการเช่ือมโยง
ข้อมูล และการนำเข้าข้อมูล 
 

3 5 15 1. มีการควบคุมตรวจสอบและติดตามการใช้งานเมื่อพบ
ข้อผิดพลาด แจ้งผู้ดูแลระบบดำเนนิการแก้ไขทันท ี
2. มีการประชุมทมีผู้ดูแลระบบร่วมกับผู้ใช้งานระบบ 
เป็นประจำเพื่อนำปัญหาทีเ่กิดขึ้นมาพัฒนา ปรับปรุงระบบ 
ให้สามารถใช้งานได้อย่างมีประสิทธิภาพ 
3. การวิเคราะห์กระบวนการเช่ือมโยงข้อมูลในแตล่ะระบบ 
ที่สอดคล้องซึ่งกันและกัน 
4. การตรวจพบความผิดปกติของข้อมูลที่นำเข้าและที่แสดง 
ผลลัพธ์ที่เกิดขึ้นอย่างสม่ำเสมอ 
5. มีการฝึกฝน อบรมให้ความรู้ในการใช้งานระบบ การนำเข้า
ข้อมูล และข้อมลูที่ปรับปรุงการใช้งานในแต่ละระบบอยู่เสมอ 

1. มีการตรวจสอบข้อมลูที่นำเข้าจากหน่วยงานต่าง ๆ  
เมื่อพบข้อมูลที่ไม่ถูกต้อง จะประสานหน่วยงานต่าง ๆ  
ให้แก้ไขข้อมูลให้ถูกต้องและเป็นปจัจุบันอย่างสม่ำเสมอ 
2. มีการเผยแพร่คู่มือการใช้งานระบบ ERP หรือคู่มือ 
การลงข้อมูลในระบบ ERP พร้อมทั้งให้คำแนะนำ ตอบปัญหา
ข้อซักถามท่ีเกิดจากการใช้งานระบบจากหน่วยงานต่าง ๆ  
3. มีการรวบรวมปัญหาการใช้งานระบบ ERP จากหน่วยงาน
ต่าง ๆ มาประชุมเพื่อปรับปรุงแก้ไขระบบและทดสอบระบบ
ร่วมกับบริษัทที่ดำเนินการพัฒนาระบบ ERP จำนวน 4 ครั้ง 
4. กรณีที่มีเกดิความไม่เข้าใจในการใช้งานระบบ ERP 
ผู้ใช้งานสามารถศึกษาข้อมลูเพิม่เติมได้ผ่านทางระบบ 
การเรียนรู้ด้วยตนเอง (learn.parliament.go.th) โดยมีเนื้อหา
การเรยีนรู้ ประกอบด้วย  
     หลักสูตรที่ 1 การจอง/ขอใช้รถยนต์  

2 5 10 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

     หลักสูตรที่ 2 ระบบคำขอตั้งโครงการและงานประจำ  
     หลักสูตรที่ ๓ ระบบสารสนเทศสำหรบัผู้บริหารระดบัสูง 
(Executive Support System) 
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4. ความเสี่ยงด้านการปฏิบัติตามกฎหมาย/กฎ/ระเบียบ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. บุคลากรขาดความรู ้
ความเข้าใจเกี่ยวกับกฎหมาย กฎ 
ระเบียบ แนวปฏิบัติหรือองค์ความรู้
ที่ต้องใช้ในการปฏิบัติงาน อาทิ 
1.1 ระเบียบและวินัยข้าราชการ
รัฐสภาสามัญที่เกี่ยวข้องกับ 
การเรยีกรับผลประโยชน์ส่วนตัว 
1.2 การใช้อำนาจหน้าที่ กฎ 
ระเบียบ เกี่ยวกับผลประโยชน์ 
ทับซ้อน และการป้องกันผลประโยชน์
ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที ่
1.3 การปฏิบัติตามพระราชบัญญตัิ 
การจดัซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 
1.4 ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ การฝึกอบรม  
การจัดงานและการประชุมระหว่าง
ประเทศ 

5 5 25 1. เสริมสร้างความรู้ ความเข้าใจให้กับบุคลากรในหน่วยงาน เช่น 
กิจกรรมรณรงค์ ประชาสัมพันธ์และเผยแพรเ่อกสารเกี่ยวกับ 
การใช้อำนาจหน้าที่ กฎ ระเบียบ ที่เกี่ยวข้องกับการปฏิบัติงาน
ใหค้รอบคลุมทุกเรื่อง  
2. มีการจัดทำคูม่ือเพื่อสร้างความรู้ความเข้าใจเกี่ยวกับการใช้
อำนาจ หน้าที่ กฎ ระเบียบ ในเรื่องต่าง ๆ ในการปฏิบัติหน้าที่ 
เผยแพร่ให้กับข้าราชการและบุคลากรในสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎรทราบ 
3. มีการจัดทำแผนปฏิบตัิการป้องกันการทุจริตของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร พ.ศ. 2569 โดยมีแผนการดำเนินงาน
อย่างชัดเจน และเผยแพร่ให้กับข้าราชการ และบุคลากร 
ในสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบ เพ่ือป้องกัน 
การทุจริตและความเสี่ยงในการปฏิบตัิหน้าที่ท่ีอาจเกิดผลประโยชน์
ทับซ้อน 
4. ส่งเสรมิ สนับสนุน และควบคมุ กำกับดูแลให้ข้าราชการ
และบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ แนวทางพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
หลักเกณฑ์ตามระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัด
จ้างและ 

1. ข้าราชการถือปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ อัตราค่าใช้จ่ายและ
แนวทางพิจารณางบประมาณรายจ่ายประจำปีที่เกี่ยวข้องกับ
การฝึกอบรม สัมมนา การโฆษณา ประชาสัมพันธ์ การจ้าง 
ที่ปรึกษา ค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการต่างประเทศ
และหลักเกณฑ์ฯ ที่เบิกจ่ายในลักษณะค่าตอบแทนใช้สอย
วัสดุ และค่าสาธารณูปโภค 
 

4 5 20 ควรมีการ
ดำเนินการตาม
มาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 อย่างเคร่งครัด 

2. การเปิดเผยข้อมลูของราชการ 
ที่มีช้ันความลับและข้อมูลส่วนบุคคล
ต่อสมาชิกรฐัสภา บุคคลในวงงาน
รัฐสภาและประชาชน โดยไมเ่ป็นไปตาม
พระราชบญัญตัิข้อมูลข่าวสาร 
ของราชการ พ.ศ. 2540  
และการปฏิบัตติามกฎหมาย
คุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล (PDPA) 

4 5 20 1. ควบคุม กำกับหรือออกแนวทางปฏิบัติในการเปดิเผยข้อมูล 
ของราชการที่มีช้ันความลับที่อยูใ่นความรับผิดชอบของหน่วยงาน/
สำรวจข้อมลูข่าวสารในความรับผดิชอบตามพระราชบัญญัติ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540  
2. มีการให้ความรู้กับบุคลากรในสำนักงานฯ เกี่ยวกับการเปิดเผย
ข้อมูลข่าวสารของราชการตามพระราชบัญญัติข้อมลูข่าวสาร 
ของราชการ พ.ศ. 2540 และการเปิดเผยข้อมูลส่วนบุคคล 
ตามพระราชบัญญัติคุม้ครองข้อมลูส่วนบุคคล พ.ศ. 2562  
3. จัดทำแนวทางการเปิดเผยข้อมลูตามกฎหมายของสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และเผยแพร่แนวทางดังกล่าว 
ให้บุคลากรในสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรรับทราบ  
4. ควบคุม กำกับให้บุคลากรในสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
ปฏิบัติตามแนวทางการเปดิเผยข้อมูลของสำนักงานเลขาธิการ
สภาผู้แทนราษฎร 

มกีารควบคุม กำกับ หรือออกแนวทางปฏิบัติ การเปดิเผย
ข้อมูลช้ันความลับของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร
เป็นไปตามแนวทางของคณะกรรมการบรหิารข้อมลูข่าวสาร 
ของราชการในสำนักงาน และสอดคล้องกับพระราชบัญญตัิ
ข้อมูลข่าวสารของราชการ พ.ศ. 2540 และได้พิจารณา
ร่วมกับพระราชบัญญัติคุ้มครองข้อมูลส่วนบุคคล พ.ศ. 2562 
 

 
 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการตาม
มาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

3. การตรวจพจิารณาร่างสญัญา 
นอกจากการปฏิบัติตามพระราชบัญญตัิ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 และ
ระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วย 

4 4 16 1. มอบหมายให้เจ้าหน้าท่ีหรือคณะทำงานติดตามประกาศ 
และคำวินิจฉยัของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อ 
จัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ (กวจ.) และมติคณะรัฐมนตรี
อย่างสม่ำเสมอ 
2. การจัดทำคู่มือหรือแนวทางในการพิจารณาตรวจร่างสัญญา  

1. ผู้อำนวยการสำนักกฎหมาย มนีโยบายให้นิติกรของสำนัก
กฎหมายทุกคนติดตามประกาศและคำวินิจฉยัของ
คณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจัดจ้าง และการบริหาร
พัสดุภาครัฐ (กวจ.) และมตคิณะรฐัมนตรีอยูเ่สมอ  
2. สำนักกฎหมายมีคู่มือการตรวจร่างสัญญาที่ได้รับ 

3 4 12 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหาร
พัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 แล้ว จะต้อง
คำนึงถึงประกาศและคำวินิจฉัย 
ของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหา
การจัดซื้อจดัจ้าง และการบรหิาร
พัสดุภาครัฐ (กวจ.) และมติ
คณะรัฐมนตรี ตลอดจนประกาศ 
คำสั่ง และหลักเกณฑ์ตา่ง ๆ  
ที่เกี่ยวข้องด้วย ซึ่งมีรายละเอียด
เป็นจำนวนมาก ประกอบกับมีการ
ปรับปรุงหรือการเพิ่มเติมหลักเกณฑ์ 
อยู่เสมอ ซึ่งอาจมีแนวทางหรือ 
คำวินิจฉัยใหม่ที่แตกตา่งไปจาก
ความเห็นหรือแนวทางเดิม ดังนั้น  
จึงต้องคำนึงถึงหลักเกณฑ์ต่าง ๆ  
ในการตรวจพิจารณาร่างสัญญา 

โดยปรบัปรุงให้ทันสมยัอยู่เสมอ การปรับปรุง ให้ทันสมัย และเป็นไปตามพระราชบัญญัต ิ
การจัดซื้อจดัจ้างและการบริหารพสัดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 
และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจดัซื้อจัดจา้งและ
การบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 โดยคำนึงถึงประกาศและ 
คำวินิจฉัยของคณะกรรมการวินิจฉัยปัญหาการจัดซื้อจดัจ้าง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ (กวจ.)และมตคิณะรัฐมนตรี 
ตลอดจนประกาศ คำสั่ง และหลักเกณฑต์่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง
อยู่เสมอ  
3. การตรวจพิจารณาร่างสญัญาตอ้งเป็นไปตามคู่มือการร่าง
กฎหมายของสำนักกฎหมาย การตรวจสอบความถูกต้องของ
ร่างสัญญากระทำด้วยความละเอียดรอบคอบ คุ้มครอง
ประโยชนร์าชการ มีความเป็นธรรม และชัดเจน เพื่อไม่ให้
เกิดข้อพิพาทในอนาคต ยึดหลักกฎหมาย กฎ ระเบยีบ และ
รูปแบบของสัญญา ตามพระราชบญัญัติการจัดซื้อจัดจ้าง 
และการบริหารพัสดภุาครัฐ พ.ศ. 2560 ทำให้ได้ร่างสัญญา 
ที่สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร และคู่สญัญาลงนาม
ในสัญญา และดำเนินการบรรลุวัตถุประสงค์ของสญัญา 
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5. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ  

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. ความเสี่ยงดา้นความปลอดภยั
ของข้อมูล กรณีข้อมลูรั่วไหลหรือ
ถูกขโมย (Data Breach)  
การถูกโจมตีทางไซเบอร ์

5 5 25 1. จัดอบรมและให้ความรู้แก่บุคลากรเกี่ยวกับความปลอดภัย
ของการรั่วไหลของข้อมูล การโจมตีทางไซเบอร์ 
2. จัดทำระบบตรวจสอบและเฝ้าระวังการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล 
 

มีการให้ความรู้แก่บุคลากรเพื่อป้องกันการรั่วไหลของข้อมูล 
รวมทั้งมาตรการเฝ้าระวัง ในการเข้าถึงข้อมูลส่วนบุคคล เช่น 
ระบบงานหอสมุดรัฐสภา ซึ่งจัดเกบ็ รักษา และให้บริการ
ข้อมูลสารสนเทศ ติดตั้งอยู่ที่ศูนยข์้อมูลหลัก (Data Center) 
ของรัฐสภา ดูแลโดยกลุ่มงานบริหารระบบเครือข่ายคอมพิวเตอร์ 
สำนักสารสนเทศ ซึ่งเป็นกลุม่งานท่ีดูแลด้านระบบเครือข่าย
คอมพิวเตอร์ และดูแลความมั่นคงปลอดภัยสารสนเทศด้วย 
ได้นำระบบรักษาความปลอดภัยดา้นเทคโนโลยีสารสนเทศ
และสิ่งอำนวยความสะดวกมาใช้ เพื่อป้องกันความล้มเหลว
ทางเทคนิค การบุกรุก และการปฏิบัติที่อาจก่อให้เกิด 
ความเสยีหายต่อระบบข้อมลูและข้อมูลที่จัดเก็บ รวมถึง
อุปกรณ์ตรวจสอบการใช้งานข้อมูลผ่านระบบ (Proxy 
Server) อุปกรณ์ระบบป้องกันไวรสัคอมพิวเตอร์ (Virus 
Wall) ระบบป้องกันการทำ DDOS PROTECTION ระบบ
ยืนยันตัวบุคคล พร้อมตรวจจับพฤติกรรมที่น่าสงสยัและ
ป้องกันการบุกรุกระบบ เครือข่ายจากภายใน (Network 
Access Control) ระบบรักษาความปลอดภัยของเครื่อง
คอมพิวเตอร์ (Firewall) ด้วย Firewall Log Analyzer 
ระบบเฝ้าระวังและแจ้งเตือน สถานะเครื่องคอมพิวเตอร์ 

4 5 20 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

แม่ข่าย และอุปกรณร์ะบบเครือข่าย ระบบวิเคราะห์ log 
ระบบสแกนลายนิ้วมือสำหรับห้อง server 

2. การเปลี่ยนแปลงทางดา้นเทคโนโลยี
ที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว ทำให้บุคลากร
ขาดความรู้ทางดา้นทักษะดิจิทลั 
ที่จำเป็น ขาดความรู้ความเข้าใจ
เกี่ยวกับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ที่จะมา
สนับสนุนการปฏิบตัิงานตามกรอบ
แนวทางในการพัฒนาข้าราชการ
และบุคลากรภาครัฐ 

4 5 20 1. วางแนวทาง จัดทำแผนในการพัฒนาทักษะของบุคลากร 
ให้มีความพร้อมสำหรับเทคโนโลยใีหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล 
เพื่อสนับสนุนการปฏิบตัิงานตามกรอบแนวทางในการพัฒนา
ข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
2. จัดหลักสูตรที่ เกี่ยวกับ เทคโนโลยีที่ มีความเหมาะสม 
กับทักษะของบุคลากร 
3. จัดทำโครงการแลกเปลี่ยนเรียนรู้การก้าวทันเทคโนโลยี 
เพิ่มพูนความรูด้้านทักษะดิจิทลัของบุคลากร ด้วยวิธีชุมชน 
นักปฏิบัติ (Community of Practice : CoP) 
4. ส่งเสรมิให้บุคลากรเข้ารับฝึกอบรมทางด้านทักษะดจิิทัล 
และเทคโนโลยีใหม่ ๆ ด้วยตนเองผ่านสื่ออิเล็กทรอนิกส์  
(e-Learning) 
 

สำนักสารสนเทศมีการจัดกิจกรรมอบรมเพื่อให้ความรู ้
ความเข้าใจกับบุคลากรด้านต่าง ๆ ดังนี ้
1) กิจกรรมที่ 3 หลักสตูรฝึกอบรมการพัฒนาทักษะ 
ด้านดิจิทัลสำหรับกลุม่ผู้ปฏิบัติงานท่ีไม่เกี่ยวข้องกับ 
ด้านเทคโนโลยดีิจิทัลโดยตรง (NON-IT) วันท่ี 11 มีนาคม 
2569 
2) กิจกรรมที่ 4 กิจกรรมการเรียนรู้จากผู้อื่นและการสอนงาน 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 วันท่ี 28 พฤศจิกายน 
2568 
3) กิจกรรรมที่ 5 การเผยแพร่วิทยาการความก้าวหนา้ 
ด้านเทคโนโลยสีารสนเทศและการสื่อสาร : Tech Talk 
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
    ครั้งที่ 1 วันที่ 11 พฤศจิกายน 2568 
    ครั้งท่ี 2 วันที่ 9 ธันวาคม 2568 
4) กิจกรรมที่ 6 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออกแบบ 
และสร้างงานนำเสนอด้วยอินโฟกราฟิก วันท่ี 12-13 19-20 
และ 26-27 มีนาคม 2569 
5) กิจกรรมที่ 7 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การออกแบบ
และสร้างสรรค์วดิีโอเพื่องานประชาสัมพันธ์ วันท่ี 12-13  

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

19-20 และ 26-27 มกราคม 2569 
6) กิจกรรมที่ 8 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง เทคนิค
และการประยุกต์ใช้งาน Excel Advanced Function & 
Looker Studio วันท่ี 11-13 18-20 และ 25-27 กุมภาพันธ์ 
2569 
7) กิจกรรมที่ 9 หลักสตูรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง การใช้งาน
ระบบสารสนเทศของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
วันท่ี 19–21 และ 24-25 พฤศจิกายน 2568 
8) กิจกรรมที่ 10 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ  
เรื่อง การประยุกต์ใช้ Generative AI เพื่อสนับสนุนการปฏิบัติงาน  
วันท่ี 8 10-12 และ 22-26 ธันวาคม 2568 และ 6-9 และ 
12-13 มกราคม 2569 
9) กิจกรรมที่ 11 หลักสูตรฝึกอบรมเชิงปฏิบัติการ เรื่อง สร้างระบบ 
Workflow Automation ดว้ย n8n และพัฒนาเวบ็แอปพลเิคชัน
ด้วย AI กับ Lovable วันท่ี 15-19 ธันวาคม 2568 
สำนักสารสนเทศ มีบทเรยีนที่ให้ความรู้แก่บุคลากร 
ทั้งภายนอกและภายในสำนักงานฯ ผ่านทางระบบการเรียน 
การสอนออนไลน์ (learn.parliament.go.th) โดยผูเ้รียน
สามารถเรียนรู้ได้ด้วยตนเองตลอดเวลา 
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6. ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร  

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. การแสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับ
การเมือง การแชร์ข้อมูลเท็จหรือ
ข้อมูลภายในสำนักงานฯ ผ่านทาง
ช่องทางต่าง ๆ 

4 5 20 1. กำหนดนโยบายการใช้สื่อสังคมออนไลน์ในนามองค์กร  
แยกบทบาท “ความคิดเห็นส่วนตวั” กับ “ตำแหน่งหน้าที่
ราชการ” 
2. มีการจัดอบรมให้ความรู้ในการตรวจสอบข่าวปลอม  
(Fake News) 
3. ส่งเสรมิการใช้วิจารณญาณก่อนโพสต์หรือแชร์ข้อมูล 

1. สถานีวิทยุโทรทัศน์รัฐสภาไดด้ำเนินการจัดทำและเผยแพร่
รายการที่ให้ความรู้ในการตรวจสอบข่าวปลอม (Fake News) 
2. สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรมีการส่งเสริม 
แนวทางการปฏิบัติ ดังน้ี 
   1) แยกแยะ “พื้นที่ส่วนตัว” กับ “บทบาทหน้าท่ี” ให้ขาด 
 ไม่ใช้บัญชีทางการ หรือภาพโปรไฟล์ที่บ่งบอกอัตลักษณ์
ความเป็นข้าราชการ (เช่น ชุดปกติขาว ฉากหลังสำนักงาน) 
ในการวิพากษ์วิจารณ์การเมืองด้วยถ้อยคำรุนแรง 
   2) ยึดหลัก “Fact-Check” ก่อนกดแชร์ (Digital Literacy) 
ก่อนแชร์ข้อมูลใด ๆ โดยเฉพาะประเด็นที่ส่งผลกระทบต่อ
ความมั่นคงหรือความสงบเรียบร้อย ต้องตรวจสอบแหล่งที่มา
อย่างน้อย 2 แหล่ง หรือรอประกาศอย่างเป็นทางการ 
จากหน่วยงานที่เกี่ยวข้อง “ข้อมูลภายใน” คือความลับสูงสุด 
(Data Privacy & Integrity) ห้ามนำภาพถ่ายหน้าจอระบบ 
(Screenshot) เอกสารช้ันความลบัท่ียังไม่เผยแพร่หรือสถิติ
ภายในที่ยังไมไ่ดร้ับการอนุมตัิ ไปโพสต์ลงในกลุม่ Line 
ส่วนตัวหรือสื่อสาธารณะเดด็ขาด 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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สรุปผลการดำเนินงาน จากรายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 256 9 
รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) ที่หน่วยงานต่าง ๆ ได้รายงานมาพบว่า การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการ 
สภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ได้ดำเนินการตามปัจจัยความเสี่ยง โดยมีมาตรการ กลไกหรือการวางระบบในการจัดการความเสี่ยงที่สามารถป้องกัน/
ลดความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และครบถ้วน ดังนี้ 
  ความเสี่ยงด้านประเด็นการพัฒนา มีการจัดโครงการ “ทบทวนและปรับแผนปฏิบัติราชการสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร” ประจำปีงบประมาณ  
พ.ศ. 2569 รวมถึงการจัดทำแผนปฏิบัติราชการประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ให้สอดคล้องกับกรอบระยะเวลาที่กำหนดไว้ในปฏิทินงบประมาณและภารกิจ 
ในการสนับสนุนการพิจารณาและอนุมัติงบประมาณรายจ่ายประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2570 ของฝ่ายนิติบัญญัติให้บรรลุผลสำเร็จตามเป้าหมายที่กำหนดไว้ 
  ความเสี่ยงด้านการเงิน มีแนวทาง คู่มือ ขั้นตอนให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติตามหลักเกณฑ์ กฎหมาย ระเบียบเกี่ยวกับการจัดซื้อจัดจ้าง ระเบียบที่เกี่ยวข้องกับ
การเดินทางไปราชการ การฝึกอบรม การจัดงานและการประชุมระหว่างประเทศอย่างชัดเจน มีการเผยแพร่ความรู้ให้ข้าราชการและบุคลากรปฏิบัติต ามหลักเกณฑ์ 
แนวทางตามพระราชบัญญัติการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุภาครัฐ พ.ศ. 2560 หลักเกณฑ์และระเบียบกระทรวงการคลังว่าด้วยการจัดซื้อจัดจ้างและการบริหารพัสดุ
ภาครัฐ พ.ศ. 2560 มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างและมีการส่งเสริม สนับสนุน ควบคุม กำกับดูแลและติดตามการเบิกจ่ายงบประมาณอย่างเคร่งครัด มีการประสานงานกับ  
สำนักการคลังและงบประมาณเพ่ือขอรับคำแนะนำหรือแนวทางการดำเนินการเบิกจ่ายงบประมาณให้เป็นไปตามระเบียบและกฎหมายที่กำหนด 
  ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน มีการวางแนวทาง จัดทำหลักสูตร กิจกรรม/โครงการต่าง ๆ ที่หลากหลายในการพัฒนาทักษะของบุคลากรเพ่ือรองรับ  
การเปลี่ยนแปลงทางด้านเทคโนโลยีที่เกิดขึ้นอย่างรวดเร็ว สำหรับแนวทางการควบคุมความเสี่ยงในเรื่องการเรียกรับผลประโยชน์และการเลือก ปฏิบัติ มีการประกาศ
นโยบายไม่รับของขวัญของกำนัลจากการปฏิบัติหน้าที่ (No Gift Policy) รวมถึงการประเมินความพึงพอใจของผู้รับบริการและมีช่องทางการร้องเรียนเมื่อพบปัญหา  
ในการให้บริการหรือการปฏิบัติหน้าที่เจ้าหน้าที่ 

ความเสี่ยงด้านกฎหมาย กฎ ระเบียบ มีการเผยแพร่ความรู้เกี่ยวกับการป้องกันการทุจริตและผลประโยชน์ทับซ้อนในการปฏิบัติหน้าที่ผ่านช่องทาง Intranet 
Facebook และ Application Line ของแต่ละหน่วยงาน  มีการกำหนดมาตรฐานงานในงานเฉพาะด้านบางประเภท เช่น งานด้านกฎหมายมีการจัดทำคู่มือ  
การร่างกฎหมาย การตรวจสอบความถูกต้องของร่างสัญญา เพ่ือให้บุคลากรปฏิบัติงานได้ด้วยความละเอียดรอบคอบ เป็นมาตรฐานเดียวกัน คุ้มครอ งประโยชน์ราชการ 
และไม่ให้เกิดข้อพิพาทในอนาคต 
 ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีสารสนเทศ มีการวางแนวทาง จัดทำแผนในการพัฒนาทักษะของบุคลากรให้มีความพร้อมสำหรับเทคโนโลยีใหม่ ๆ ในยุคดิจิทัล  
เพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานตามกรอบแนวทางในการพัฒนาข้าราชการและบุคลากรภาครัฐ 
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         ความเสี่ยงด้านภาพลักษณ์และความน่าเชื่อถือขององค์กร  มีการส่งเสริมแนวทางการปฏิบัติ การจัดทำและเผยแพร่รายการที่ให้ความรู้ในการตรวจสอบ 
ข่าวปลอม (Fake News) ส่งเสริมการใช้วิจารณญาณก่อนโพสต์หรือแชร์ข้อมูล 
   โดยการดำเนินการป้องกัน แก้ไข ควบคุมหรือลดความเสี่ยงดังกล่าวข้างต้นในทุกประเด็นควรมีการดำเนินการตามมาตรการที่กำหนดไว้อย่างต่อเ นื่อง  
เพ่ือให้สำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สามารถดำเนินการป้องกันความเสี่ยงในทุกด้านที่อาจจะเกิดผลกระทบหรือเกิดความเสียหายให้กับ สำนักงานฯ  
ได้ตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
 
 
 



1 
 

 

 
 

รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการของสำนักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร                       
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 รอบ 6 เดอืน (ตลุาคม 2568 - มนีาคม 2569) 

 
 
   ตามที่เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
และสำนักนโยบายและแผนได้แจ้งเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 ดังกล่าวให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบรับทราบและนำไปปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานมายังสำนักนโยบายและแผน เพ่ือนำเสนอเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบ 
โดยแผนฯ ได้กำหนดให้หน่วยงานที่มีโครงการตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ฉบับปรับปรุง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2569 จำนวน 3 โครงการ ที่มีวงเงินงบประมาณสูงและมีเทคนิคการดำเนินงานที่ซับซ้อนและคาดว่าจะมีความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการ  
ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของโครงการที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงมาตรการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงและผลกระทบดังกล่าว  
โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 

รอบ 6 เดือน (ตุลาคม 2568 - มีนาคม 2569) 

โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โครงการก่อสร้างอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
พร้อมอาคารประกอบ  

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

ความเสี่ยงด้านความล่าช้า 
ในการจัดหา  
1. ข้อจำกัดในกระบวนการจดัซื้อ
จัดจ้างของภาครัฐ 
2. ความล่าช้าของคู่สัญญาในการ 
ส่งมอบพัสด ุ

4 5 20  
 
1. กำหนดแผนการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีรายละเอียดชัดเจนและ
ตรวจสอบความคืบหน้าอย่างสม่ำเสมอ 
2. เพิ่มข้อกำหนดด้านเวลาในสญัญาจัดจ้าง เช่น การลงโทษ
ทางการเงินกรณลี่าช้า 

 
 
1. โครงการแล้วเสร็จตามกำหนด 
2. รายงานสถานะความคืบหน้าประจำเดือนมีข้อมลูตรงกับ
แผนงาน 
 

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง  

ความเสี่ยงด้านการโจมตีทางไซเบอร์
และความปลอดภัยข้อมลู 
1. การป้องกันด้านความปลอดภัย
ทางไซเบอร์ไม่เพียงพอ และการไมม่ี
ระบบสำรองข้อมูลที่ครอบคลมุ 
2. เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบัติงานในส่วนท่ี
เกี่ยวข้องกับระบบเทคโนโลยี
สารสนเทศขาดความรู้และทักษะ 

4 5 20  
1. ติดตั้งระบบ Firewall, Intrusion Prevention Systems 
(IPS) และระบบการสำรองข้อมูล (Backup Systems) 
2. กำหนดให้เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบตัิงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศ ต้องผ่านการฝึกอบรมด้านความมั่นคง
ปลอดภัยทางไซเบอร์  
3. กำหนดให้เจ้าหน้าที่ท่ีปฏิบตัิงานในส่วนท่ีเกี่ยวข้องกับระบบ
เทคโนโลยีสารสนเทศและอยู่ในเขตความรับผิดชอบสำคัญ 

 
1. ไม่มีเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ที่สำคัญระหว่างดำเนิน
โครงการ 
2. บุคลากรที่เกี่ยวข้องมีความรู้ ความเข้าใจด้านความปลอดภัย
ไซเบอร์ คดิเป็นร้อยละ 85  

3 5 15 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

ในการปฏิบัติหน้าท่ี ต่อระบบภาพรวม ต้องผา่นการทดสอบมาตรฐานสากลทีไ่ดร้ับ
การยอมรับ 

ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยีล้าสมัย
หรือไม่ตรงตามความต้องการ 
1. การเลือกใช้เทคโนโลยีที่ไม่สอดคลอ้ง
กับมาตรฐานใหม ่
2. การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเร็ว
ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 

3 5 15  
1. เลือกเทคโนโลยีที่มีความยืดหยุน่และรองรับการปรับปรุง 
ในอนาคต 
2. ตั้งทีมท่ีปรึกษาเฉพาะด้านเพื่อประเมินเทคโนโลยีก่อนจดัหา 

 
1. เทคโนโลยีที่จดัหาสามารถใช้งานได้ยาวนานอยา่งน้อย 5 ปี 
โดยรองรับการอัปเกรดในอนาคต 
2. ระบบที่ติดตั้งสามารถรองรับการอัปเกรดได้ ร้อยละ 80
ของโครงสร้าง 
3. ระบบที่ติดตั้งสามารถใช้งานไดต้รงตามข้อกำหนด ร้อยละ 100 
4. การประเมินความพึงพอใจของผู้ใช้งานในระดับทีไ่ม่น้อย
กว่าร้อยละ 85  

2 
 

5 10 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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โครงการจ้างงานดูแลบำรุงรักษาระบบวิศวกรรมประกอบอาคาร อาคารรัฐสภา พร้อมอาคารประกอบ 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

ความเสี่ยงด้านการเงินในการ
เบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 
1. กระบวนการตรวจรับท่ีล่าช้า 
2. ใช้เทคโนโลยีในการควบคมุงาน
ตรวจรับ 
3. เบิกจ่ายงบประมาณล่าช้า 

3 5 15  
 
1. กำหนดรายการเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการตรวจรับ 
ให้ชัดเจนตั้งแต่การกำหนดขอบเขตและรายละเอียดของงาน  
2. กำหนดวันตรวจงานร่วมกันระหว่างคณะกรรมการตรวจรับ
และผูร้ับจ้าง สัปดาหล์ะ 1 ครั้ง เพื่อแก้ไขปัญหาทางเทคนิค 
ได้ทันที และแกไ้ขปัญหาความผิดพลาดด้านเอกสาร 
3. การแบ่งงวดงานที่มากขึ้น เพื่อลดความซับซ้อนในการตรวจรับ
งานแต่ละครั้ง 
4. ให้ผู้รับจ้างบันทึกงานผ่านระบบดิจิทัลทุกวัน เพื่อให้ทราบ
และอนุมัติการทำงานได้รวดเร็ว เมื่อถึงการตรวจรับงวดงาน 
จะไดด้ำเนินการเพียงสรุปผลเพื่อให้ตรวจรับไดเ้ร็วยิ่งขึ้น 
5. เร่งรัด กำชับ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใหด้ำเนินการ
เป็นไปตามสัญญา และตามแผนงาน โดยคณะกรรมการตรวจรับ 
ดำเนินการวางแผน ตรวจรับงานให้แล้วเสร็จก่อนท่ีจะสิ้นสดุ
สัญญาล่วงหน้า 15 

 
 
1. มีการกำหนดรายการเอกสารที่ต้องใช้ประกอบการตรวจรับ
ไว้ในขอบเขตของงานเรียบร้อยแลว้ 
2. มีการประสานงานระหว่างคณะกรรมการตรวจรับและ
ผู้รับจ้าง ปรึกษาหารือและตรวจสอบความถูกต้อง 
ของเอกสารผ่านแอปพลิเคชันไลน ์และหากมีความชำรุด
บกพร่องที่ไม่สามารถแก้ไขไดจ้ะดำเนินการแจ้งเป็นหนังสือ 
เพื่อนำเข้าสู่วาระการประชุมเพื่อดำเนินการแก้ไขต่อไป 
3. ปัจจุบันตามสัญญามีการแบ่งงวดงาน จำนวน 10 งวด 
และในปีงบประมาณ 2570 จะมีแผนการแบ่งงวดในการ
ดำเนินการ 12 งวด  
4. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุไดม้ีการเรียกตรวจสอบ
เอกสารก่อนวันสิ้นงวด 15 – 20 วัน โดยจะมีตรวจรับงานจ้าง
ทุกสิ้นเดือนโดยตรวจรับแล้วเสร็จไม่เกินวันท่ี 5 ของเดือน
ถัดไป 

2 5 10 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง  

ความเสี่ยงด้านการดำเนินงาน 
ในการบำรุงรักษาล่าช้า  
1. การดำเนินการบำรุงรักษาล่าช้า 

3 5 15  
 
1. มีมาตรการยืดหยุ่นในการวางแผนงานโดยกำหนดเวลา 

 
 
1. มีการวางการทำงานสลับ และยืดหยุ่นตามสถานการณ ์

2 5 10 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

2. อุบัติเหตุจากการปฏิบตัิงาน 
3. อะไหล่สำหรับการบำรุงรักษา 
ไม่เพียงพอ 
4. ความผิดพลาดจากการปฏิบัติงาน 

และวิธีการดำเนินงานท่ีลดผลกระทบต่อสำนักงานฯ เช่น 
การทำงานในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
2. อบรมด้านความปลอดภัยในการปฏิบัติงานให้กับบุคลากร 
และให้สวมใส่ชุด พร้อมทั้งอุปกรณ์ต่าง ๆ เพื่อป้องกันอุบัติเหต ุ
3. รวบรวมข้อมูลอะไหล่ที่ต้องใช้งาน พร้อมท้ังจัดทำบัญชี
อะไหลส่ำรองในแต่ละระบบ 
4. การจัดการอบรมเพิ่มทักษะงานวิศวกรรม ระบบต่าง ๆ 
ให้กับบุคลากร  
5. การจัดทำคู่มือสำหรับการปฏิบตัิงานในแต่ละระบบ  
และให้ตรวจสอบตามคูม่ือ check-list ในทุกขั้นตอน 

ที่เกิดขึ้น 
2. บริษัทฯ มีการอบรมด้านความปลอดภัยให้กับพนักงาน 
3. ก่อนมีการดำเนินการซ่อมแซมอุปกรณ์ใด ๆ ผู้รับจ้าง 
จะมีหนังสือมายังคณะกรรมการฯ เพื่อพิจารณาและมีข้อมูล
ในการซ่อมอุปกรณ์นั้น ๆ 
5. มีการปฏิบัติงานและดูแลระบบตามคู่มือ Check-list  
ทุกขั้นตอน 

ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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โครงการติดตั้งระบบภาพและระบบเสียงประจำห้องจัดเลี้ยง 1,500 ท่ีนั่ง ชั้น B2 เพื่อสนับสนุนภารกิจ 
ของฝ่ายนิติบัญญัติและการมีส่วนร่วมของประชาชน 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

ความเสี่ยงด้านความล่าช้าในการ
จัดซ้ือจัดจ้างตามระเบียบพัสดุ 
1. คณะกรรมการฯ (TOR/พิจารณา
ผล/ตรวจรับ) ใช้ระยะเวลา
ดำเนินการเกินระยะเวลากำหนด 
2. ข้อผิดพลาดที่อาจเกิดจาก
ขบวนการจัดซื้อจดัจ้างทำให้ต้อง
เริ่มดำเนินการใหม่ทั้งหมด 
(ระยะเวลาสิ้นสดุโครงการต้องเลื่อน
ออกไป) 
3. การกำหนดรายละเอียดขอบเขต 
ของงาน (TOR) ไม่ชัดเจนหรือ
คลุมเครืออาจเกดิข้อวิจารณ์ได้  
ทำให้ต้องมีการพิจารณาใหม่ 
ระยะเวลาในการจัดซื้อจดัจ้าง 
ต้องเลื่อนไป 
 
 

4 4 16  
 
1. กำกับดูแล เร่งรดั กระบวนการจัดซื้อจัดจ้างให้เป็นไปตาม 
กำหนดกรอบเวลา 
2. ประสานงาน ตรวจสอบความถกูต้องก่อนดำเนินการ 
3. กำหนดรายละเอียดขอบเขตของงาน (TOR) ให้ชัดเจน  
มีเอกสารรายละเอียดประกอบชัดเจน โปร่งใส ตรวจสอบได้ 
เพื่อเป็นการเปิดโอกาสให้มีการแข่งขันราคากันอย่างเป็นธรรม 

 
 
1. คณะกรรมการฯ TOR จัดทำขอบเขต รายละเอียดลักษณะ
ของงานพร้อมทั้งรายงานผลการพิจารณาเรยีบร้อยแล้ว 
เมื่อวันท่ี 18 กุมภาพันธ์ 2569 
2. สำนักการคลังและงบประมาณดำเนินการตามกระบวนการ
จัดซื้อจัดจ้างพัสดุฯ ตั้งแตว่ันท่ี 19 กุมภาพันธ์ 2569 - วันที่ 
26 มีนาคม 2569 
3. คณะกรรมการฯ TOR พิจารณาข้อเสนอแนะ คำวิจารณ ์
ของผู้ประกอบการ ระยะเวลาดำเนินการ 5 วันทำการ 
(ระหว่างวันท่ี 27 มีนาคม 2569 - วันท่ี 2 เมษายน 2569) 

3 4 12  ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

ความเสี่ยงด้านการส่งมอบพัสดุ
และติดต้ังอุปกรณ์ไม่เป็นไปตาม
กำหนดเวลา 
1. ผู้ขายส่งมอบและตดิตั้งพัสดุ  
ไม่ถูกต้องหรือไม่ทันตามกำหนด 
ส่งมอบงานตามสัญญา 
2. คณะกรรมการตรวจรับพัสดุ
ดำเนินการตรวจรับพัสดุไม่ทัน 
ตามกรอบเวลา 

4 4 16  
 
 
1. ให้ผู้ขายจัดทำแผนการดำเนินการตามข้อกำหนดของงาน 
ให้เป็นไปตามสญัญาอยา่งเคร่งคัด 
2. ประสานงาน กำกับดูแล เร่งรัด ตรวจสอบ ให้การดำเนินงาน
ของผู้ขายเป็นได้ด้วยความถูกต้องและส่งมอบพัสดไุด้ 
ตามสญัญากำหนด 
3. เร่งรัดให้คณะกรรมการตรวจรับพัสดุดำเนินการตามกรอบเวลา 

 
 
 
กำหนดแผนการดำเนินการในไตรมาสที่ 3 - 4 

4 4 16 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

ความเสี่ยงด้านการเงินในเบิกจ่าย
งบประมาณล่าช้า 
1. กระบวนการตรวจรับพัสดลุ่าช้า  
ไม่ตรงตามสัญญา อาจจะทำใหต้้อง
ขยายระยะเวลาออกไปหรือยกเลกิ
สัญญา 
2. การเบิกจ่ายเงินงบประมาณ
ล่าช้า 
 

3 4 12  
 
1. กำหนด ดูแล การดำเนินงานของผู้ขายให้เป็นไปตาม
แผนงาน เพื่อให้ส่งมอบพัสดไุด้ถูกต้องครบถ้วนเรียบร้อย 
ตามกำหนดสัญญา 
2. เร่งรัด กำชับ คณะกรรมการตรวจรับพัสดุใหด้ำเนินการ
เป็นไปตามสญัญา โดยไม่มีการขยายระยะเวลาตรวจรับพัสดุ
ออกไป 
 

 
 
กำหนดแผนการดำเนินการในไตรมาสที่ 3 - 4 

3 4 12 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

 

 



 
8 

สรุปผลการดำเนินงาน พบว่า การดำเนินการตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569 
ทั้ง 3 โครงการ หน่วยงานผู้รับผิดชอบได้ดำเนินการบริหารจัดการปัจจัยความเสี่ยง โดยมีมาตรการ กลไกหรือการวางระบบในการจัดการความเสี่ยงที่สามารถป้องกัน/ลด
ความเสียหายที่อาจจะเกิดขึ้นได้อย่างเป็นระบบ ต่อเนื่อง และครบถ้วน โดยมีการวางแนวทางต่าง ๆ กรณีที่เกิดความเสี่ยงในแต่ละขั้นตอน กระบวนการดำเนินงาน
โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โครงการก่อสร้างอาคารรัฐสภาแห่งใหม่พร้อมอาคารประกอบ โครงการจ้างงานดูแลบำรุงรักษาระบบวิศวกรรม
ประกอบอาคาร อาคารรัฐสภา พร้อมอาคารประกอบ  โครงการติดตั้งระบบภาพและระบบเสียงประจำห้องจัดเลี้ยง 1,500 ที่นั่ง ชั้น B2 เพ่ือสนับสนุนภารกิจ 
ของฝ่ายนิติบัญญัติและการมีส่วนร่วมของประชาชน  รวมถึงมีการศึกษาความรู้เกี่ยวกับกฎหมายและระเบียบที่เกี่ยวข้องกับการดำเนินงานจัดซื้อจัดจ้างภาครัฐ  
และการเบิกจ่ายค่าใช้จ่ายว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝึกอบรม การจัดงาน รวมทั้งการกำกับการดูแลการปฏิบัติตามหลักเกณฑ์และแนวทางตามกฎมายและระเบียบที่เก่ียวข้อง
ในทุกขั้นตอน กระบวนการดำเนินโครงการแต่ละโครงการอย่างเคร่งครัด ซึ่งในทุกประเด็นควรมีการดำเนินการตามมาตรการที่กำหนดไว้อย่างต่อเนื่อง เพ่ือให้สำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร สามารถดำเนินการป้องกันความเสี่ยง ทั้ง 3 โครงการที่อาจจะเกิดผลกระทบหรือความเสียหายให้กับสำนักงานฯ ในรอบ 6 เดือน (ตุลาคม 
2568 – มีนาคม 2569) ได้ตามท่ีกำหนดไว้ในแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2569  
 


