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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการของสำนักงานเลขาธกิารสภาผู้แทนราษฎร                       
ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 

 
 
   ตามที่เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรได้เห็นชอบแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568  
และสำนักนโยบายและแผนได้แจ้งเวียนแผนบริหารจัดการความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 ดังกล่าวให้หน่วยงาน 
ที่รับผิดชอบรับทราบและนำไปปฏิบัติ เพ่ือให้การบริหารความเสี่ยงของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรเป็นไปตามมาตรฐานหลักเกณฑ์และแนวทาง 
ที่กระทรวงการคลังกำหนด และให้หน่วยงานรายงานผลการดำเนินงานมายังสำนักนโยบายและแผน เพ่ือนำเสนอเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎรทราบ 
โดยแผนฯ ได้กำหนดให้หน่วยงานที่มีโครงการตามแผนปฏิบัติราชการระยะ 5 ปี (พ.ศ. 2566 – 2570) ของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ฉบับปรับปรุง ประจำปี
งบประมาณ พ.ศ. 2568 จำนวน 3 โครงการ ที่มีวงเงินงบประมาณสูงและมีเทคนิคการดำเนินงานที่ซับซ้อนและคาดว่าจะมีความเสี่ยงในการบริหารจัดการโครงการ  
ดำเนินการวิเคราะห์และประเมินความเสี่ยงและผลกระทบของโครงการที่อาจเกิดขึ้น  รวมถึงมาตรการป้องกันและแก้ไขความเสี่ยงและผลกระทบดังกล่าว  
โดยมีผลการดำเนินงาน ดังนี้ 
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รายงานผลการดำเนินงานตามแผนบริหารจัดการความเสี่ยงโครงการของสำนักงานเลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร ประจำปีงบประมาณ พ.ศ. 2568 

รอบ 12 เดือน (ตุลาคม 2567 - กันยายน 2568) 

โครงการจ้างงานด้านเทคโนโลยีสารสนเทศและการสื่อสาร โครงการก่อสร้างอาคารรัฐสภาแห่งใหม่ 
พร้อมอาคารประกอบ  

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. ความเสี่ยงด้านการล่าช้า 
ในการจัดซ้ือและติดต้ังระบบ 
1.1 ข้อจำกัดในกระบวนการจัดซือ้
จัดจ้างของภาครัฐ 
1.2 ความล่าช้าของผู้ขายในการส่งมอบ
วัสดุและอุปกรณ์ 
1.3 การขาดแผนงานและการจัดลำดบั
ความสำคัญของงาน 
1.4 ขาดการประสานงานระหว่าง
หน่วยงานที่เกี่ยวข้อง และขาดแคลน
บุคลากรที่มีทักษะ 

4 5 20  
 
1. กำหนดแผนการจัดซื้อจดัจ้างท่ีมีรายละเอียดชัดเจน 
และตรวจสอบความคืบหน้าอยา่งสม่ำเสมอ 
2. เพิ่มข้อกำหนดด้านเวลาในสญัญาจัดจ้าง เช่น  
การลงโทษทางการเงินกรณลี่าช้า 
3. จัดทำแผนงานท่ีมี Timeline ชัดเจนและตรวจสอบ
ความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ 
4. จ้างผู้เชี่ยวชาญด้านเทคโนโลยสีารสนเทศเพื่อช่วยเร่งรัดงาน 
 

 
 

 1. มีแผนการจัดซื้อจัดจ้างที่มี Timeline ชัดเจนและมีการ
ตรวจสอบความก้าวหน้าอย่างสม่ำเสมอ 

 2. โครงการดำเนินการเสร็จตามกำหนดการ 90% ของแผนงาน 
3. การรายงานสถานะความคืบหนา้ประจำเดือนมีข้อมลูตรง
กับแผนงาน 
4. มีการจ้างผู้เช่ียวชาญด้านเทคโนโลยีสารสนเทศเพื่อช่วย
บริหารควบคุมงาน 
5. โครงการดำเนินการแล้วเสรจ็ตามกำหนดการ  
6. มีการรายงานสถานะความคืบหน้าการดำเนินโครงการ
ประจำเดือนมีข้อมลูตรงกับทีแ่ผนงานกำหนดไว้ 

1 2 2 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง  
 
 
 
 
 
 

 
2. ความเสี่ยงด้านการโจมตีทางไซเบอร์ 
และความปลอดภัยข้อมูล 

4 5 20  
 

 
 

1 5 5 ควรมีการ
ดำเนินการ 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

2.1 การป้องกันด้านความปลอดภัย 
ทางไซเบอร์ไม่เพียงพอ และการไม่มี
ระบบสำรองข้อมูลที่ครอบคลมุ 
2.2  การขาดการฝึกอบรม 
ด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์
ให้กับบุคลากร 

1. ติดตั้งระบบ Firewall, Intrusion Prevention Systems 
(IPS), และระบบการสำรองข้อมูล (Backup Systems) 
 
 
2. จัดฝึกอบรมด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้แก่บุคลากร 
ที่เกี่ยวข้อง 

1. มีการติดตั้งระบบ Firewall, Intrusion Prevention 
Systems (IPS), และระบบการสำรองข้อมูล (Backup 
Systems) และไม่มีเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ทีส่ำคัญ
ระหว่างการดำเนินโครงการ 
2. มีการจัดอบรมด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้แก่
บุคลากรที่เกีย่วข้อง และมีการทดสอบความรูค้วามเข้าใจ
ภายหลังการฝึกอบรม พบว่า บุคลากรทีเ่ข้ารับการอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยไซเบอร์ ร้อยละ 80 
3. ไม่มีเหตุการณ์การโจมตีทางไซเบอร์ที่สำคัญระหว่าง 
การดำเนินโครงการ 
4. มกีารจัดอบรมด้านความปลอดภัยทางไซเบอร์ให้แก่
บุคลากรที่เกีย่วข้อง โดยมีการทดสอบความรูค้วามเข้าใจ
ภายหลังการฝึกอบรม พบว่า บุคลากรที่เข้ารับการอบรม 
มีความรู้ความเข้าใจด้านความปลอดภัยไซเบอร์ ร้อยละ 80 

ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

3. ความเสี่ยงด้านเทคโนโลยี
ล้าสมยัหรือไม่ตรงตามความต้องการ 
3.1  การเลือกใช้เทคโนโลย ี
ที่ไม่สอดคล้องกับมาตรฐานใหม ่
 
 
3.2  การเปลี่ยนแปลงอย่างรวดเรว็

3 3 9  
 
1. เลือกเทคโนโลยีที่มีความยืดหยุ่นและรองรับการอัปเกรดในอนาคต 
 
 
 
2. ตั้งทีมท่ีปรึกษาเฉพาะด้านเพื่อประเมินเทคโนโลยีก่อนจดัหา 

 
 
1. เทคโนโลยีที่จดัหาใช้งานไดย้าวนานอย่างน้อย 5 ปี 
โดยไม่ลา้สมยั 
2. ระบบที่ติดตั้งสามารถรองรับการอัปเกรดได้ใน 100%  
ของโครงสร้าง 
3. ระบบที่ติดตั้งสามารถใช้งานไดต้รงตามข้อกำหนด 100% 

1 3 3 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

ของเทคโนโลยสีารสนเทศ 
3.3  ขาดการประสานงานระหวา่ง
ผู้ใช้งานและผูร้ับผดิชอบโครงการ 

 
3. ทำการศึกษาความต้องการของผู้ใช้งาน (User Requirements 
Analysis) อย่างละเอียด 

4. การประเมนิความพึงพอใจของผู้ใช้งานอยู่ในระดับ 85% ขึ้นไป 
5. ดำเนินการประสานงานระหว่างผู้ใช้งานและผู้รับผิดชอบ
โครงการตลอดระยะเวลาการดำเนินโครงการ 

4. ความเสี่ยงด้านการไม่ยอมรับ 
จากผู้ใช้งาน 
4.1 ขาดการมีส่วนร่วมของผู้ใช้งาน 
ในกระบวนการพัฒนา 
 
4.2 ระบบที่จัดหาไม่ตรงกับ 
ความต้องการของผู้ใช้งาน 

3 3 9  
 
1. เปิดช่องทางให้ผู้ใช้งานเข้ามามีส่วนร่วม เช่น การสัมภาษณ์
หรือประชุมเชิงปฏิบัติการ 
 
2. ทำการทดสอบระบบร่วมกับกลุม่ตัวอย่างผู้ใช้งาน 
ก่อนใช้งานจริง และปรับปรุงระบบตามผลตอบรับจากผู้ใช้งาน 

 
 
1. มีการใหผู้้ใช้งานตอบแบบสอบถามความพึงพอใจและ
ข้อเสนอแนะจากการใช้งานระบบ ผลปรากฏว่าผู้ใช้งาน 
มคีวามพึงพอใจต่อระบบ ร้อยละ 85  
2. ได้ดำเนินการปรับปรุงระบบตามข้อเสนอแนะจากผู้ใช้งาน 
และทำการทดสอบระบบท่ีปรับปรุงร่วมกับผู้ใช้งาน 
อย่างสม่ำเสมอ 

1 3 3  

5. ความเสี่ยงด้านการต่อต้าน 
จากผู้มีส่วนได้ส่วนเสีย 
5.1 การขาดความโปร่งใสในการดำเนนิ
โครงการ 
 
5.2 ความไม่เข้าใจหรือข้อขัดแย้ง
ระหว่างผูม้ีส่วนไดส้่วนเสยี 

2 3 6  
 
1. จัดทำรายงานความคบืหน้าและเปิดเผยข้อมลูโครงการ 
อย่างโปร่งใส 
2. แต่งตั้งคณะกรรมการอิสระเพื่อตรวจสอบความโปร่งใส  
3. เปิดรับฟังความคดิเห็นและข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้ 
ส่วนเสยีผ่านการจัดประชุมหรือช่องทางออนไลน์ 

 
 
1. ได้ดำเนินการสำรวจความพึงพอใจของผู้มีส่วนไดส้่วนเสีย
เรื่อง ความโปร่งใสในการดำเนินโครงการ ซึ่งผลการสำรวจ 
พบว่า ผู้มีส่วนไดส้่วนเสยีมีความพงึพอใจต่อความโปร่งใส 
ของการดำเนินโครงการ ร้อยละ 80  
2. มีการเปิดรับฟังความคิดเห็น และข้อเสนอแนะจากผู้มีส่วนได้
ส่วนเสีย ซึ่งที่ผ่านมาพบว่า ข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับโครงการ
ลดลงอย่างมีนยัสำคญั 

1 3 3  
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

3. มีการดำเนินการปรับปรุงกระบวนการการดำเนินโครงการ
ตามคำแนะนำและข้อเสนอแนะจากผู้มสี่วนไดส้่วนเสีย  
พร้อมท้ังแจ้งผลการปรับปรุงให้ผูม้ีส่วนได้ส่วนเสียไดร้ับทราบ 
4. จำนวนข้อร้องเรียนที่เกี่ยวข้องกับโครงการลงอย่างมาก 

6. ความเสี่ยงด้านสิ่งแวดล้อม 
และผลกระทบต่อสำนักงาน
เลขาธิการสภาผู้แทนราษฎร 
6.1 การสร้างขยะอิเล็กทรอนิกส ์
จากการตดิตั้งระบบ ICT 
6.2  เสียงรบกวนและมลพิษ 
จากการตดิตั้งระบบ ICT 
 

2 3 6  
 
 
1. วางแผนการจัดการขยะอิเล็กทรอนิกส์ตามมาตรฐาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม 
2. กำหนดเวลาและวิธีการดำเนนิงานที่ลดผลกระทบต่อสำนักงานฯ 
เช่น การทำงานในช่วงเวลาที่เหมาะสม 
3. จัดตั้งทีมสื่อสารกับชุมชนเพื่อรับฟังข้อกังวลและข้อเสนอแนะ 

 
 
 
1. มีแผนในการจัดการขยะอเิล็กทรอนิกส์ตามมาตรฐาน 
ด้านสิ่งแวดล้อม โดยกำหนดช่วงเวลาและวิธีการดำเนินงาน 
ที่ลดผลกระทบต่อสำนักงานฯ ไว้ในแผน โดยมีการนำขยะ
อิเล็กทรอนิกสไ์ปรไีซเคิล ส่งผลใหป้ริมาณขยะอิเล็กทรอนิกส์
ลดลง 70% เมื่อเทียบกับปีท่ีผา่นมา  
2. มกีารสำรวจความคดิเหน็ของบุคลากรของสำนักงานฯ เกีย่วกับ
การจัดการผลกระทบด้านสิ่งแวดล้อมในการกำจัดขยะอิเล็กทรอนิกส์ 
เสียงรบกวนและมลพิษจากการตดิตั้งระบบ ICT ผลปรากฏว่า
บุคลากรของสำนักงานฯ ความพึงพอใจ ร้อยละ 85  
3. มีการรับฟังข้อเสนอแนะจากชุมชนรอบข้าง 

1 3 3  
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โครงการพัฒนาศักยภาพเยาวชนและประชาชนในการปกครองระบอบประชาธิปไตย 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. อาจมีเนื้อหาท่ีทำให้เกิด 
ความขัดแย้งในประเด็นท่ีม ี
ความอ่อนไหวทางการเมือง 

4 5 20 ใช้การสื่อสารทีเ่ป็นกลาง เน้นข้อมลูที่ถูกต้องและหลีกเลี่ยง 
การส่งเสริมความคิดเห็นที่อาจทำให้เกิดความแตกแยก 

1.  มีการเปิดโอกาสให้รับฟังความคิดเห็นจากผู้ที่เกี่ยวข้อง
อย่างทั่วถึง เพื่อรับฟังข้อมูลความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากหลากหลายมุมมอง และป้องกันมิให้มีการพิจารณา 
และนำเสนอข้อมูลเพียงด้านเดียว 
2. มีการกำกับดูแลการใช้ข้อมูลบนพื้นฐานของข้อเท็จจริงที่ถูกต้อง 
3. การพิจารณากลั่นกรองข้อมลูอย่างรอบคอบก่อนนำไปใช้ 
เป็นข้อมูลสำหรับนำไปเผยแพร่ ประชาสัมพันธ์ 
4. เกิดความร่วมมือกับหน่วยงานสถาบันการศึกษา  
และภาคประชาชน ทำให้ได้รับการยอมรับจากทุกฝ่าย 
5. กลุ่มเป้าหมาย ประชาชน สื่อมวลชน มีความรับรู้บนพื้นฐาน 
ข้อมูลที่ตรงกัน 

1 5 5  ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

2. อาจเกิดความซับซ้อน 
ของกลุม่เป้าหมายในการจดัโครงการ 
เนื่องจากมีวงเงินงบประมาณสูง  
จึงทำให้มีกลุ่มเป้าหมายจำนวนมาก 
ซึ่งหากมีการทับซ้อนของกลุ่มเป้าหมาย
จะมีผลกระทบในการเบิกจา่ย
งบประมาณ 

4 5 20 ควรมีการวางแผนงาน กำหนดพื้นที่ และกลุ่มเป้าหมายให้มี
ความชัดเจนและครอบคลมุทุกพื้นที ่เพื่อให้การดำเนนิโครงการ 
มีประสิทธิภาพ และเกิดผลสัมฤทธิ์แก่กลุ่มเป้าหมาย 
และเป็นไปตามวัตถุประสงค์ของการจัดโครงการ 
 

1. จัดให้มีการประชุมเพื่อกำกับและติดตามผลการดำเนินงาน 
ของกิจกรรมหรือโครงการอยา่งต่อเนื่อง อย่างน้อยเดือนละ 1 ครั้ง  
2. จัดทำช่องทางเพื่อรับฟังความคิดเห็นและข้อเสนอแนะ
จากผู้ดำเนินงานท่ีเกี่ยวข้อง ผ่านทางช่องทาง Line Official 
เพื่อนำเสนอเป็นข้อมลูประกอบการพิจารณา 
3. การทบทวนคำสั่งแต่งตั้งคณะทำงานเพื่อให้มีองค์ประกอบ
ที่เป็นปัจจุบันและสอดคล้องโครงการมอบหมายบุคลากร 
ที่ได้รับการยอมรับว่ามีความเป็นกลางในการปฏิบตัิหน้าที ่

1 5 5 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

4. การดำเนินงานเป็นไปตามกรอบเวลา มีความต่อเนื่อง  
และเกดิผลสมัฤทธ์ิตามเปา้หมายโครงการ 

3. การขาดแคลนวิทยากรหรือ
ผู้เชี่ยวชาญที่สามารถถ่ายทอด
ความรู้ด้านประชาธิปไตยได้อย่างมี
ประสิทธิภาพ 

4 4 16 ฝึกอบรมบุคลากรทีเ่กี่ยวข้องและสร้างเครือข่ายความร่วมมือ
กับผู้เช่ียวชาญ 

1. ประสานงานเพื่อสร้างเครือข่ายความร่วมมือ 
จากนักวิชาการ ผู้เชี่ยวชาญ จากมหาวิทยาลัย โดยเชิญ
มาร่วมเป็นท่ีปรึกษาเป็นคณะกรรมการ คณะอนุกรรมการ 
เพื่อให้ข้อมูลทางด้านวิชาการที่เกีย่วข้อง 
2. บุคลากรมีทักษะเพียงพอ ทำงานด้วยความกระตือรือร้น 
และโครงการดำเนินงานได้อย่างราบรื่น 

1 4 4 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

4. บุคลากรยังขาดความชำนาญ 
ในการจัดโครงการ ซึ่งในโครงการ 
ที่มีวงเงินงบประมาณสูงจำเป็นต้อง
ใช้ความชำนาญและระมดัระวัง 
ในการเบิกจ่ายงบประมาณให้มี
รายละเอียดรอบคอบมากยิ่งข้ึน 

4 4 16 จัดเตรียมความพร้อมและซักซ้อมความเข้าใจของบุคลากร
เกี่ยวกับการปฏบิัติตามระเบียบการเบิกจ่ายเงิน ตลอดจน
ระเบียบอื่น ๆ ที่มีความเกีย่วของอย่างรอบด้าน 

1. มีการมอบหมายให้บุคลากรประสานงานอย่างใกล้ชิด 
กับสำนักการคลังและงบประมาณเพื่อไม่ให้มีการดำเนินงาน
ที่ขัดต่อกฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้อง 
2. มีการเผยแพร่ความรูเ้กี่ยวกบักฎหมายและระเบียบที่เกีย่วข้อง
เกี่ยวกับการดำเนินงานจัดซื้อจดัจา้งภาครัฐ และการเบิกจ่าย
ค่าใช้จ่ายว่าด้วยค่าใช้จ่ายในการฝกึอบรม การจดังาน  
และการประชุมระหว่างประเทศ รวมทั้งกำกับดูแลการปฏิบัติ
ตามหลักเกณฑ์และแนวทางตามกฎมายและระเบียบ 
ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด 
3. มีการใช้งบประมาณอย่างคุ้มค่า โปร่งใส สามารถรองรับ
ความจำเป็นเร่งด่วน และไม่มีปัญหาการทุจรติ 

1 4 4 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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โครงการดำเนนิงานของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 

ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

1. การดำเนินการตามกจิกรรม/
โครงการมคีวามล่าช้า ไม่เป็นไป
ตามกรอบระยะเวลาที่กำหนด 

4 5 20 จัดทำแผนและติดตามผลการดำเนนิการตามกิจกรรม/โครงการ 
ตามกรอบระยะเวลาและแผนการดำเนินการที่กำหนดไว ้
และรายงานผู้บังคับบญัชาตามลำดับชั้น 

1. สถานีฯ มีการติดตามผลการดำเนินงานตามกิจกรรมและ
โครงการที่อยู่ในความรับผดิชอบ โดยสามารถดำเนินการ
กิจกรรมและโครงการต่าง ๆ ได้แล้วเสร็จตามระยะเวลา 
ที่กำหนดไว้ และไดร้ายงานผลการดำเนินงานต่อผู้บังคับบญัชา
ตามลำดับช้ัน 
2. มีการตรวจสอบการดำเนินการกิจกรรมและโครงการอยา่ง
สม่ำเสมอ 

1 5 5 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

2. กระบวนการจดัซื้อจดัจา้ง 
ยังไมเ่ปน็ไปตามระเบียบ ดังนี ้
    2.1 การประกาศร่างขอบเขตของ
งาน (TOR) และขั้นตอนการ
ดำเนินงานอาจไมส่ามารถ 
ทำให้แล้วเสร็จทันภายใน
ปีงบประมาณทีก่ำหนดไว ้
    2.2 อาจเกิดกรณ ี
การร้องเรียนเกี่ยวกับการทำ
ขอบเขตของงาน (TOR) 
      
 
 

 
 
4 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
5 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 

20 
 
 
 
 

16 
 
 
 
 
 

 
 
1. มอบหมายหรือแต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการกำหนด
รายละเอียดของขอบเขตของงาน (TOR) และร่างเอกสาร 
ประกวดราคา พร้อมวางแผนงาน เพื่อให้การดำเนินงาน
โครงการแล้วเสร็จทันปีงบประมาณที่กำหนด 
 
2. มอบหมายหรือแต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน ในการจัดซื้อ 
จัดจ้างตามรายละเอยีดขอบเขตของงาน (TOR)  
    - เปิดเผยข้อมูลการจัดซื้อจัดจา้งและประกาศรายชื่อ 

ผู้เสนอราคา 
      - กำกับดูแลให้ปฏิบัตติามระเบียบพัสดุอย่างเคร่งครดั 

 

 
 
1. การกำหนดรายละเอียดของขอบเขตของงาน (TOR) และร่าง 
เอกสารประกวดราคา โครงการต่าง ๆ ที่อยู่ในความรับผิดชอบ
ของสถานีวิทยุกระจายเสียงและวทิยุโทรทัศน์รัฐสภา  
เป็นไปตามแผนงานท่ีวางไว้ และสามารถดำเนินงานโครงการ
แล้วเสร็จทันปีงบประมาณที่กำหนด 
2. มีการมอบหมายบุคลากรที่รับผดิชอบในส่วนของ 
การดำเนินการจัดซื้อจัดจ้างตามรายละเอียดขอบเขตของงาน 
(TOR) ดำเนินการตามกระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง โดยได้เปิดเผย
ข้อมูลการจัดซื้อจัดจ้าง ประกาศรายชื่อผู้เสนอราคา และ
กำกับดูแลให้การปฏิบัติงานที่อยู่ในความรับผิดชอบเป็นไปตาม
ระเบียบพสัดุอย่างเคร่งครดั 

 
 
1 
 
 
 
 
1 
 
 
 
 
 

 
 
5 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

 
 
5 
 
 
 
 
4 
 
 
 
 
 

ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

   2.3 การส่งมอบงานล่าช้า 
ไม่สามารถทำให้แล้วเสร็จทันเวลาที่
กำหนดเนื่องจากมีการแก้ไขในเนื้อหา 
ของรายการ 

4 4 16 3. มอบหมายหรือแต่งตั้งผู้รับผิดชอบที่ชัดเจนในการตรวจรับ
พัสดุการจดัซื้อจัดจ้างผลิตรายการ 
 

3. บุคลากรที่ได้รับแต่งตั้งให้รับผดิชอบตรวจรับพัสด ุ
การจัดซื้อจดัจ้างผลิตรายการ สามารถตรวจรับพัสดุ 
การจัดซื้อจดัจ้างผลิตรายการและส่งมอบงานไดเ้สร็จทันเวลา
กำหนด 

1 4 
 

4 

3. การเบิกจ่ายงบประมาณไม่เป็นไป
ตามแผน 
 

4 5 20 จัดทำแผนการดำเนินการและควบคุมดูแลการบรหิารโครงการ
และการใช้งบประมาณโครงการให้เป็นไปตามแผนงานที่กำหนด 

1. กลุ่มงาน/ผูร้ับผดิชอบในโครงการและการใช้งบประมาณ 
ในโครงการต่าง ๆ ของสถานีฯ ดำเนินการพิจารณาการบริหาร
โครงการและการใช้งบประมาณโครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบ 
และสามารถเบิกจ่ายงบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผนของโครงการ
ที่รับผิดชอบ 
2. มีการตรวจสอบแผนการดำเนินงานของการใช้จ่ายเงิน
งบประมาณโครงการที่อยู่ในความรับผิดชอบ 

1 5 5 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

4. บุคลากรขาดความรู้ ความเข้าใจ
เกี่ยวกับการใช้อำนาจหนา้ที่ กฎหมาย 
กฎ ระเบยีบ ประกาศ ข้อบังคับ
และขั้นตอนกระบวนการในการ
ปฏิบัติงาน อาทิ ระเบียบที่เกี่ยวข้อง
กับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
การฝึกอบรม การจดังานและ 
การประชุมระหว่างประเทศในการ
ดำเนินงานโครงการต่าง ๆ ดังนี ้

4 4 16 เสรมิสร้างความรู้ ความเขา้ใจ พร้อมกับเผยแพรเ่อกสารที่เกีย่วข้อง
กับกฎหมาย พระราชกฤษฎีกา กฎ ระเบยีบ ประกาศ ข้อบังคับ
และขั้นตอนกระบวนการในการปฏิบัติงานที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่าย
ในการเดินทางไปราชการ การฝึกอบรมการจดังาน และ 
การประชุมระหว่างประเทศ ให้แกบุ่คลากรของสถานฯี ได้
ศึกษาและทำความเข้าใจ 

1. กลุ่มงานและบุคลากรที่รบัผดิชอบโครงการเสรมิสร้าง
ภาพลักษณ์และการมีส่วนร่วมของประชาชนสถานี
วิทยุกระจายเสียงและวิทยโุทรทัศน์รัฐสภา มคีวามรู้ ความเขา้ใจ
เอกสารทีเ่กี่ยวข้องกับกฎหมาย พระราชกฤษฎีกา กฎ ระเบียบ 
ประกาศ ข้อบังคับและขั้นตอนกระบวนการในการปฏิบัติงาน 
ที่เกี่ยวข้องกับค่าใช้จ่ายในการเดินทางไปราชการ  
การฝึกอบรมการจดังาน และการประชุมระหว่างประเทศ 
และปฏิบตัิตามอย่างเคร่งครัด ส่งผลการดำเนินโครงการ 
ของสถานฯี บรรลุวัตถุประสงค ์

1 4 4 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 
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ปัจจัยความเสี่ยง 
ระดับ 

ความเสี่ยง 
มาตรการควบคุม/วิธีการดำเนินงาน 

 
ผลการดำเนินงาน 

ระดับ   
ความเสี่ยง 
ที่เหลืออยู ่

ปัญหา/
อุปสรรค/

ข้อเสนอแนะ 
OP IM TR OP IM TR 

    - โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์
และการมีส่วนร่วมของประชาชน
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุ
โทรทัศน์รัฐสภา 
    - โครงการอบรมสัมมนา 
เชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพ 
ในการปฏิบัติงานสถานีทยุกระจายเสยีง 
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 

2. การจัดโครงการ ท้ัง 2 โครงการ ดำเนินไปด้วยความ
เรียบร้อย  
    1) โครงการเสริมสร้างภาพลักษณ์และการมสี่วนร่วมของ
ประชาชนสถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา 
เสรมิสร้างภาพลักษณ์ จัดจำนวน 2 ครั้ง ได้แก ่
      ครั้งที่ 1 ณ จังหวัดอ่างทอง วันท่ี 1 มีนาคม 2568 
      ครั้งท่ี 2 ณ จังหวัดเชียงใหม่ วันท่ี 7 มิถุนายน 2568  
    2) โครงการอบรมสัมมนาเชิงปฏิบัติการเพื่อพัฒนา
ศักยภาพบุคลากรและเพิ่มประสิทธิภาพในการปฏิบตัิงาน
สถานีวิทยุกระจายเสียงและวิทยุโทรทัศน์รัฐสภา มีการ
ดำเนินการเมื่อวันท่ี 30 - 31 สิงหาคม 2568 ณ โรงแรม
คลาสสิค คามโิอ จังหวัดพระนครศรีอยุธยา 

5. การละเมิดลิขสิทธิ์ภาพและเสียง
ที่นำมาใช้ในรายการต่าง ๆ 

4 4 16 จัดซื้อภาพและเสียงประกอบในรายการ พร้อมทั้งศึกษา
กฎหมายที่เกีย่วข้อง 

ได้ดำเนินการจัดซื้อภาพและเสียงที่นำมาประกอบในรายการ 
ที่เผยแพร่ออกอากาศ ทำให้ภาพและเสียงท่ีนำมาประกอบ 
ในรายการที่เผยแพร่ออกอากาศทางสถานีวิทยุกระจายเสียง
และวิทยุโทรทัศน์รัฐสภาไม่เกดิปญัหาการละเมิดลิขสิทธิ ์
ภาพและเสียง ตลอดจนไม่เกิดการกระทำผิดกฎหมายที่เกี่ยวข้อง 

1 4 4 ควรมีการ
ดำเนินการ 
ตามมาตรการ  
ที่กำหนดไว้
อย่างต่อเนื่อง 

 


